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คํานําคํานํา  
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี เปนมหาวิทยาลัย
ซึ่งมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547  กําหนดบทบาทภารกิจตามมาตรา 7และ 8  ให
เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น โดยมีวัตถุประสงคในการใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและ
วิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครูประกอบกับพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา13 บัญญัติใหคณะรัฐมนตรีตองจัดใหมี
แผนการบริหารราชการแผนดิน เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการบริหารราชการแผนดินตลอด
ระยะเวลา 4 ป  ซึ่งขณะนี้ไดมีการประกาศใชแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2548–2551 ในราช
กิจจานุเบกษา  เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2548 โดยมีบทบัญญัติมาตรา14 และมาตรา 16 ของพระราชกฤษฎีกา 
กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ4ป ท่ีสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน พรอมท้ัง
ไดกําหนดวาในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยใหระบุ
สาระสําคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมท้ัง
ประมาณการรายได รายจาย และทรัพยากรอื่นที่จะตองใชในการบริหารจัดการ อีกทั้งการเปลี่ยนแปลง
ระบบบริหารราชการแผนดินและระบบการบริหารจัดการงบประมาณที่เกิดข้ึน สงผลใหมหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ตองทําการทบทวนและปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการ
ภายในใหม โดยใหความสําคัญกับการวางแผนและการบริหารโครงการมากยิ่งข้ึน เนื่องจากเปนกลไก
สําคัญในการนําสงผลผลิตของมหาวิทยาลัยท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับเปาประสงคและยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย เพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สมดังเจตนารมณ
และเปาหมายที่กําหนดไว 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรและ
แผนการปฏิบัติราชการ 4ป (พ.ศ.2551 – 2554) เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังปรากฏในเอกสารฉบับนี้ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  ตระหนักถึงภาระหนาท่ีในการ
พัฒนาสังคม ทองถิ่นและชุมชน จึงไดดําเนินการพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานในมิติตางๆ เพื่อใหมีความ
พรอมในการที่จะปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์มากที่สุด   โดยยังคงพื้นฐานความคิดท่ีจะให
มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยของปวงชน เพื่อการพัฒนาประชาชนและชุมชนใหเขมแข็งมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี  และอยูดีมีสุขภายใตสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน 
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ความเปนมา 
     ดวยพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา13

บัญญัติ ใหคณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดิน เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการ
บริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา4ป ขณะนี้ไดมีการจัดตั้งรัฐบาลใหม นําโดยนายกรัฐมนตรีสมัคร สุนทร
เวชหลังการเลือกตั้ง รัฐบาลไดแถลงนโยบายตอรัฐสภาในวันจันทรท่ี 18 กุมภาพันธ 2551  และรัฐบาลไดนํา
นโยบายไปจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2551-2554 ซึ่งคณะรัฐมนตรี       มีมติเห็นชอบเมื่อวัน
อังคารที่ 11 มีนาคม 2551 และประกาศใชแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2551-2554 ในราชกิจจา
นุเบกษา  เมื่อวันศุกรท่ี 21 มีนาคม 2551นอกจากนี้มาตรา 14 และมาตรา 16 ของพระราชกฤษฎีกา กําหนดให
สวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4ป ท่ีสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดินพรอมท้ังไดกําหนดวาใน
แตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําป โดยใหระบุสาระสําคัญเกี่ยวกับนโยบาย
การปฏิบัติราชการของสวนราชการเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานรวมทั้งประมาณการรายได รายจายและ
ทรัพยากรอื่นที่จะตองใช 
                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ4ป (พ.ศ.
2551-2554)สอดคลองกับแนวนโยบายในการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาลที่ไดกําหนดยุทธศาสตรเพื่อ
เปนกรอบในการจัดสรรงบประมาณ ภายใตกรอบนโยบายของรัฐบาล วาระสําคัญของรัฐบาล และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรร
มาภิบาล รวมท้ังหลักความโปรงใส เปนธรรม ประหยัด และมีประสิทธิภาพ มาเปนแนวทางในการดําเนินงาน 
เพื่อใหการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต และมหาวิทยาลัยไดปรับปรุงตัวช้ีวัด
ใหสอดคลองกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เปนตัวช้ีวัดท่ีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) พรอมท้ังตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา(สกอ.) และตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกสถานศึกษา ซึ่งสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) (สมศ.) ไดพัฒนาขึ้นเปนเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
เพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดมาตรฐานเทียบเทาสากล 
   ในกระบวนการของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป(พ.ศ.2551-2554)ในครั้งนี้มหาวิทยาลัย
ไดจัดทําโครงการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสีย(Stake holders) ซึ่งประกอบไปดวยผูรับบริการ ผูใช
บัณฑิต ผูมีสวนไดเสียภายในมหาวิทยาลัย (ผูบริหาร คณาจารย บุคลากรทั้งสายวิชาการและสนับสนุน) ผูมี
สวนไดเสียภายนอก สวนราชการจังหวัดปทุมธานี  ปกครองทองถิ่น ภาคเอกชน  เมื่อวันที่  21 เมษายน 2551 ณ 
หองประชุมราชนครินทร ช้ัน5อาคาร100 ป สมเด็จพระศรีนครินทร และไดนําผล จากความคิดเห็นของผูมีสวน
ไดเสีย ไปเปนสวนหนึ่งในการจัดทําการวิเคราะหสภาพแวดลอม                ของมหาวิทยาลัย(SWOT Analysis) 
เพื่อปรับปรุงกลยุทธใหสามารถตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดเสียใหมากที่สุด ในการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ 4 ป (พ.ศ.
2551 - 2554) เมื่อวันที่ 22-25 เมษายน 2551 ณ โรงแรม     นิว ทราเวลบีช  โฮเทล อ.ทาใหม จ.จันทบุรี 
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แผนปฏิบัติราชการแผนปฏิบัติราชการ  ประจําปงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พพ..ศศ..  25525511  --  25542554  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น ท่ีเสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา 
เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการบริหารจัดการ       การบํารุงรักษา 
การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการศึกษา สงเสริมวิชาการ
และวิชาชีพช้ันสูง จัดการเรียนการสอน การวิจัย  การใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง  ถายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยี  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู 

 
วิสัยทัศน วิสัยทัศน ((VViissiioonn))   

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําเพื่อการพัฒนา 
ทองถิ่นและสังคม รวมท้ังการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
 
พันธกิจ พันธกิจ ((MMiissssiioonn))    

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ มีภาระหนาท่ีในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ 
ดังท่ีปรากฏในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ ทรงลงพระปรมาภิไธยและไดประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 
พุทธศักราช 2547 โดยมีบทบัญญัติในมาตรา 7และ 8 ดังนี้ 

 
มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลังปญญาของ

แผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู  เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยาง
มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทํา
การสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี    ทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู  

 
         มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา7ใหกําหนดภาระหนาท่ีของ
มหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ 
 
 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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(1)  แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่น  
ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 

(2)  ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถิ่น 
อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถิ่นรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต 
ดังกลาวจะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

(3)  เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถิ่น 
และของชาติ 
 

(4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมืองทองถิ่นใหมี 
จิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถิ่นเพื่อ 
ประโยชนของสวนรวม 

(5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี 
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง 

(6)  ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่นและองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

(7)  ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสม 
กับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น  รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการ 
จัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 

(8)  ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจ 
ของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
 
            ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจนั้น มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลอลงกรณ ใน
พระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี ไดยึดสาระตามแผนการบริหารราชการแผนดินพ.ศ.2551-2554 และพระ
ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 เปนสําคัญพรอมท้ังกําหนด
เปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรในการปฏิบัติราชการดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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เปาประสงคเปาประสงค  ((GGooaallss))  
1. บุคลากรของมหาวิทยาลยัมีคุณภาพมีความสามารถและมีคุณธรรมในการจัดการศึกษาที่ใหโอกาส 
 และความเสมอภาคทางการศึกษาแกชุมชนและทองถิ่นที่สอดคลองกับการขาดแคลนและการ

พัฒนากําลังคนของประเทศและมีมาตรฐานในระดับนานาชาติ 
2. มีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการปฏิรูปการเรียนรูและการเพิ่ม 
 ศักยภาพครู คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา 

3. เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนาองคความรูทางสังคมใหแกชุมชนและทองถิ่นในการ
พัฒนาประเทศ 

4. สงเสริมการใหบริการทางวิชาการแกสังคมอยางมีคุณภาพ คุณธรรม ตรงกับความตองการของ
สังคมชุมชนและทองถิ่นเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

5. มีความสามารถในการสงเสริม  พัฒนา  อนุรักษและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม เพื่อสรางและ
รักษาทุนทางสังคม 

6. ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองคกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

  
ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ((SSttrraatteeggiicc  IIssssuueess))  

1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการสรางโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
2. การวิจัยและพฒันา 
3. การใหบริการทางวิชาการแกสังคมและการพัฒนาทองถิ่นแบบยั่งยืน 
4. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและการจัดการภายในองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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กรอบแนวคิดการพัฒนากรอบแนวคิดการพัฒนา  
มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณมหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภในพระบรมราชูปถัมภ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ   ในพระบรมราชูปถัมภ 
เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําเพื่อการพัฒนาทองถิ่นและสังคม 
รวมท้ังการสบืสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
 

การพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษา 

และการสรางโอกาสทาง
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
 

การใหบริการทางวิชาการ 
แกสังคมและการพัฒนา
ทองถิ่นแบบยั่งยืน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
 

การทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
 

การพัฒนาคุณภาพ 
และมาตรฐานการบริหารและ
การจัดการภายในองคกร 

  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
 

การวิจัยและพฒันา 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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ความเชื่อมโยงความเชื่อมโยง  
ระหวางวิสัยทัศน  ระหวางวิสัยทัศน  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  

และเปาและเปาประสงคหลักเชิงกลยุทธประสงคหลักเชิงกลยุทธ  
  

วิสัยทัศนวิสัยทัศน  

ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
และการสรางโอกาสทางการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
 

 
การวิจัย 

และพัฒนา 
 

 
การใหบริการทาง

วิชาการแกสังคมและ
การพัฒนาทองถิน่แบบ

ย่ังยืน 

 
การทํานุบาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 

 
การพัฒนา
คุณภาพและ
มาตรฐานการ
บริหารและ 
การจัดการ 

ภายในองคกร 

เปาประสงคเปาประสงค  
 

บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
มีคุณภาพ 

มีความสามารถ 
และมีคุณธรรมในการ

จัดการศึกษา 
ที่ใหโอกาสและความ

เสมอภาค 
ทางการศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น 
ที่สอดคลองกับ 

การขาดแคลนและ
การพัฒนากาํลังคน
ของประเทศและ 

มีมาตรฐานในระดับ
นานาชาต ิ

 
มีความสามารถ 
ในการพัฒนา
นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 
เพื่อการปฏิรูป 
การเรียนรู 
และการเพิ่ม
ศักยภาพครู
คณาจารย 
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

 
เพิ่มขีด

ความสามารถใน
การวิจัยและ
พัฒนาองค

ความรูทางสังคม
ใหแกชุมชนและ
ทองถิ่นในการ
พัฒนาประเทศ 

 
สงเสริมการใหบรกิาร
ทางวิชาการแกสังคม
อยางมีคุณภาพ 
คุณธรรม ตรงกับ
ความตองการ 

ของสังคมชุมชนและ
ทองถิ่นเพื่อการพฒันา

อยางยั่งยืน 
 

 
มีความสามารถ 
ในการสงเสริม

พัฒนา อนุรักษและ
เผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อสรางและรักษา
ทุนทางสังคม 

 
ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 
 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  เปนมหาวิทยาลัยชัน้นํา 
       เพื่อการพัฒนาทองถิน่และสังคม รวมท้ังการสืบสานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชดําร ิ



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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((รางราง))ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 11  
  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการสรางโอกาสทางการศึกษาการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการสรางโอกาสทางการศึกษาระดบัอุดมศึกษาระดบัอุดมศึกษา  

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดินมีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดิน พ พ..ศศ..25512551--25542554 ดังนี้ ดังนี้  
  

1. ความเชื่อมโยงกบันโยบายรัฐบาล : ที่ 2.นโยบายสังคมและคณุภาพชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
เรื่อง คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับปฐมวัย จนตลอดชวีติ มีศักยภาพในการดํารงชีวิต ประกอบอาชีพ และ
เสริมสรางการแขงขันของประเทศ 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล ที่ 2.1 นโยบายการศึกษา 
นโยบายที่  2.1.1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนไทยอยางมีบูรณาการและสอดคลอง

กันตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบการศึกษา 
กลยุทธ  
1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ปรับปรุงกระบวนการเรยีน 

การสอนและกิจกรรมที่สอดคลองเชื่อมโยงการศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรู และกํากับ   
ติดตามประเมินผล 

2. สรางกระบวนการเรียนรู ปลูกฝงจิตสํานึกคานิยม คุณธรรม วัฒนธรรมตาม 
หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหเด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมทีเ่หมาะสม โดยการปลูกจิตสํานึก สราง
เจตคติ ปรับพฤติกรรมสรางภมูิตานทาน โดยเครือขายบานสถาบันศาสนา สถานศึกษา ชุมชนและ
สื่อ 

นโยบายที่  2.1.2. การเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพระบบการเรียนรูตลอดชวีิต 
กลยุทธ  
1. สรางโอกาสและทางเลือกสําหรับประชาชนในการเขาถึงบริการการศึกษา 

และแหลงเรียนรู โดยการสงเสริมสนับสนุนการศึกษานอกโรงเรียน การศึกษาตามอัธยาศัยสงเสริม
สถาบันการศึกษา จัดบริการวชิาการแกชุมชนและสังคม 

2. สรางปจจัยและสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 
พัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรูและสรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางตอเนื่องใหกับคนทุก 
ชวงวัย 

นโยบายที่  2.1.3. พัฒนาหลักสูตร ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพและ
คุณธรรมอยางทั่วถึง ตอเนื่อง และกาวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน 

กลยุทธ  
1. เรงรัดแกปญหาขาดแคลนครู คณาจารยโดยเฉพาะในสาขาวิชาที่ขาดแคลน  

และพัฒนาระบบการผลิตครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีศักยภาพในการรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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2. ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา สรางขวัญกําลังใจ 
ความกาวหนาและความมั่นคงในวิชาชีพครู 
 

3. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการเรยีนการสอนใหสอดคลองกับความ 
ตองการในการพัฒนาประเทศ 

นโยบายที่  2.1.6.เพิ่มโอกาสใหแกเยาวชนในการศึกษาตอผานกองทุนใหกูยืมท่ีผูกพันกับ
รายไดในอนาคต และเชื่อมโยงกับนโยบายการผลิตบัณฑิตท่ีตอบสนองความตองการบุคลากรที่มี
ความรู ความสามารถของประเทศ 

กลยุทธ  
1.  สรางหลักประกันทางการศึกษาเพื่อใหประชาชนเขาถึงบริการการศึกษาใน 

ทุกระดับ โดยเพิ่มโอกาสการเขาถึงแหลงทุนสนับสนุนการใหทุนการศึกษาสําหรับเยาวชนในสาขา
ท่ีเปนความตองการของประเทศ พรอมท้ังเรงรัดดําเนินการปฏิรูประบบการเงินอุดมศึกษา 

นโยบายที่  2.18. สนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดรับการเปลีย่นแปลง
โครงสรางภาคการผลิตและบริการ 

กลยุทธ  
1. ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูงเพื่อตอบสนองตอความ 

ตองการพัฒนาประเทศ โดยเรงผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูงดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลย ีแพทย พยาบาลและสาขาที่ขาดแคลน 

 
เชือ่มโยงกับนโยบายรัฐบาล ที ่5 วิทยาศาสตร เทคโนโลย ีและนวัตกรรม 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
เรื่อง ผลิตและพัฒนาคุณภาพบุคลากรวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และนวัตกรรมให

สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  
นโยบายที่  5.2 สรางเสริมความรูความคิดดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ของ

ประชาชนพรอมท้ังเรงผลิตและพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพและ
คุณธรรม ใหสอดคลองความตองการของภาคการผลิตและบริการ รวมท้ังวิสาหกิจชุมชน 

นโยบายยอยของรัฐบาล  
2. พัฒนาระบบการผลิตบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีตลอดหวงโซความรู 

กลยุทธ  
2. เรงผลิตบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในทุกระดับ 

 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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(ราง) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาและการสรางโอกาสทางการศกึษาระดับอดุมศึกษา 
 

เปาประสงค
มหาวิทยาลัย 

1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพมีความสามารถและมีคุณธรรมในการจัดการศึกษาที่ใหโอกาส
และความเสมอภาคทางการศึกษาแกชุมชนและทองถิ่นที่สอดคลองกับการขาดแคลนและการพัฒนา
กําลังคนของประเทศและมีมาตรฐานในระดับนานาชาติ 

2. มีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการปฏิรูปการเรียนรูและการเพิม่
ศักยภาพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2551-2554 

1. จํานวนนักศึกษาเขาใหม ระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 5 5,670 คน 
2. จํานวนนักศึกษาเขาใหม ระดับปริญญาตรีดานสังคมศาสตร 5 7,100 คน 
3. จํานวนนักศึกษาคงอยู ระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 5 4,547 คน 
4. จํานวนนักศึกษาคงอยู ระดับปริญญาตรีดานสังคม 5 4,000 คน 
5. จํานวนผูสําเร็จ การศึกษาระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 5 3,929 คน 
6. จํานวนผูสําเร็จ การศึกษาระดับปริญญาตรีดานสังคมศาสตร 5 7,466 คน 
7. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดงานทําหรือศึกษาตอ ภายในระยะเวลา   

12 เดือน หลงัจากจบ 5 รอยละ 85 
8. ผูสําเรจ็การศึกษา ดานสังคมศาสตร ไดงานทําหรอืศึกษาตอ ภายในระยะเวลา 12  เดือน หลงัจากจบ 5 รอยละ 85 
9. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจบการศึกษาตามหลักสูตรภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด 5 รอยละ 85 
10. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่กําหนด 5 รอยละ 85 
11. นายจางมีความพึงพอใจ ตอผลการทํางานของผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 5 รอยละ 85 
12. นายจางมีความพึงพอใจ ตอผลการทํางานของผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 5 รอยละ 85 
13. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1ป 1,3,4,5 รอยละ 87 
14. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ 3,4 รอยละ 87 
15. รอยละของนักศึกษาชั้นปท่ี 4  ท่ีเขาสูกระบวนการฝกประสบการณตามแนวสหกิจ 2,6 รอยละ 33 
16. ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูใชบัณฑิต 1,3,4,5 ระดับ 3.5 
17. จํานวนนักศึกษาที่เขารวมโครงการพัฒนาความรูและทักษะดานภาษาอังกฤษ 2 2,400 คน 
18. จํานวนนักศึกษาที่เขารวมโครงการพัฒนาความรูและทักษะดานคอมพิวเตอร 2 1,200 คน 
19. ระดับความสําเร็จในการจัดทําการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาที่ครบถวนและสอดคลองกับ

คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค 2,4 ระดับ 3 
20. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 1,3  รอยละ 83 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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21. จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาท่ีไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่น ๆ  ท่ีเกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 1,3 116 คน 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2551-2554 

22. รอยละของบทความวิทยานิพนธ ปริญญาโท/ เอก ท่ีตีพิมพเผยแพรท้ังในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโท / เอก 1,3 รอยละ 12 

23. รอยละของหลกัสูตรท่ีไดมาตรฐานตอหลักสตูรท้ังหมด 1,3 รอยละ 100 
24. จํานวนหลักสูตรใหมระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาที่ไดรับการพัฒนา 2 5 หลักสูตร 
25. จํานวนหลักสูตรเดิมท่ีปรับปรุง 2 42 หลักสูตร 
26. ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบกลไกการพัฒนาและบริหารหลกัสูตร 2,4 ระดับ 3 
27. ประสิทธิภาพของการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 1,3 ระดับ 3 
28. จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 2,3,4 1 : 25 
29. จํานวนครั้งของการแสดงผลงานนักศึกษาตอสังคมชุมชน 2 60 ครั้ง 
30. ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารยประจาํทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน 2,4 ระดับ 3 
31. จํานวนโครงการความรวมมอืในการจัดการศึกษากับองคกรในประเทศ 2,6 40 โครงการ 
32. จํานวนโครงการความรวมมอืในการจัดการศึกษากับองคกรตางประเทศ 2,6 8 โครงการ 
33. รอยละของอาจารยประจําท่ีมีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา1,2,3,4 รอยละ 22 
34. รอยละจํานวนอาจารยท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง ผศ./รศ./ศ. ตออาจารยประจํา1,2,3,4 รอยละ 26 
35. รอยละของจํานวนอาจารยท่ีไดรับการอบรมเพือ่การพัฒนาวิชาชีพ 2 รอยละ 39 
36. จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการอบรมและพัฒนา 2 6,400 คน 
37. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 1  

(ตัวชี้วัดที่เปนจดุเนนของมหาวิทยาลัย) ระดับ 3 
 

หมายเหตุ    1 หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีปรากฏในคํารับรองการปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร.) 
 2  หมายถึง ตัวช้ีวัดภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 
 3 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีตามมาตรฐานสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

การศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) 
      4 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา (สกอ.) 
 5 หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนของงบประมาณแผนดิน 
 6  หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนเงินรายได 
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กลยุทธหลัก 
1. เผยแพรและประชาสัมพันธการรับสมัครนักศึกษาเชิงรุก 
2. การผลิตบัณฑิตในสาขาที่สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและ 
 ขยายการผลิตบัณฑิตในสาขาที่สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

3. การสรางเสริมความสัมพันธและเครือขายความรวมมือระหวางสถานประกอบการและมหาวิทยาลัย 
4. การสงเสริมและพัฒนาความรู ทักษะ และคุณลักษณะของนักศึกษา 
5. การวิจัยประเมนิผลคุณภาพบัณฑิต 
6. สนับสนุน สงเสริม และประกาศเกียรติคุณนักศึกษาและศิษยเกาดีเดน 
7. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาปริญญาโท/เอก 
8. สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการปรับปรุงหลักสูตรใหไดมาตรฐาน ทันสมัย ตรงตอความตองการ 
 ของสังคมชุมชน 

9. สนับสนุนการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารหลักสูตร 
10. พัฒนาระบบการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
11. การจัดหาอาจารยท่ีมีความรูความสามารถเพิม่ข้ึน 
12. สงเสริมใหทุกหนวยงานในคณะออกเผยแพร แสดงผลงานตอชุมชนและสังคม 
13. สงเสริมสนับสนุนการเผยแพรงานวิชาการ 
14. การสงเสริมความรวมมือดานการศึกษากับองคกรภายในประเทศและตางประเทศ 
15. สงเสริมการพฒันาคุณวุฒิอาจารย 
16. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอาจารย 
17. สนับสนุนการพัฒนาการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของคณาจารย 
18. สรางเครอืขายความรวมมอืเพือ่การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในทองถิ่น 

  
เจาภาพหลัก 

1. สํานักสงเสริมวชิาการ        6. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 11. ศูนยวิทยาศาสตร 
2. บัณฑิตวิทยาลัย 7. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 12. ศูนยภาษา 
3. คณะครุศาสตร/ศูนยศึกษาพัฒนาคร ู 8. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 13. กองพัฒนานักศึกษา 
4. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 9. สถาบันวิจัยและพัฒนา 14. ศูนยกรุงเทพมหานคร 
5. คณะวิทยาการจัดการ 10. ศูนยคอมพิวเตอร  15. ศูนยสระแกว 
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((รางราง))โครงการโครงการ//ผลผลิตผลผลิต//กิจกกิจกรรมรรม  

ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ  
22555511--22555544  

1. งานรับสมัครนักศึกษา 3,800,000 
2. จัดนิทรรศการแนะแนว  รวมกับมหาวิทยาลัยไป

ยังโรงเรยีนตางๆ 
380,000 

 
3. จัดทําสื่อ คูมือ แผนปายประชาสัมพันธ แนะนํา

คณะฯ 
340,000 

4. จัดทํา วีดีทัศนแนะนําศิษยเกาท่ีประสบ
ความสําเร็จ 

40,000 

1. โครงการพัฒนางาน 
รับสมัครนักศึกษา 

1-2 

5. จัดทดสอบความถนัดและความสามารถของผูสมัคร
ท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะที่พึงประสงค 

40,000 

งบประมาณทั้งสิ้น 4,600,000  
1. จัดการศึกษาสายวิทยาศาสตร 552,203,470 
2. จัดการศึกษาสายสังคมศาสตร 436,276,100 
3. เสริมสรางความรวมมอืกับอาจารยท่ีปรึกษา 200,000 
4. อบรมทักษะการเปนผูประกอบการ             350,000 
5. อบรมเทคนิคการสมัครงาน 500,000 
6. จัดหางานใหนักศึกษา 380,000 
7. วิจัยประเมินผลความพึงพอใจตอบัณฑิต 

ของนายจาง 
350,000 

8. พัฒนาความรู ทักษะ และคุณลักษณะ 
ของนักศึกษา 

9,392,200 

9. สงเสริมกิจกรรมนักศึกษาดานวิชาการ,บําเพ็ญ
ประโยชน,รักษาสิ่งแวดลอม,ศิลปวัฒนธรรม,กีฬา
และนันทนาการ (ภาคปกติ/ภาค กศ.ปช.) 

14,800,000 

10. FMS  Award 200,000 
11. พัฒนานักศึกษา คณะ/ศูนย   1,200,000 
12. อบรมพัฒนาศักยภาพผูนํายุคใหม 500,000 
13. ทัศนศึกษา อบรม สัมมนาตามคุณลักษณะบัณฑิต 400,000 
14. สนับสนุนงานกิจการนักศึกษา 2,000,000 
15. สงเสริมกีฬานกัศึกษา 8,000,000 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา 

1-2 

16. ศึกษาดูงานของอาจารยและนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

4,120,000 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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  1-2 17. ศึกษาดูงานของอาจารยและนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี 

4,000,000 

   18. ทัศนศึกษาสถานประกอบการเอกชน/รัฐบาล 
ทางดานเทคโนโลยีการอาหาร 

80,000 

งบประมาณทั้งสิ้น  1,034,951,770 
1. พัฒนาอาจารยและบุคลากร ดานสื่อการเรียนการ

สอน และจัดอบรม 
2,700,000 

2. อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนการสอนโดยใช
กรณีศึกษา 

370,000 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนการสอนโดยเนน
การแกปญหาและวิจัย (Research Basel) 

220,000 

4. อบรมพัฒนาแนวการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 180,000 
5. ประเมินการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 190,000 
6. โครงการจัดหาอาจารยเพิ่มตามเกณฑฯ - 
7. สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรผลงาน 

ทางวิชาการของอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา 
2,840,000 

 
8. พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและพัฒนา 

อุปกรณสื่อการสอน 
2,000,000 

9. สงอาจารยศึกษาตอระดับปริญญาเอก 8,000,000 
10. พัฒนาศักยภาพอาจารยระหวางมหาวิทยาลัย 350,000 

3. โครงการพัฒนาคุณภาพ
อาจารย 

1-2 

11. สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอาจารย
บัณฑิตศึกษา 

230,000 

   12. พัฒนาเสริมสรางมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพครู
ใหไดคนดีคนเกง ครูดี ครูเกง และมีเจตคติท่ีดีตอ
วิชาชีพครู 

9,915,000 

   13. โครงการสงเสริมอาจารยเขารับการอบรมอยางนอย 
2 ครั้งตอป 

2,750,000 

   14. สงอาจารยเขาอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาวิชาชีพใน
ระดับประเทศและนานาชาติ 

200,000 

   15. ศึกษาดูงานตางประเทศของอาจารย 32,000,000 
   16. อบรมพัฒนาอาจารยท่ีปรึกษา 2,000,000 
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17. อบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาวิชาการวิชาชีพ 170,000 
18. แลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษากับ

สถาบันการศึกษาตางประเทศ 
11,750,000 

 
19. อบรมใหความรูเกี่ยวกับการพฒันาผลงาน 

ทางวิชาการ 
120,000 

20. พัฒนาทักษะดานคอมพิวเตอรแกอาจารย 176,000 

   

21. พัฒนาอาจารยศูนยกทม. 255,000 
งบประมาณทั้งสิ้น 76,416,000  

1. วิจัยการประเมนิผลคุณภาพบัณฑิต 175,000 4. โครงการประเมินคุณภาพ
นักศึกษา 

1-2 
2. สํารวจบัณฑิตศิลปศาสตรบัณฑิตสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษธุรกิจที่ไดทํางานตรงสาขา 
ท่ีสําเร็จการศึกษา 

100,000 
 

งบประมาณทั้งสิ้น 275,000  
1. อบรมและทดสอบภาษาและคอมพวิเตอร 400,000 
2. พัฒนาความรูและทักษะดานคอมพิวเตอร 190,000 
3. อบรมความรูและทักษะดานคอมพิวเตอร 

แกนักศึกษา 
556,100 

4. อบรมความรูและทักษะภาษาอังกฤษ 400,000 
5. พัฒนาความรูและทักษะดานภาษาอังกฤษ 

 (English Camp) 
190,000 

5. โครงการพัฒนาดานภาษา
และคอมพิวเตอรของ
นักศึกษา 

1-2 

6. สงเสริมการเรียนรูและฝกทักษะภาษาอังกฤษ 
ดวยตนเอง 

190,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 1,926,100  
1-2 1. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาเขาสูกระบวนการ

สหกิจศึกษา 
3,000,000 6. โครงการพัฒนาสหกจิ

ศึกษาและความรวมมอืกับ 
สถานประกอบการ  2. อบรมและสัมมนาอาจารยและนักศึกษา 

เกี่ยวกับสหกิจศึกษา 
240,000  

   3. ทําขอตกลงกับสถานประกอบการ 80,000 
   4. นิเทศนักศึกษาและแสดงผลงานนักศึกษา 

สหกิจศึกษา 
240,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 3,560,000 
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ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ  
22555511--22555544  

1. สงนักศึกษาเขารวมประกวดผลงานทางวิชาการ 370,000 
2. ผลิตวารสารทางวิชาการสําหรบันักศึกษา

บัณฑิตศึกษาและวารสารระดบัชาติ 
2,360,000 

3. วิทยาการจัดการแฟร    600,000 
4. แสดงผลงานตามงาน นิทรรศการตางๆ 1,000,000 

7. โครงการเผยแพรผลงาน
ทางวิชาการของอาจารย
และนักศึกษา 

1-2 

5. จัดทําวารสารวชิาการ 400,000 
งบประมาณทั้งสิ้น 4,730,000  

1. ดําเนินงานโครงการความรวมมือกับหนวยงาน 
ในประเทศ 

320,000 8. โครงการความรวมมอื 
กับองคกรภายในและ
ตางประเทศ 

1-2 

2. ดําเนินงานเพือ่พัฒนาโครงการความรวมมอื 
กับหนวยงานในตางประเทศ 

2,800,000 

งบประมาณทั้งสิ้น 3,120,000  
1. พัฒนาครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมีคุณวุฒิ ป.บัณฑิตวิชาชีพครูในเขตพื้นที่
จังหวัดท่ีรับผิดชอบ 

2,000,000 
 

9. โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

1-2 

2. พัฒนาครูพี่เลี้ยงในสถานศึกษาเครือขาย 
ใหมี คุณวุฒิสูงข้ึน 

1,200,000 

งบประมาณทั้งสิ้น 3,200,000  
1.  จัดทําเอกสารหลักสูตร 980,000 
2. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเดิม 500,000 
3. พัฒนาหลักสูตรใหม 500,000 
4. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 500,000 

10. โครงการพัฒนาและบริหาร
จัดการหลักสูตร 

1-2 

5. พัฒนาระบบการเรียนการสอน  
โดยใช   e-learning 

500,000 

   6. ประชุมสัมมนาและจัดทําแผนการพัฒนา
ปรับปรุงหนวยการจัดการศึกษาใหเหมาะสม 
กับการผลิตบัณฑิตและการบริหารหลักสูตร 

100,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 3,080,000  
11. โครงการพัฒนาจุดเนน 

ดานวิชาการของคณะ 
1-2 1. สัมมนาอาจารยเพื่อพัฒนาจุดเนนทางดาน

วิชาการของคณะ : แนวคิดสูการจัดทําแผน 
และปฏิบัติ 

100,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 100,000  



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ  
22555511--22555544  

1. เชิญศิษยเกาเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการ
ประจําคณะ 

150,000 12. โครงการสงเสรมิศิษยเกา
ใหมีสวนรวมในการ 
จัดการศึกษา 

1-2 

2. เชิญศิษยเกาบรรยายพิเศษ 150,000 
งบประมาณทั้งสิ้น 300,000  

13. 1-2 1. จัดทําโฮมเพจสมาคมศิษยเกา 300,000 
 

โครงการสงเสรมิศิษยเกา
และประกาศเกียรติคุณยก
ยองศิษยเกาดเีดน 

 2. กิจกรรมศิษยเกาสัมพันธ   
งานราตรีวไลยอลงกรณ   

2,000,000 

   3. เสนอผลงานและรวมกิจกรรมงานกาชาด 400,000 
   4. ประกาศเกียรติ์คุณนักศึกษาและศิษยเกา 

ดีเดน 
140,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 2,840,000  
รวมงบประมาณในประเด็นยทุธศาสตรที่ 1 ทั้งสิ้น 1,139,098,870 

 
หมายเหตุ  ผลผลิต 
1.  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี                      
2.  ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร                                           
3. ผลงานการใหบริการวิชาการ 
4. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. ผลงานวิจยัเพื่อสรางองคความรู 
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((รางราง) ) ประเด็นยุทธศาสตรท่ีประเด็นยุทธศาสตรท่ี  22  
การวิจัยและพัฒนาการวิจัยและพัฒนา  

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดินมีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดิน พ พ..ศศ..25512551--2554 2554 ดังนี้ดังนี้  
 

1. ความเชื่อมโยงกบันโยบายรัฐบาล ที่ 2.นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
เรื่อง คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง  ตั้งแตระดับปฐมวัย จนตลอดชวีติ มีศักยภาพในการดํารงชีวิต ประกอบอาชีพ และ
เสริมสรางการแขงขันของประเทศ 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
 นโยบายที่ 2.1.1.ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนไทยอยางมีบูรณาการและสอดคลอง
กันตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบการศึกษา 

กลยุทธ  
1.   พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ปรับปรุงกระบวนการ 

เรียนการสอนและกิจกรรมที่สอดคลองเชื่อมโยงกันศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรู และกํากับ 
ติดตามประเมินผล 

เชือ่มโยงกับนโยบายรัฐบาล ที ่5 วิทยาศาสตร เทคโนโลย ีและนวัตกรรม 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล    
เรื่อง 3.ผลงานวจิัยและพัฒนาถูกนําไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศ 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 

 นโยบายที่ 5.1.1 สงเสริมการนํางานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชในการ
พัฒนาประเทศ และพัฒนาระบบวิจัยและพัฒนาเชิงนวัตกรรมใหสนองความตองการของภาคการ
ผลิตและบริการ 

 นโยบายยอยของรัฐบาล  
       2.  มีกลไกในการบริหารจดัการวิทยาศาสตรเทคโนโลย ีและนวัตกรรมในระดับทองถิ่น 

กลยุทธ  
1.นําองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาพัฒนาตอยอดภูมิปญญา 

ทองถิ่น และคุณภาพชีวิต 
     
 เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
                 เรื่อง 1. มีระบบคุมครองทรัพยสินทางปญญาที่มีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
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นโยบายที่ 5.3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีและนวัตกรรมใหมี
คุณภาพและปริมาณที่เพียงพอกับความตองการ 

 
 
นโยบายยอยของรัฐบาล  

1.มีระบบคุมครองทรัพยสินทางปญญาที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ  
1.จํานวนสิทธิบัตรท่ีจดทะเบียนโดยคนไทยเพิ่มข้ึนไมนอยกวารอยละ 40 ของ 

จํานวนการจดสิทธิบัตร 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
เรื่อง 1. สนับสนุนงานวิจัยเชิงบูรณาการใหสามารถนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการ

พัฒนาประเทศ 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
นโยบายที่ 5.4 ปรับปรุงระบบการวิจัยของประเทศใหสอดคลองกับการปรับโครงสราง

เศรษฐกิจเปาหมายเชิงนโยบายและตัวช้ีวัด 
นโยบายยอยของรัฐบาล  

1.สนับสนุนงานวิจัยเชิงบูรณาการใหสามารถนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการ 
พัฒนาประเทศ 

กลยุทธ 
1.จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตอยอดสูการใชประโยชนในการพัฒนา 

ประเทศเพิ่มข้ึน 
2. จํานวนผลงานวิจัยเชิงบูรณาการที่สามารถนําไปใชประโยชน 
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((รางราง) ) ปประเด็นยุทธศาสตรท่ีระเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 2  
การวิจัยและพัฒนาการวิจัยและพัฒนา  

 
เปาประสงค
มหาวิทยาลัย 

เพิ่มขีดความสามารถในการวิจยัและพัฒนาองคความรูทางสังคมใหแกชุมชนและทองถิ่นในการพัฒนา
ประเทศ 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2551-2554 

1. จํานวนโครงการวิจยัใหม  1 89 โครงการ 
2. จํานวนโครงการวิจยัท่ีอยูระหวางการดําเนินงาน  1 89 โครงการ 
3. รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนท้ังใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 1,3 รอยละ 10 
4. จํานวนโครงการวิจัยท่ีมีการเผยแพรในวารสารหรือนําไปอางอิงในระดับชาติหรือนานาชาติหรือนําไปใช 5 46 โครงการ 
5. จํานวนเงินสนบัสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันตออาจารยประจํา

และนักวิจัยประจํา 1,3,4 150,000 บาท 
6. รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันตอ

อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 1,3,4 รอยละ 21 
7. รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 2,4 รอยละ 5 
8. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค 2,4,6 ระดับ 3 
9. จํานวนผลงานวิจัยท่ีมีการยื่นหรือขอจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 5 18 ช้ินงาน 
10. รอยละของโครงการวิจัยท่ีแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 5 รอยละ 75 
11. จํานวนบุคลากรอุดมศึกษาที่เขารับการฝกอบรมนักวิจัยรุนใหม  2,6 252 คน 
12. ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 2,4,6 ระดับ 3 

 

หมายเหตุ     1 หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีปรากฏในคํารับรองการปฏิบัติราชการ  (ก.พ.ร.) 
 2  หมายถึง ตัวช้ีวัดภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 
 3 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีตามมาตรฐานสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

(องคการมหาชน)(สมศ.) 
 4 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) 
 5 หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนของงบประมาณแผนดิน 
 6  หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนเงินรายได 
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กลยุทธหลัก 
  1.  สงเสริมใหมีการทําวิจัยสําหรับบุคลากร 
  2.  สนับสนุนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการทําวิจัย 
  3.  สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยท้ังภายในและตางประเทศ 
  4.  สนับสนุนใหใชกลไกทางการวิจัย เขาไปมีสวนรวมในการแกปญหาชุมชนและสังคม 
  5.  สรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
  6.  สนับสนุนและสรางเครือขายการวิจัย 
  7.  สนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมจากผลงานวิจัย 
 
เจาภาพหลัก 
1. สํานักสงเสริมวชิาการ        6. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 11. ศูนยวิทยาศาสตร 
2. บัณฑิตวิทยาลัย 7. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 12. ศูนยภาษา 
3. คณะครุศาสตร/ศูนยศึกษาพัฒนาครู 8. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 13. กองพัฒนานักศึกษา 
4. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 9. สถาบันวิจัยและพัฒนา 14. ศูนยทุกศูนย 
5. คณะวิทยาการจัดการ 10. ศูนยคอมพิวเตอร  15. กองและสํานักฯ 
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          ((รางราง))โครงการโครงการ//ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  
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1. 1-5  สนับสนุนการทําวิจัย 3ตัวช้ีวดั 
 

โครงการสงเสริมสนับสนุนการวิจัย 
และพัฒนา  1. วิจัยสถาบัน 

   2. วิจัยประยุกต 
   3. วิจัยในศาสตร 

 

    งบประมาณทั้งสิ้น 68,897,000 
2. โครงการสรางงานวิจัยเพือ่เขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 
5 1. สนับสนุนการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ 
400,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 400,000 
3. โครงการสรางงานวิจัยเพือ่รักษา

สถานภาพของตําแหนงทางวิชาการ 
5 1. สนับสนุนการทําผลงานทาง 

วิชาการ (รักษาสถานภาพ) 
16,880,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 16,880,000 
4. โครงการพัฒนางานวิจัยระดับ

บัณฑิตศึกษา 
1-2 1. อบรมใหความรูดานงานวิจัย 

แกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
5. โครงการจัดตั้งกองทุนสนับสนุน 

การวิจัยในระดบับัณฑิตศึกษา 
1-2 1. มหาวิทยาลัยฯ จัดตั้งกองทุนเพื่อ

สนับสนุน โดยใหทุน  
สนับสนุนปละ 1-2 ทุน ๆละ 
10,000 บาท 

6. โครงการตีพิมพบทความวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษาในวารสารที่มี Peer 
Reviewer และมี Impact Factor  

1-2-3-5 1. สงเสริมและสนับสนุนใหเกิด 
การตีพิมพ 

200,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 200,000 
7. โครงการเผยแพรผลงานวิจัย 

ตอสาธารณะ 
1-5 1. เผยแพรกับสื่อ เชน โทรทัศน,  

หนังสือพิมพ, วารสาร ฯลฯ 
   2. จัดทําสารวิจัย สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

90,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 90,000 
8. โครงการจัดประชุมสัมมนาเพื่อ

นําเสนอผลงานวจิัย 
1-2-3-5 1. เวทีใหนักวิจัย นักสรางสรรค  

ไดมีโอกาสนําเสนอผลงานวิจยั 
1,320,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 1,320,000 
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9. โครงการตีพิมพบทความวจิัยใน
วารสารที่มี Peer Reviewer และมี 
Impact Factor 

1-2-3-5 1. สนับสนุนใหเกิดการลงตีพิมพใน
วารสารที่มี Peer Reviewer  
และมี Impact Factor 

480,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 480,000 
10. โครงการฐานขอมูลนกัวจิัย 

ผลงานวิจยั สิ่งประดิษฐ 
1-2-3-5 1. จัดทําฐานขอมูลนักวิจัย 

ผลงานวิจยั สิ่งประดิษฐ 
120,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 120,000 
1. จัดทําวารสารวจิัยและพัฒนา  

วไลยอลงกรณ  ปละ 3 เลม 
1,140,000 

 
11. โครงการพัฒนามาตรฐานวารสาร

วิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ  
ในพระบรมราชปูถัมภ 

5 

2. ประเมินคุณภาพวารสาร  
    งบประมาณทั้งสิ้น 1,140,000 

12. โครงการวิจัยเพือ่พัฒนาชุมชน และ
ทองถิน่ 

3-5 1. สงเสริมใหเกิดการวิจัยท่ีเนน 
การพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

13. โครงการวิจัยเพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงานขององคการปกครอง
สวนทองถิ่น 

3-5 1. จัดทําโครงการรวมกับองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น 

งบประมาณ
รวมอยูใน

โครงการที่ 24 

    งบประมาณทั้งสิ้น คก.24 
14. โครงการพัฒนาศักยภาพของ 5 1. อบรมสถิติวิจยั 

 นักวิจัย  2. อบรมการเขียนบทความ 
งานวิจัย 

   3. อบรมระเบียบวิธีวิจัย 

1,000,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 1,000,000 
15. โครงการรณรงคแสวงหาทุน

สนับสนุนการวิจัย 
1-5 1. ประชาสัมพันธใหแตละ 

หนวยงานไดทราบถึงแหลง 
ทุนที่มีการสนับสนุนเงินวิจัย 

งบประมาณ
รวมอยูใน

โครงการที่ 7 
    งบประมาณทั้งสิ้น คก.7 

16. โครงการประกวดผลงานวิจัย 1-5 1. จัดการประกวด ใหรางวัลกับ 
นักวิจัย นักสรางสรรคดีเดน 
ประจําปในงานวันเจาฟาของทุกป 

งบประมาณ
รวมอยูใน

โครงการที่14 
    งบประมาณทั้งสิ้น คก.14 
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17. โครงการสรางเครือขายความรวมมือ
ดานการวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัย  ท้ัง
ของรัฐและเอกชน 

1-5 1. 

18. โครงการสรางเครือขาย 
ความรวมมือดานการวิจัย 
รวมกับภาคอุตสาหกรรม 

1-5  

19. โครงการสรางเครือขายความ
รวมมอืทางดานการวิจัยกับชมุชน
และทองถิ่น 

1-5  

ประสานงาน หารือ รวมกันใน
การ ประสานงาน 
ดานงานวิจัย 

งบประมาณ
รวมอยูใน

กิจกรรมที่ 23 

    งบประมาณทั้งสิ้น กิจกรรมที่ 23 
5 1. ใหความรูเรื่องสิทธิบัตร         400,000 20. โครงการนําผลงานวิจัยไปจดสิทธิบัตร
 2. สงเสริม สนับสนุน การนํา

ผลงานวิจยัไปจดสิทธิบัตร 
 

21. โครงการนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชนในการจัดการเรียนการสอน 

1-2-3-5 1. สงเสริม สนับสนุน  
การนําผลงานวจิัยไปใช 

 

22. โครงการนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชนเพื่อการพัฒนาชุมชนและ
ทองถิ่น 

3-5 2. นํางานวิจัยท่ีตอบสนองความ 
 ตองการของชมุชนไปเผยแพร 
แกชุมชนและทองถิ่น 

 

    งบประมาณทั้งสิ้น       400,000 
1. รวมมอืกับศูนยบมเพาะ 

วิสาหกิจชุมชน (VRUBI) 
600,000 23. โครงการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนในการดําเนินธุรกิจและ
หรือตอยอดภูมปิญญาทองถิ่น 

3-5 

2. จัดโครงการ กจิกรรม รวมกับทองถิ่น  
    งบประมาณทั้งสิ้น 600,000 

24. โครงการจัดการความรูของงานวิจัย 
และงานสรางสรรค 

1-5  สงเสริมและสนับสนุนการ 
ดําเนินงานจัดการความรูของ 
งานวิจัยและงานสรางสรรค 

520,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 520,000 
  รวมงบประมาณในประเด็นยทุธศาสตรที่ 2 ทั้งสิ้น 92,047,000 

 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
25 

หมายเหตุ ผลผลิต 
1.  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี                      
2.  ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร                                           
3. ผลงานการใหบริการวิชาการ 
4. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. ผลงานวิจยัเพื่อสรางองคความรู 

 
 

((รางราง))ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 33  
การใหบริการทางวิชาการแกสังคมและการพัฒนาทองถิ่นแบบยั่การใหบริการทางวิชาการแกสังคมและการพัฒนาทองถิ่นแบบยั่งยืนงยืน  

  
มีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดินมีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดิน พ พ..ศศ..25512551--25542554 ดังนี้ ดังนี้  

1. ความเชื่อมโยงกบันโยบายรัฐบาล นโยบายที ่2 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
เรื่อง 1. คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล ทันตอการ 

เปลี่ยนแปลงตั้งแตระดับปฐมวัย จนตลอดชีวิต มีศักยภาพในการดํารงชีวิต ประกอบอาชีพ และเสริมสราง
การแขงขันของประเทศ 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
  นโยบายที่ 2.1 นโยบายการศึกษา 

กลยุทธท่ี  
      1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนไทยอยางมีบูรณาการและสอดคลอง 

กันตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงอดุมศึกษาทั้งในและนอกระบบการศึกษา 
                  2. การเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพระบบการเรียนรูตลอดชวีิต 

      3. พัฒนาหลักสูตร ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพและ 
คุณธรรม  อยางทั่วถึง ตอเนื่อง และกาวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน 
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  ((รางราง))ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 33  
การใหบริการทางวิชาการแกสังคมและการพัฒนาทองถิ่นแบบยั่งยืนการใหบริการทางวิชาการแกสังคมและการพัฒนาทองถิ่นแบบยั่งยืน  

 
เปาประสงค
มหาวิทยาลัย 

สงเสริมการใหบริการทางวิชาการแกสังคมอยางมีคุณภาพ คุณธรรม ตรงกับความตองการของสังคมชุมชน
และทองถิ่นเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2551-2554 

1. จํานวนผูเขารับการอบรมโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 2 3,900 คน 
2. จํานวนผูรับบรกิาร 5 5,000 คน 
3. รอยละของโครงการ/กิจกรรมบรกิารวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความตองการพัฒนาและเสรมิสรางความ

เขมแข็งของสังคมชุมชน ประเทศชาติหรือนานาชาติตออาจารยประจํา และนักวิจัยประจํา 1,3,4 
 

รอยละ 32 
4. จํานวนการจัดอบรมและสัมมนา 5 44 ครั้ง 
5. จํานวนงานเผยแพรความรูบรกิารวิชาการ(ครัง้) 5 135 ครั้ง 
6. จํานวนผูบริหารท่ีเขารับการพัฒนา 5 400 คน 
7. จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยของอาจารยประจําท่ีใหบริการวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความตองการ

พัฒนาเสริมสรางความเขมแข็งของสังคมชุมชนประเทศชาติและนานาชาติตออาจารยประจําและ
นักวิจัยประจํา 5 182 ช่ัวโมง 

8. รอยละของระดับความพึงพอใจตอบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา 3 ดาน คือการเปนผูเตือนสติสังคม 
การช้ีนําสังคม และการตอบสนองตอความตองการของสังคม 2,4 

 
รอยละ 85 

9. ระดับความสําเร็จของการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอน และการวิจัย 2,3 ระดับ 3 

10. รอยละของอาจารยท่ีเปนที่ปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบันเปนกรรมการวิชาการ
และกรรมการวชิาชีพ ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา 1,3,4 

 
รอยละ 14 

11. รอยละงานบริการวิชาการที่แลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด 5 รอยละ 80 
12. ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบและกลไกในการบริการวิชาการแกสังคมตามเปาหมายของ

สถาบัน 2,4 ระดับ 3 
13. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาผูเขารับการอบรมโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 1                  

(ตัวชี้วัดที่เปนจดุเนนของมหาวิทยาลัย) ระดับ 3 
14. จํานวนครูท่ีไมมีวุฒิการศึกษาเขารับการพัฒนา 5(มีเฉพาะปงบประมาณ 2551) 180 คน 
15. รอยละของความพึงพอใจของผูเขารับการพัฒนาและหนวยงานผูใชครูและบุคลากรทางการศึกษา 5 รอยละ 75 
16. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาสําเร็จการศึกษาภายในเวลาที่กําหนด5 รอยละ 75 
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หมายเหตุ    1 หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีปรากฏในคํารับรองการปฏิบัติราชการ  (ก.พ.ร.) 
 2  หมายถึง ตัวช้ีวัดภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 
 3 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีตามมาตรฐานสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 

คุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) (สมศ.) 
 4 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา (สกอ.) 
 5 หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนของงบประมาณแผนดิน 
 6  หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนเงินรายได 

 
กลยุทธหลัก 

1. การสืบสานแนวพระราชดําร ิ
2. การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
3. การประชาสัมพันธและเผยแพร 
4. การวิจัยและติดตามประเมินผล 
5. การจัดการความรู  
6. การใหคําปรึกษาและบริการวิชาการ 
7. การพัฒนาระบบ และกลไกในการบริการวิชาการ  
8. การอบรมครูไมมีวุฒิใหมีวุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิต 

  
เจาภาพหลัก 

1. สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ   
2. คณะ ศูนยการศึกษา และศูนยใหการศึกษา  
3. ศูนยคอมพิวเตอร  
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((รางราง) ) โครงการโครงการ//ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  

ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ  
25512551--25542554  

1. อบรมการเรยีนรูตามรอยพระยคุลบาท  
 ใหแก อบต. 3 แหง และ 

1. โครงการเรียนรูเพื่อการพัฒนา
ตามแนวพระราชดําริ 

3 

 โรงเรียน 6 แหง 

1,680,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 1,680,000 
1. จัดทําฐานขอมูลและใหขอมูลความรู 

ตามรอยพระยุคลบาท 
2. เผยแพร ประชาสัมพันธ ความรู 

ตามรอยพระยุคลบาท 

2. โครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลการจัดการความรู
ตามรอยพระยุคลบาท 

3 

3. พัฒนาขอมูลใหมีความทันสมัย 

270,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 270,000 
1. สํารวจความตองการของชุมชน 
2. จัดทําหลักสูตรการอบรมและจัดทําสื่อ 

คูมือ เอกสาร ประสานงานวิทยากร สถานที ่

3. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3 

3. ดําเนินการอบรมและประเมินผล 

570,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 570,000 
1. จัดทําสื่อเผยแพรความรู ไดแก ชุด 

นิทรรศการ ฯลฯ 
2. จัดกิจกรรม ตั้งปณิธาน 
3. กิจกรรมทําความดีเพื่อพอ 

4. 
 

 

โครงการเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั
และพระราชวงศ 

3 
 

4. ทําสมุดลงนามถวายพระพรจดุเทียนชัย
ถวายพระพร 

2,200,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 2,200,000 
5. 

 
โครงการสืบสานแนว
พระราชดําริท่ีคณะ/ศูนย/ สํานัก
ตางๆ ดําเนินการ  (งบประมาณ
ผาน  สสร.) 

1-2-3 
 

1. รายละเอียดตามวิธีการท่ีแตละคณะ/ 
ศูนย/สํานัก  ดําเนินการ 

1,950,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 1,950,000 
1. ประสานความรวมมอืกับทองถิ่น 

สํารวจความตองการของทองถิน่ 
2. จัดทําหลักสูตรการอบรมใหกบับุคลากร 

6. 
 

โครงการศึกษา วิเคราะหปญหา
ความตองการในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทองถิ่น 

3 
 

 
3. ดําเนินการอบรม 

155,000 
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ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต    กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ
25512551--25542554  

      4. ติดตามผลและประเมินผลการอบรม   

      
5. ศึกษาความตองการของบุคลากร 

ทางการศึกษา   

        งบประมาณทั้งสิ้น 155,000 
3 1. จัดทําหลักสูตรฝกอบรม 7. 

  2. จัดทําคูมือการอบรม 
 

โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ระยะสั้นเพื่อพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  3. จัดทํากิจกรรม 

   4. ติดตามผลการอบรม 
   5. ประเมินผลการอบรม 

230,000  

    งบประมาณทั้งสิ้น 230,000 
1. ศึกษาความตองการของชุมชน 
2. ทําสื่อเผยแพรความรู 
3. จัดคลินิกใหบริการ 
4. ลงพื้นที่ใหบริการวิชาการ 
5. ใหชุมชนศึกษาดูงานที่มหาวิทยาลัย 
6. จัดทํานิทรรศการเผยแพร 
7. จัดทําหลักสูตรอบรมวิชาชีพตาง ๆ 

8. 
 

โครงการ ใหบริการวิชาการ
และวิชาชีพแกชุมชน และ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

3 

8. ติดตามผลและประเมินผล 

1,345,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 1,345,000 
9. 
 

 

โครงการฝกอบรมและพัฒนา
บุคลากรทองถิ่นที่ คณะ/ศูนย/
สํานักตางๆ ดําเนินการ(จัดสรร
งบประมาณผาน สสร.) 

3 
 

 

1. รายละเอียดตามวิธีการท่ีแตละ 
คณะ/ศูนย/สํานัก  ดําเนินการ 
                

6,085,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 6,085,000 
1. รวบรวมขอมูล 10. โครงการประชาสัมพันธ

หนวยงาน 
3 

2. ประสานงานกับหนวยงานตางๆ 
ในมหาวิทยาลัย 

140,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 140,000 
1. รวบรวมขอมูล 11. โครงการผลิตสื่อเผยแพร

ผลงานทางวิชาการและการ
ใหบริการ 

3 
2. ประสานงานกับหลักสูตรตาง ๆ 

155,000 
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ลําดับ ชื่อโครงการ ผลผลิต กิจกรรม 
งบประมาณ
2551-2554 

3. ผลิตสื่อท่ีหลากหลาย เชน สื่อสิ่งพิมพ 
สื่ออิเลคทรอนกิส ฯลฯ 

   

4. เผยแพรสื่อ 

 

    งบประมาณทั้งสิ้น 155,000 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
2. จัดทําโครงการวิจัย 
3. ทําเครื่องมือการวิจยั 
4. เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล 

12. โครงการวิจัยประเมินความพึง
พอใจของสังคมตอบทบาทของ
มหาวิทยาลัย 

3 

5. สรุปผลการวจิัย 

170,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 170,000 
1. ประชุมผูรับผิดชอบระดับคณะ 
2. รวบรวมแผนฯจากคณะ 
3. วิเคราะหและจัดทําแผนฯของ 

มหาวิทยาลัย 
4. ติดตามผลการดําเนินงาน 

13. โครงการพัฒนาแผนการนํา
ความรู  ประสบการณจากการ
บริการวิชาการและวิชาชีพมา
ใชในการพัฒนาการเรียนการ
สอนและการวจิัย 

3 

5. สรุปและเผยแพรผลการดําเนนิงาน 

175,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 175,000 
1. คัดเลือกกิจกรรมสําคัญของมหาวิทยาลัย 
2. เชิญประชุมผูเกี่ยวของ 
3. ดําเนินการถอดบทเรียนจากกิจกรรมสําคัญ 

14. โครงการวิจัย บทเรียนจากการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย”  

1-2-3 

4. สรุปและเขียนรายงานในรูป 
ผลการวจิัย 

160,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 160,000 
1. สํารวจความตองการของหนวยงาน 
2. จัดทําแผนในการใหบริการวิชาการแก

หนวยงาน 
3. จัดกิจกรรมตามแผนงาน 

15. โครงการใหบรกิารวิชาการตาม
ความตองการของหนวยงาน 

3 

4. สรุปผลและรายงานผล 

530,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 530,000 
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ลําดับ ชื่อโครงการ ผลผลิต กิจกรรม 
งบประมาณ
2551-2554 

1. สํารวจขอมูลในการดําเนินงาน 
แตละโครงการ 

2. จัดทําเครื่องมือในการวัดผล 
3. เก็บรวบรวมขอมูล 

16. โครงการติดตามประเมินผล
การใหบริการวชิาการและ
วิชาชีพ 

3 

4. วิเคราะหขอมูลสรุปผลและรายงานผล 

90,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 90,000 
1. ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับระบบและกลไกใน

การบริการวิชาการ 
2. วิเคราะหระบบและประชุมจัดทํา 

แผนบริการวิชาการ 
3. ดําเนินการตามแผนบริการวิชาการ 

17. โครงการพัฒนาระบบกลไกใน
การบริการวิชาการแกสังคม 

3 

4. ติดตามและประเมินผล 

370,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 370,000 
1. รวบรวมผลการดําเนินงานการใหบริการ

วิชาการแกสังคม 
2. วิเคราะหและสรุปผลการดําเนนิงาน 

18. โครงการจัดทํารายงานประจําป 3 

3. จัดพิมพรายงาน 

180,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 180,000 
1. ประชุมคณะกรรมการดําเนินโครงการ 
2. จัดทําแผนงานโครงการและจดัสรร

งบประมาณภายในสํานักงาน 

19. โครงการบริหารสํานักงาน 
สสร. 

3 

3. ดําเนินการจัดซื้อ  จัดจาง 

2,245,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 2,245,000 
1. จัดทําเครื่องมือประเมินผล 
2. รวบรวมขอมูล  การดําเนินการ 
3. วิเคราะห  สรุป 

20. โครงการติดตามผลและ
ประเมินผลโครงการเรียนรูเพื่อ
การพัฒนาตามแนว
พระราชดําริ 

3 

4. จัดทํารายงาน  และเผยแพร 

170,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 170,000 
21. โครงการอบรมครูไมมีวุฒิใหมี

วุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิต 
3 1. จัดโครงการอบรมครูไมมีวุฒิใหมี 

วุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิต 
2,880,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 2,880,000 
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ลําดับ ชื่อโครงการ ผลผลิต กิจกรรม 
งบประมาณ
2551-2554 

22.1. โครงการประเมินความ 
         พึงพอใจของผูเขา 
          อบรม 

1. จัดทําการประเมินความพึง 
พอใจของผูเขาอบรม 

22. 

22.2. โครงการสํารวจความ 
         พึงพอใจของหนวยงาน 
         ของผูเขาอบรม 

3 

1. จัดทําการประเมินความพึงพอใจ 
ของหนวยงานที่สงเขาอบรม 

200,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 200,000 
23. โครงการประเมินผลการสอน

ของอาจารย 
3 1. การติดตามผลการอบรมของครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาทุกรายวิชา 
30,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 30,000 
24. โครงการอบรมปฏิบัติการเสริม

ทักษะวิชาชีพครู(3 วัน) 
3 1. จัดกิจกรรมเสรมิทักษะในรายวิชาที่มี

ปญหา 
150,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 150,000 
  รวมงบประมาณในประเด็นยทุธศาสตรที่ 3 ทั้งสิ้น 22,130,000 
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((รางราง))ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 44  
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดินมีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดิน พ พ..ศศ..25512551--25542554 ดังนี้ ดังนี้  
 

ความเชื่อมโยงกบันโยบายรัฐบาล นโยบายที่ 2 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
เรื่อง 2. สังคมและคนไทยมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีดีงาม 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
           นโยบายที่ 2.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

กลยุทธ 
2. ฟนฟูและสืบสานคุณคาความหลากหลายของวัฒนธรรมไทยทั้งท่ีเปนวิถีชีวิต 

ประเพณีคานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญาทองถิ่น ดูแลรักษาแหลงอุทยาน ประวัติศาสตร โบราณสถานพิพิธภัณฑ ตาง ๆ 
เพื่อการเรียนรูและสรางสรรคมูลคาเพิ่มในภาคการผลิตและบริการ 
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((รางราง))ประเด็นยุทธศาสตรท่ีประเด็นยุทธศาสตรท่ี44  
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

เปาประสงค
มหาวิทยาลัย 

สงเสริมการใหบริการทางวิชาการแกสังคมอยางมีคุณภาพ คุณธรรม ตรงกับความตองการของสังคมชุมชน
และทองถิ่นเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2551-2554 

1. รอยละของโครงการ หรอืกิจกรรมในการอนรุกัษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ  
และวัฒนธรรมตอจํานวนโครงการ หรอืกิจกรรมนักศึกษาทั้งหมด 1         รอยละ  25 

2. รอยละเฉลีย่ของนักศึกษาที่เขารวมโครงการในการอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะ และวัฒนธรรม 1 รอยละ  75 

3. จํานวนกิจกรรมในการเผยแพรวัฒนธรรมในประเทศ / ตางประเทศ  2 206 กิจกรรม 
4. รอยละของคาใชจายและมูลคาท่ีใชในการอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 

และวัฒนธรรมตองบดําเนินการ 1,3                               รอยละ  2.5 
5. จํานวนโครงการศิลปวัฒนธรรม 5 111  โครงการ 
6. จํานวนผูเขารวมโครงการศิลปวัฒนธรรม 5 4,800 คน 
7. ระดับความสําเร็จและประสิทธิผลในการอนรุักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ

วัฒนธรรม 1,3,4 ระดับ 3 
8. รอยละของผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจในศิลปวัฒนธรรมเพิ่มข้ึน 5 รอยละ  70 
9. รอยละของงานโครงการที่แลวเสร็จตามเวลาที่กําหนด 5 รอยละ  75 
10. จํานวนผลงาน หรือช้ินงานการพัฒนาองคความรูและสรางมาตรฐานศิลปะและวัฒนธรรม 1,3,4 12 ช้ินงาน 
11. ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4 ระดับ 3 
12. ระดับความสําเร็จของกิจกรรมในการเผยแพรวัฒนธรรมในประเทศ / ตางประเทศ 1 

(ตัวชี้วัดที่เปนจุดเนนของมหาวิทยาลัย) ระดับ 3 
 

หมายเหตุ    1 หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีปรากฏในคํารับรองการปฏิบัติราชการ  (ก.พ.ร.) 
 2  หมายถึง ตัวช้ีวัดภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 
 3 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีตามมาตรฐานสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 

คุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน)(สมศ.) 
 4 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา(สกอ.) 
 5 หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนของงบประมาณแผนดิน 
 6  หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนเงินรายได 
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กลยุทธหลัก 
1. เผยแพรและสงเสริมวัฒนธรรมไทย 
2. การสรางเครือขายวัฒนธรรมไทย 
3. การอนุรักษ สบืทอด ศิลปวัฒนธรรมไทย 
4. พัฒนาวิธีการประเมินระดับความสําเร็จ และประสิทธิผลในการอนุรักษพัฒนา และสรางเสริม

เอกลักษณศิลปวัฒนธรรม 
5. การสงเสริมการสรางผลงานหรือช้ินงาน การพัฒนาองคความรู การสรางมาตรฐาน ทางดาน

ศิลปวัฒนธรรม 
6. สนับสนุนการจัดทําระบบ และกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  

เจาภาพหลัก 
1. สํานักศิลปวัฒนธรรม 
2. สํานักงานอธิการบดี (กองพัฒนานักศึกษา) 
3. คณะ ศูนยการศึกษา และศูนยใหการศึกษา  
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    ((รางราง) ) โครงการโครงการ//ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  

ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ
25512551--25542554  

1. 4 1. กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษา 20,000 
 

โครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย 
ในประเทศ  2. กิจกรรมไหวครู 20,000 

   3. กิจกรรมแหเทียนพรรษา 10,000 
   4. กิจกรรมวันแมแหงชาติ 25,000 
   5. อบรมจรยิธรรมและพัฒนานักศึกษา 20,000 
   6. กิจกรรมวันพอแหงชาติ 25,000 
   7. จัดนิทรรศการวันสําคัญ 15,000 
   8. ออกคายอาสาพฒันาและบําเพ็ญ

ประโยชน 
10,000 

   9. จัดกิจกรรมวันสงกรานต 15,000 
   10. กิจกรรมทําบุญคณะ 10,000 
   11. กิจกรรมตามรอยพระยุคลพระบาท 20,000 
   12. กิจกรรมแขงขันงานดานศิลปวัฒนธรรม 30,000 
   13. จัดกิจกรรมบายศรีสูขวัญ 10,000 
   14. กิจกรรมสานสายใยเด็กกําพรา 10,000 
   15. กิจกรรมใหคุณคาผูสูงอายุ 10,000 
   16. จัดกิจรรมแสดงความยินดีกับบัณฑิต 10,000 
   17. จัดทัศนศึกษาไหวพระ  9  วัด 10,000 
   18. การสืบสานวัฒนธรรมไทย 20,000 
   19. การจัดประกวดมารยาทไทย 25,000 
   20. การแสดงงานชมชื่นสุนทรียภาพ 20,000 
   21. ตักบาตรทุกวันเชาแรกของเดือน 10,000 
   22. ทอดผาปาเพื่อการศึกษา 10,000 
   23. อบรมใหความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

แกนักศึกษาและชุมชน 
20,000 

 

   24. เชิดชูนักศึกษาดีเดน 10,000 
   25. อบรมมารยาทไทยใหกับนักศึกษา 19,100 
   26. จัดกิจกรรมอบรมผูนํานักศึกษา 10,000 
   27. กิจกรรมลานวฒันธรรม 20,000 
   28. กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา 30,000 
    งบประมาณทั้งสิ้น  464,100 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ
25512551--25542554  

2. โครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย 
ในตางประเทศ 

4 1. กิจกรรมเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย
ในตางประเทศ   

958,200 

    งบประมาณทั้งสิ้น  958,200 
1. ปฐมนิเทศ 100,000 3. โครงการเผยแพรและสงเสรมิ อนุรกัษ   

สืบทอด  ศิลปวัฒนธรรมไทย 3-4 2. ไหวคร ู 100,000 
   3. แหเทียนพรรษา 100,000 
   4. วันแมแหงชาติ 120,000 
   5. วันปยะมหาราช 60,000 
   6. วันลอยกระทง 60,000 
   7. วันพอแหงชาต ิ 220,000 
   8. วันทําบุญปใหม 100,000 
   9. วันเจาฟา 360,000 
   10. กีฬานองใหม 60,000 
   11. จัดนิทรรศการวันเจาฟา 400,000 
   12. กีฬาภูมิศาสตร 600,000 
   13. วันสงกรานต 220,000 
   14. ทําบุญคณะ 40,000 
   15. ทําบุญหอพัก 80,000 
   16. ทัศนศึกษา 200,000 
   17. ตามรอยพระยุคลพระบาท 100,000 
   18. อบรมจรยิธรรม 80,000 
   19. แขงขันงานดานศิลปวัฒธรรม 240,000 
   20. บายศรีสูขวัญ 80,000 
   21. สานสายใยเด็กกําพรา 50,000 
   22. ใหคุณคาผูสูงอายุ 40,000 
   23. สาธิตการทําอาหารไทยใหกับ

นักศึกษาตางประเทศ 
100,000 

   24. แสดงความยินดีกับบัณฑิต 100,000 
   25. ไหวพระ  9  วัด 120,000 
   26. จัดการแสดงเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 400,000 
   27. กิจกรรมรองเพลงพระราชนิพนธ 100,000 
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ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ
25512551--25542554  

   28. คุณธรรมนําชีวิต 150,000 
   29. สืบสานวัฒนธรรมไทย 400,000 
   30. จัดประกวดมารยาทไทย 100,000 
   31. งานชมชื่นสุนทรียภาพ 60,000 
   32. ตักบาตรทุกวันเชาแรกของเดือน 120,000 
   33. ทอดผาปาเพื่อการศึกษา 200,000 
   34. อบรมใหความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

แกนักศึกษาและชุมชน 
85,500 

   35. ไหวครูนาฏศิลป 80,000 
   36. เชิดชูนักศึกษาดีเดน 100,000 
   37. อบรมเชิงปฏิบัติการดานอาหาร 150,000 
   38. กิจกรรมกฬีาพื้นบาน 80,000 
   39. กิจกรรมประกวดแกะสลกัผักผลไม 80,000 
    งบประมาณทั้งสิ้น 5,835,500 

4. โครงการจัดทําวารสารวัฒนธรรม 4 1. วารสารเจาฟา 463,000 
    งบประมาณทั้งสิ้น 463,000 

5. โครงการจัดทําหนังสือมารยาทไทย 4 1. จัดทําหนังสือมารยาทไทย 371,280 
    งบประมาณทั้งสิ้น 371,280 

6. โครงการงานวจิัยดานวัฒนธรรม 4 1. วิจัยการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 190,000 
   2. วิจัยทางดานวฒันธรรมไทยเกี่ยวกับ

ผลกระทบจากสื่อตางๆ 
190,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 380,000 
1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน

ศิลปวัฒนธรรม 
7. ประชุม/สมัมนาดานกลไกการทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรม 
3-5 

2. ประชุมสัมมนาเรื่องการจัดทํา
แผนปฏิบัติการดานศิลปวัฒนธรรม 

   3. มอบหมายงานตามแผนที่กําหนด
โดยจัดสรรงบประมาณตามโครงการ
ตางๆ 

46,410 

    งบประมาณทั้งสิ้น 46,410 
8. การประกันคุณภาพดานศิลปวัฒนธรรม 3-5 1. จัดทําประกันคณุภาพดาน 

ศิลปวัฒนธรรม 
46,410 
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    งบประมาณทั้งสิ้น  46,410 
                                                                 รวมงบประมาณในประเด็นยทุธศาสตรที่ 4 ทั้งสิ้น 8,564,900 
 

((รางราง))  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 55  
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและการจัดการภายในองคกรการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและการจัดการภายในองคกร  

  
มีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดินมีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดิน พ พ..ศศ..25512551--2554 2554 ดังนี้ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5: การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและการจัดการภายในองคกร 
1. ความเชื่อมโยงกบันโยบายรัฐบาล นโยบายที่ 8 การบริหารจัดการที่ดี 

นโยบายที่  8.1 นโยบายการบรหิารจัดการที่ด ี
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล 
       1.  ระบบการบริหารงานภาครัฐ สามารถอาํนวยความสะดวกและใหบริการแก 

ประชาชนรวมทั้งยกระดับคุณภาพมาตรฐาน และธรรมาภิบาลเปนที่ยอมรับของประชาชน 
      2.  การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหทันสมัย 

และเสริมสรางบุคลากรภาครัฐใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพเพื่อตอบสนองความตองการของ
ประชาชน 

นโยบายยอยของรัฐบาล 
1. ปรับปรุงการใหบริการประชาชน ดวยการสรางนวัตกรรมและนําเทคโนโลยีใหมๆมา 

ใชในการใหบริการรูปแบบตางๆ เพื่อลดภาระและอํานวยความสะดวกแกประชาชน 
2. พัฒนาระบบและกําหนดมาตรการเพื่อดึงดูดผูมีความรูความสามารถเขามารับ 

ราชการดวยการปรับปรุงระบบคาตอบแทนและสิ่งจูงใจใหเทียบเคียงหรือแขงขันไดในตลาดแรงงาน 
รวมท้ังสนับสนุนใหมีการเคลื่อนยายถายโอนกําลังคนทั้งภายในระบบราชการและระหวางหนวยงานภาครัฐ
กับภาคสวนอื่นๆ 

3. พัฒนาระบบงานและสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐทุกระดับอยาง 
ตอเนื่อง เพื่อใหมีขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการและการสงมอบบริการสาธารณะ โดยจะเนนการ
พัฒนาขาราชการในตําแหนงท่ีมีความสําคัญตอยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และสรางผูนําการ
เปลี่ยนแปลงในระบบราชการ รวมท้ังจะวางมาตรการสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานและจายคาตอบแทน
ท่ีเปนธรรมตามผลงานเพื่อใหเกิดขวัญกําลังใจและแรงจูงใจในการพัฒนา 
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((รางราง))  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 55  
การการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและการจัดการภายในองคกรพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและการจัดการภายในองคกร  

  
เปาประสงค 
มหาวิทยาลัย 

ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองคกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2551-2554 

1. ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตและบทบาทของมหาวิทยาลัย 1 ระดับ 80 
2. ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 1                               ระดับ 3 
3. ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย /สถาบัน 1                  ระดับ 3 
4. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 1 ระดับ 3 
5. คาใชจายท้ังหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา 1,3          5,000-5,999 บาท 
6. ระดับความสําเร็จในการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธแผนดําเนิน 

งานและมีการกําหนดตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ 2,4 ระดับ 3 
7. รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานที่กําหนด 2,4 รอยละ 90 
8. ระดับความสําเร็จในการจัดการบริการแกนักศึกษาและศิษยเกา 2,4,6 ระดับ 3 
9. ระดับคุณภาพของภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน 2,4 ระดับ 3 
10. ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและ

ธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 2,4 ระดับ 3 
11. ระดับคุณภาพของสถาบันจากผลการประเมินของ สมศ. 1 ระดับ 3 
12. ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง 1,3   ระดับ 3 
13. ระดับความสําเร็จของการปฏบัิติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย (Professional Ethics)ของ

สถาบันอุดมศึกษา 1,3   ระดับ 3 
14. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลีย่ถวงน้ําหนักอตัราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน 1         รอยละ 73 
15. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามมาตรการประหยดัพลังงานของสถาบันอุดมศึกษา1 ระดับ 3 
16. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนกัในการรกัษามาตรฐานระยะเวลาการใหบรกิาร 1 ระดับ 3 
17. ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น

และรวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ 1,4                                           ระดับ 3 
18. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูลอุดมศึกษาดานนักศึกษา บุคลากร หลักสูตร

และการเงิน 1 ระดับ 3 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2551-2554 

19. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการจัดการความรูเพือ่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร 1,3,4 ระดับ 3 
20. ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา2,4 ระดับ 3 
21. ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล 2,4 ระดับ 3 
22. ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การ

ตรวจสอบการเงิน และงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 2,4 ระดับ 3 
23. ระดับความสําเร็จของการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 2,3,4 ระดับ 3 

 

หมายเหตุ  1 หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีปรากฏในคํารับรองการปฏิบัติราชการ  (ก.พ.ร.) 
 2  หมายถึง ตัวช้ีวัดภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 
 3 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีตามมาตรฐานสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

การศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) 
 4 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา(สกอ.) 
 5 หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนของงบประมาณแผนดิน 
 6  หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนเงินรายได 

 

กลยุทธหลัก 
1. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ และพัฒนาการบริหารจัดการภายในองคกร 
 ใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี 

2. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
3. สงเสริม กํากับ ดูแล ใหผูท่ีเกี่ยวของปฏิบัติตามจรรณยาบรรณวิชาชีพ 
4. ดําเนินการเบิกจายงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5. การสรางจิตสํานึกตอการประหยัดและใชพลังงานอยางคุมคา 
6. การกําหนดและจัดทําแนวทางในการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ 
7. พัฒนากฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคับตางๆ 
8. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
9. พัฒนาระบบการจัดการความรู (Knowledge Management) ภายในองคกร 
10. การพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารความเสี่ยง 
11. พัฒนาระบบการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล 
12. สงเสริมการพฒันาระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห คาใชจาย การตรวจสอบการเงิน และงบประมาณ 
13. สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
14. การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคล   
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เจาภาพหลัก 
1. สํานักงานอธิการบดี (กองกลาง  กองการเจาหนาท่ี  กองนโยบายและแผน  กองพัฒนานักศึกษา) 
2. สํานักสงเสริมวชิาการและงานทะเบียน 
3. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
4. สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 
5. ศูนยคอมพิวเตอร 
6. คณะ/บัณฑิตวิทยาลัย   
7. ศูนยจัดการศึกษา/ศูนยใหการศึกษา 

 
 
   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
43 

((รางราง))โครงการโครงการ//ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  

ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ  
25512551--25542554  

11..  โครงการวิจัยสถาบัน 1-5 1. วิจัยสถาบันทางดานแผนงาน/   
งบประมาณและการบริหารจัดการ 

800,000 

งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น  800,000 
1. อบรมพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย

วิชาการ : กําลังหลักเพื่อการแขงขัน 
1,380,000 

2. อบรมพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย
สนับสนุน:กําลังเสริมเพื่อไดเปรียบ
ทางการแขงขัน 

 

3. สรางเครอืขายความรวมมอืในประเทศ 
และระหวางประเทศเพื่อการบริหาร 

 

4. ศึกษาดูงานทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

 

5. ศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึนหรือศึกษา
เพิ่มเติมในสาขาที่เกิดประโยชนตอ
หนวยงาน 

 

6. เสริมสรางจิตสํานึกในการปฏิบัติตนและ
การพัฒนางานตามแนวพระราชดําริ 

 

2. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรเพื่อ
พัฒนาบุคลิกภาพและเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการใหบริการ 

1-5 

7. คัดเลือกบุคลากรดีเดน  
งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น  1,380,000 

3. โครงการพัฒนาแผนปฏิบัติราชการ  1-5   
 3.1 

 
 

โครงการประชุมช้ีแจงแผน 
กลยุทธและแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ 
2551-2554 

 1.   ประชุมช้ีแจงแผนกลยุทธและ   
  แผนปฏิบัติราชการประจําป  
  งบประมาณ 2551-2554 

400,000 

 3.2 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร  
มหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปงบประมาณ  

 1. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปงบประมาณ 2551-2554 

2,784,600 

 3.3 
 

โครงการจัดทํารายงานประจําป    
ปงบประมาณ 2551-2554 

 1. จัดทํารายงานประจําปงบประมาณ  
2551-2554 
 

1,160,250 
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 3.4 
 

โครงการจัดทํารายงาน
สารสนเทศ  ปงบประมาณ 

 1. จัดทํารายงานสารสนเทศประจําป 
งบประมาณ 2551-2554 

1,160,250 

 3.5 โครงการจัดทําและพัฒนาเวปไซต 
ขอมูลดานแผนงานและงบประมาณ 

 1. พัฒนาเวปไซตดานแผนงานและ 
งบประมาณ 

600,000 

 3.6 
 
 
 

โครงการการวิเคราะห
สภาพแวดลอม/ทบทวน 
/ปรับแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ 
2551-2554 

1-5 1. วิเคราะหสภาพแวดลอม/ทบทวน/ปรับ
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
2551-2554 

200,000 

 3.7 
 

 

โครงการอบรมและพัฒนา
บุคลากรดานแผนงานและ
งบประมาณของทุกหนวยงาน 
ในมหาวิทยาลัย 

1-5 1. 
 
 

อบรมและพัฒนาเพื่อเพิ่มสมรรถนะ 
ในการจัดทําแผนใหกับบุคลากรดาน 
แผนงานและงบประมาณของทุก
หนวยงานในมหาวิทยาลัย 

928,200 

  งบงบประมาณทั้งสิ้นประมาณทั้งสิ้น  7,233,3007,233,300  
1. 
 

จัดทําระบบ ฐานขอมูลในการ 
บริหารจัดการภายในหนวยงาน 

4. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล
สารสนเทศและระบบเผยแพรขอมูล 
(ศูนยคอมพิวเตอร) 

1-5 

2. 
 

อบรมพัฒนาบุคลากรดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1,600,000 

     งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น  1,600,0001,600,000  
5. โครงการพัฒนาระบบติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
1-5  

 
  

 1-5 1. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  
(ก.พ.ร.มหาวิทยาลัย) 

200,000 

 

5.1 
 
 
 

โครงการติดตามและประเมิน 
ผลความกาวหนาของการดําเนิน 
งานตามแผนปงบประมาณ 
 2551- 2554 1-5 2. 

 
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
 (ก.พ.ร.คณะ) 

200,000 

 5.2 
 
 
 

โครงการติดตามและวิเคราะห 
ระดับความสําเร็จของการใชจาย
งบประมาณ PART
ปงบประมาณ 2551- 2554 

1-5 1. 
 

ติดตามและวิเคราะหระดับความสําเร็จ 
ของการใชจายงบประมาณ PART 
(หนวยงานภายในและมหาวิทยาลัย) 

200,000 
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 5.3 โครงการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานมหาวิทยาลัย 

1-5 1. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
มหาวิทยาลัย (รายงานสภามหาวิทยาลัย) 

200,000 

 5.4 1-5 1. 
 

ติดตามและประเมินผล 
การประกันคุณภาพภายใน 

928,200 

  

โครงการติดตามและประเมิน 
ผลการประกันคุณภาพภายใน -
ภายนอก 1-5 2. 

 
ติดตามและประเมินผล 
การประกันคุณภาพภายนอก 

928,200 

     งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 2,656,400    
 จัดทําระบบรายงานผลการปฏิบัติ

ราชการผานระบบออนไลน 
 

1. ระบบการรายงานผลการดําเนินงานการ
ปฏิบัติราชการและบรรลุเปาหมายของ
แผนปฏิบัติราชการของมหาวทิยาลัย 
คณะ/ศูนย/สํานัก  
(ก.พ.ร.มหาวิทยาลัย) 

375,000 

2. ระบบการรายงานผล 
การประกันคุณภาพภายใน 

375,000 

3. ระบบการรายงานผล 
การประกันคุณภาพภายนอก 

- 

6. โครงการจัดทําระบบการรายงานผล
การปฏิบัติราชการดวยระบบ
ออนไลน 

1-5 

4. ระบบการรายงานผลการวิเคราะหระดับ
ความสําเร็จของการดําเนินงานจากการ
ใชจายงบประมาณโดยเครื่องมอื PART 

300,000 

งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 1,050,000 
โครงการเพือ่การบริการแกนักศึกษา 
และประสานความรวมมอืกับศิษยเกา  

 ใหบริการแกนกัศึกษาและศิษยเกา  

7.1  โครงการปรับปรุงการใหบริการ 
       ใหเปนแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว 

1. ใหบริการแบบวัน-สต็อป-เซอรวิส 800,000 

7.2  โครงการพฒันาหอพักนกัศึกษา 1. ปรับปรุง/ซอมแซม/พัฒนา  
หอพักนักศึกษา 

400,000 

7. 

7.3  โครงการ จัดตั้งสมาคมศิษยเกา 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณ 

1-5 

1. จัดตั้งสมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัยราชภัฏ
วไลอลงกรณในพระบรมราชูปถมัภ 

600,000 

งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น  1,800,0001,800,000  
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8. โครงการพัฒนาผูบริหารสูการเปน
ผูบริหารมืออาชีพ 

1-5 1. อบรมผูบริหารทุกระดับสูความเปน 
มืออาชีพ 

1,380,000 
 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น  1,380,000 
1. ทบทวนกฎระเบยีบ ขอบังคับมหาวิทยาลยั 9. โครงการออกและปรับปรุงกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
1-5 

2. ออกและปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับ
ของมหาวิทยาลัย 

200,000 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น  200,000 
10. โครงการการมสีวนรวมในการ

บริหารเพื่อการบริหาร จัดการที่ดี 
1-5 1. เพิ่มชองทางในการแสดงความคิดเห็น 400,000 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 400,000 
11. โครงการคัดเลอืกบุคลากรดีเดน 5 1. คัดเลือก/เชิดชู บุคลากรที่มีผลงานดีเดน 200,000 

        งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 200200,,000000 
12.  โครงการพัฒนาหนวยงานใหมี 

  Good  Practice 
5 1. พัฒนาการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

ใหมีแนวปฏิบัติท่ีดี  
300,000  

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 300300,,000000 
1. พัฒนาระบบงานประชาสัมพันธ 
2. สรางเจตคติและอัตลักษณท่ีดีตอ

มหาวิทยาลัย 
3. การประชาสัมพันธเพื่อรับนักศึกษาใหม 
4. จัดการประชาสัมพันธท่ีหลากหลาย 

ครอบคลุมและทั่วถึงท้ังภายในและ
ภายนอก 

13. โครงการพัฒนาระบบงาน
ประชาสัมพันธ 

1-5 

5. แสวงหาบุคลากรงานประชาสัมพันธมืออาชีพ 

300,000 

งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 300300,,000000 
14. โครงการพัฒนาระบบการ

ประเมินผลงานของบุคลากร 
1-5 1. ปรับปรุงระบบการประเมินผลงาน 

ของบุคลากร 
460,000 

 
งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 446600,,000000 

15. โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนศึกษาตอในระดับสูงข้ึน 

1-5 1. สงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนมี
โอกาสศึกษาเพื่อเพิ่มวุฒิและศักยภาพ 

4,000,000 

งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 44,,000000,,000000 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
47 

ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ  
25512551--25542554  

16. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา  

1-5    

 16.1 
 
 
 

โครงการการประชุมช้ีแจง
องคประกอบตัวบงช้ีเกณฑ
การประเมินและแนวทางการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 1. ประชุมช้ีแจงองคประกอบ ตัวบงช้ี  
เกณฑการประเมินและแนวทางการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ 

331,000 

 

16.2 
 
 

โครงการพัฒนาตัวบงช้ีและ 
เกณฑประเมินคุณภาพ
ภายในของหนวยงานและ
มหาวิทยาลัย 

 1. พัฒนาตัวบงช้ีและเกณฑประเมินคุณภาพ
ภายในของหนวยงานและมหาวิทยาลัย 

496,500 

 16.3 
 

โครงการปรับปรุงแผน 
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

 1. ปรับแผนพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 331,000 

 16.4 
 

โครงการอบรมผูตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 

 1. อบรมผูตรวจประเมินคุณภาพ 
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

538,350 

 16.5 
 

โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล
เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 

1-5   1. พัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1,392,300 

 16.6 
 

โครงการประเมินคุณภาพ 
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

1-5 1. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

928,200 

 16.7 
 

โครงการประเมินคุณภาพ 
การศึกษาภายนอก 

1-5 1. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 928,200 

 16.8 
 

โครงการอบรมความรูดาน
การประกันคุณภาพแก
บุคลากร 

1-5 1. อบรมความรูดานการประกัน 
คุณภาพใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

928,200 

 16.9 
 

โครงการการประกัน
คุณภาพสูนักศึกษา 

1-5 1. อบรมความรูดานการประกันคุณภาพ 
ใหกับองคกรนักศึกษาและนักศึกษา 

1,392,300 

 16.10   โครงการพัฒนาสาขาวิชา 
มุงสูความเปนเลิศ 

1-5 1. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนา
สาขาวิชามุงสูความเปนเลิศ 

1,392,300 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น  8,658,350  
17. โครงการกํากับติดตามการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณ วิชาชีพคณาจารย 
1-5 1. กํากับติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพคณาจารย 
230,000 

   งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 230,000 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ  
25512551--25542554  

18. โครงการติดตามผลการดําเนินงาน
เบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน 

1-5 1. ติดตามผลการดําเนินงานในการ 
เบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน 

200,000 

   งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 200,000 
1. มาตรการดานการประหยัดทรัพยากร  19. โครงการชาวไลยอลงกรณรวมใจ

ประหยัดทรัพยากร 
1-5 

2. มาตรการการประหยัดพลังงาน 
   3. การจัดการความรูการประหยัดทรพัยากร  

230,000 

    งบงบประมาณทั้งสิ้นประมาณทั้งสิ้น 230,000 
20. โครงการพัฒนากระบวนการ

ใหบริการ 
1-5 1. สํารวจความพึงพอใจตอการใหบริการ

ของสถาบัน 
   2. ดําเนินการลดขั้นตอนความซ้ําซอน 

ในการปฏิบัติงาน  
   3. ขยายงานบริการแบบเบ็ดเสรจ็ในจุดเดยีวกนั 

460,000 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 460,000 
21. โครงการพัฒนาเครือขาย

ความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
1-5 1. ขยายเครือขายผูมีสวนไดสวนเสียให 

ครอบคลุมทุกผลผลิต 
460,000 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 460,000 
1. จัดทําระบบฐานขอมูลในการบริหาร

จัดการภายในหนวยงาน 
22. โครงการจัดทําระบบฐานขอมูลใน

การบริหารจัดการภายในหนวยงาน/
การอบรมพัฒนาบุคลากรดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1-5 

2. การอบรมพัฒนาบุคลากรดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1,995,250 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 1,995,250 
23. โครงการพัฒนาระบบการจัดการ

ความรูภายในองคกร 
(Knowledge Management) 

1-5  จัดทําระบบการจัดการความรูใหครบทุก
หนวยงานภายในและศูนย/สํานักของ
มหาวิทยาลัย 

 

1. มีคณะกรรมการดําเนินการพฒันาระบบ
การจัดการความรูภายในองคกร 

 23.1 
 
 

โครงการพัฒนาระบบการ
จัดการความรูภายใน
องคกรทุกหนวยงาน   
(Knowledge  Management) 

1-5 

2. จัดการความรูภายในองคกรอยางเปน
รูปธรรม 

248,250 

 23.2 โครงการสรางชุมชน 
COP การจัดการความรู 

1-5 1. จัดสรางชุมชนการจัดการความรูCOP 350,000 

 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ  
25512551--25542554  

 23.3 โครงการพัฒนาวิทยากร
กระบวนการ 

1-5 1. อบรมและพัฒนาบุคลากรใหเปน
วิทยากรกระบวนการดาน KM  
และ LO 

547,000 

 23.4 โครงการรวบรวมองค
ความรูของหนวยงาน 
อยางเปนระบบ 

1-5 1. การรวบรวมและจัดทําและจัดเก็บองค
ความรูจากทุกหนวยงานอยางเปนระบบ 

300,000 

     งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 1,445,250 
24. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร

ความเสี่ยงองคกรแบบบูรณาการ 
1-5 1. อบรม ติดตาม  และประเมินผลระบบการ

บริหารความเสี่ยงองคกรแบบบูรณาการ
ใหกับทุกหนวยงาน 

460,000 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 460,000 
25. โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบ

ภายใน 
1-5 1. จัดทําระบบตรวจสอบภายในใหเกิดใน

ทุกหนวยงาน 
360,000 

     งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 360,000 
1.  จัดทําระบบการติดตามผลการดําเนิน 

งานเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน 
2. จัดทําฐานขอมูลทางการเงิน 
3. จัดทํารายงานทางการเงิน 

26. โครงการพัฒนาระบบและกลไกใน
การบริหารการเงิน และ
งบประมาณ 

1-5 

4. จัดทําการวิเคราะหคาใชจายทางการเงิน
และการวิเคราะหสถานะทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

     400,000 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 400,000   
27. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล

ทรัพยากรภายในและภายนอก 
1-5 1. จัดทําระบบฐานขอมูลและเชื่อมโยง 

ฐานขอมูลทรัพยากรภายในและภายนอก
ของทุกหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

    2. อบรมวิธีการใชฐานขอมูลทรัพยากร 
ภายในและภายนอก 

    460,000 

     งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 446600,,000000   
รวมงบประมาณในประเด็นยทุธศาสตรที่ 5 ทั้งสิ้น 39,118,550  

 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
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ตารางแสดงงบประมาณตามยทุธศาสตร  ปงบประมาณตารางแสดงงบประมาณตามยทุธศาสตร  ปงบประมาณ  2551 2551 -- 2554 2554  
((รางราง))ประมาณการงบประมาณตามยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภประมาณการงบประมาณตามยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ    ปงบประมาณปงบประมาณ   2551 2551 -- 2554 2554  

งบประมาณแผนดินงบประมาณแผนดิน  งบ บงบ บ..กศกศ..  งบ กศงบ กศ..ปชปช..  
งบประมาณตามยุทธงบประมาณตามยุทธ

ศาสตรศาสตร  
22555511  22555522  22555533  22555544  22555511  22555522  22555533  22555544  22555511  22555522  22555533  22555544  

รวมรวม  
งบประมาณทั้งสิน้งบประมาณทั้งสิน้  

ประเด็นที่ ประเด็นที่ 11  
การพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษาและการ
สรางโอกาสทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

72,925,200 (ว)     
72,715,100 (ส) 

 
145,640,300 

100,239,600(ว)   
91,949,500(ส) 

 
192,189,100 

88,843,400(ว) 
72,168,500(ส) 

 
161,011,900 

97,727,900(ว) 
79,385,400(ส) 

 
177,113,300 

- 

180,000(ว) 
390,000(ส) 

 
570,000 

- - 

82,122,600(ว) 
92,926,800(ส) 

  
175,049,400 

5,399,485(ว)     
13,500,515(ส) 

 
18,900,000 

51,769,200(ว)       
60,216,300(ส) 

 
 111,985,500 

57,508,000(ว)    
66,437,900(ส) 

 
123,945,900 

แผนดนิ =  675,954,600 
  บ.กศ. =  570,000 
 กศ.ปช.=  429,880,800 

 รวม = 1,106,405,400 

ประเด็นที่ ประเด็นที่ 2 2   
การวิจัยและพัฒนา   5,602,300 6,162,600 10,784,200 12,573,400 - 88,000 - - 2,000,000 2,100,000 17,180,000 17,560,000 

แผนดนิ = 35,122,500 
  บ.กศ. = 88,000 
 กศ.ปช. = 38,840,000 
    รวม =  74,050,500 

ประเด็นที่ ประเด็นที่ 33  
การใหบริการทางวิชาการ
แกสังคมและการพัฒนา
ทองถิ่นแบบยั่งยืน 

7,025,000 7,025,000 9,072,000 9,525,600 - 25,000 - - 3,000,000 200,000 3,307,500 3,472,900 

แผนดนิ = 32,647,600 
   บ.กศ.= 25,000 
 กศ.ปช. = 9,980,400 

  รวม = 42,653,000 
ประเด็นที่ ประเด็นที่ 44 
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

995,000 995,000 1,647,000 1,729,400  - 25,000 --  --  1,000,000 1,100,000 1,102,500 1,157,600 

แผนดนิ = 5,366,400 
   บ.กศ.=  25,000 
 กศ.ปช.= 4,360,100 
    รวม = 9,751,500 

ประเด็นที่ ประเด็นที่ 55  
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและ
การจัดการภายในองคกร 

46,058,500(ว) 
61,714,000(ส) 

 
107,772,500 

50,115,400 (ว) 
68,028,700 (ส) 

 
118,144,100 

55,126,900 (ว) 
74,831,500 (ส) 

 
129,958,400 

60,639,500 (ว) 
82,314,600 (ส) 

 
142,954,100 

24,809,300 (ว) 
19,860,700 (ส) 

 
44,670,000  

2,737,500 (ว)       
35,684,500 (ส) 

 
38,422,000 

30,019,300 (ว) 
24,031,400 (ส) 

 
54,050,700  

33,021,200 (ว)     
26,434,500 (ส) 

 
59,455,700  

6,496,000 148,710,000 8,379,300 8,734,700 

แผนดิน = 498,829,100 
 บ.กศ. = 196,598,400 
กศ.ปช. = 172,320,000         
   รวม = 867,747,500 

รวมรวมรายปรายป  267,035,100 324,515,800 312,473,500 343,895,800 44,670,000 39,130,000 54,050,700 59,455,700 187,545,400 171,010,000 141,954,800 154,871,100 22,,110000,,660077,,990000  



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
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รวม รวม 4 4 ปป  1,247,920,200 197,306,400 655,381,300   

หมายเหตุ : (ว) = วิทยาศาสตร  (ส) = สังคมศาสตร  
ตารางแสดงงบประมาณตามตารางแสดงงบประมาณตามภารกิจประจําภารกิจประจํา  ปงบประมาณ  ปงบประมาณ  2551 2551 -- 2554 2554  

((รางราง))ประมาณการงบประมาณตามหมวดประมาณการงบประมาณตามหมวดรายจาย  มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภรายจาย  มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ    ปงบประมาณปงบประมาณ   2551 2551 -- 2554 2554  
งบประมาณแผนดินงบประมาณแผนดิน  งบ บงบ บ..กศกศ..  งบ กศงบ กศ..ปชปช..  หมวดรายจายหมวดรายจาย  

25512551  25522552  25532553  25542554  25512551  25522552  25532553  25542554  25512551  25522552  25532553  25542554  

รวมรวม  
งบประมาณทั้งสิน้งบประมาณทั้งสิน้

11.. งบบุคลากร   งบบุคลากร      
- เงินเดือน  
   คาจางประจํา 95,086,800 103,217,400 109,410,000 115,974,600 - - - - --  --  --  --  423,688,800 

- คาจางชั่วคราว  1,141,200 1,947,000 2,141,700 2,355,800 7,000,000 5,000,000 8,855,000 10,360,000 --  --  --  --  38,800,700 
- พนักงานราชการ 2,672,800 3,108,000 3,294,500 3,459,200 37,670,000 27,000,000 45,195,700 49,095,700 --  --  --  --    171,495,900 
- พนักงาน 
   มหาวิทยาลัย --  --  --  --  --  --  --  --  --  --  --  --   

      22.. งบดําเนินการ งบดําเนินการ    
--  คาตอบแทน   
   ใชสอย 
   และวัสดุ 

28,434,300 27,899,200 30,689,100 38,758,000 --  3,000,000 --  --  122,065,400 118,510,000 50,994,000 52,750,100  473,100,100 

-คาสาธารณูปโภค  8,871,700 8,871,700 8,871,700 11,400,300 --  100,000 --  --  7,480,000 7,000,000 9,050,800 9,950,000 71,596,200 
      33.. งบลงทุน งบลงทุน   

--  คาครุภัณฑ  15,719,700 13,362,500 14,030,000 38,732,100 --  --  --  --  4,000,000 - 12,500,000 14,000,000  112,344,300 
 - คาที่ดิน  
    สิ่งกอสราง 83,050,000 120,713,100 94,790,400 78,000,000 --  --  --  --  2,000,000 - 4,900,000 8,100,000  391,553,500 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                                         (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                          วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
 52 

44. . เงินอุดหนุนเงินอุดหนุน  18,163,600 29,433,900 32,377,300 36,615,000 --  730,000 --  --  9,500,000 1,500,000 14,900,000 15,500,000   158,719,800 
55..งงบรายจายอื่นๆบรายจายอื่นๆ  13,895,000 15,963,000 16,868,800 18,600,800 - 3,300,000 - - 42,500,000 44,000,000 49,610,000 54,571,000 259,308,600 

รวมรวมรายปรายป  267,035,100 324,515,800 312,473,500 343,895,800 44,670,000 39,130,000 54,050,700 59,455,700 187,545,400 171,010,000 141,954,800 154,871,100 
รวม รวม 4 4 ปป  1,247,920,200 197,306,400 655,381,300 22,,110000,,660077,,990000 
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การขับเคลื่อนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการระยะ แผนปฏิบัติราชการระยะ 4 4 ป ป   
((พพ..ศศ..25512551  --  25542554))  

ไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผลไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  
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การติดตามและการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป (พ.ศ.2551 - 2554) 

การติดตามและการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป (พ.ศ.2551 - 2554)เปนหนาท่ีท่ีสําคัญอยางหนึ่ง
ในการดําเนินงานพัฒนามหาวิทยาลัย  ซึ่งจุดมุงหมายสําคัญของการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ     ระยะ 4 ป คือ 
การประเมินการนําแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป ไปปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใดและไดผลเปนอยางไร เพื่อท่ีจะสามารถ
วัดสัมฤทธิ์ผลของแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป ได ดังนั้นการที่จะประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป ภาพรวม
ไดจําเปนตองประเมินผลการปฏิบัติราชการในแตละดานของการพัฒนากอน เพื่อนําไปสูการวัดความสําเร็จของ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป ซึ่งแสดงใหเห็นวาการพัฒนาเปนไปในแนวทางใด บรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนา 
และตอบสนองตอวิสัยทัศนหรือไม ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงตองมีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป    
 

การติดตาม    
เปนขั้นตอนที่จะทําใหทราบวาขณะนี้ไดมีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป ถึงระยะใดและมีการ

ดําเนินการตรงตามระยะเวลาที่กําหนดไวหรือไม  
 
การประเมินผล   
เปนขั้นตอนในการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป จําเปนตองมีเกณฑมาตรฐานและตัวช้ีวัดเพื่อใช

เปนกรอบในการประเมินเพื่อใหเกิดความชัดเจนเปนระบบมีมาตรฐาน และเปนที่ยอมรับ 
 

องคประกอบของระบบการติดตามและประเมินผล 
ระบบของการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป ครั้งนี้ประกอบดวยองคประกอบหลัก3 

สวน คือสวนของปจจัยนําเขา (Input) สวนของกระบวนการติดตาม (Process) และสวนของการประเมินผลลัพธ 
(Output, Goal) ซึ่งสามารถอธบิายรายละเอียดได ดังนี้ 
 
 1. สวนปจจัยนําเขา (Input)   
 คือ ปจจัยท่ีมหาวิทยาลัยจะตองมีเพื่อนําเขาสูระบบติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป  
ประกอบไปดวย แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป ผูประเมิน ผูถูกประเมิน และเครื่องมือการประเมินฯลฯ ซึ่งแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 4 ปจะตองสงใหคณะกรรมการพิจารณาคุณภาพของแผนสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
(กพร.) เปนผูประเมินคุณภาพของแผนปฏิบัติราชการ(แผนงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได) ของ
มหาวิทยาลัย พิจารณาจากเกณฑคุณภาพในการจัดทําแผนของมหาวิทยาลัย ท่ีมีการดําเนินการรวมทั้งคุณลักษณะของ
แผนครบตาม 8ประเด็น ประกอบดวย 1) ตรงความตองการจําเปนและสอดคลองกับแผนกลยุทธ  2) สอดคลองกับอัต
ลักษณและจุดเนนรวมทั้งวัตถุประสงคเฉพาะตามพระราชบัญญัติของสถาบัน 3) สอดคลองกับมาตรฐานสําหรับการ
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ประกันคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาตามที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนด 4) มีสวน
รวมในการจัดทําแผน 5) เปนระบบครบวงจรของแผนและเปนรูปธรรม 6) มีทรัพยากรเพียงพอ 7) การถายทอดแผนสู
หนวยงานปฏิบัติ 8) ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย/สถาบันซึ่งเครื่องมือท่ีใชในการประเมินแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 4ป โดยตนเองครั้งนี้ ไดแกแบบการรายงานแบบที่1 แบบชวยกํากับการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ปของ
มหาวิทยาลัย เปนการทบทวนการจัดทําแผนไดใชกระบวนการครบทุกขั้นตอนหรือไม อยางไร ตามเกณฑคุณภาพ
ของแผนดังกลาว 

2. สวนของกระบวนการติดตาม (Process)  
คือชวงของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ปของมหาวิทยาลัย ท้ังในระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดับของหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยซึ่งประกอบดวยคณะ/ศูนย/สํานัก/สถาบัน/กอง ซึ่งไดกําหนดเปนระยะ
ของการติดตามรายไตรมาสในแตละปงบประมาณคือไตรมาสที่ 1(ตุลาคม-ธันวาคม)ไตรมาสที่ 2 (มกราคม-มีนาคม) 
ไตรมาสที่ 3 (เมษายน-มิถุนายน) และไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม-กันยายน)ในแตละป โดยการติดตามดังกลาวเปนการ
ติดตามผลขั้นกลาง(IR หรือ Intermediate Result)ของแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป วาเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 4 ป ของมหาวิทยาลัยท่ีไดกําหนดไวหรือไม  ในรูปแบบของการรายงานเขาสูสวนกลาง(กองนโยบายและแผน) 
ซึ่งในการติดตามในขั้นตอนนี้จะทราบวาแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป ของมหาวิทยาลัยท่ีกําหนดไวสามารถ
ดําเนินงานไดตามที่คาดหมายหรือมีปญหาอุปสรรคอยางไร เพื่อใหผูบริหารสามารถติดตาม กํากับ ไดอยางถูกตอง
และชัดเจน รวดเร็วยิ่งข้ึน การติดตามในทุกชวงของแผนยังเปนเครื่องมือชวยใหสามารถติดตามวาการดําเนินงานตาม
แผนเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม  เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของสามารถระดมความคิดในการปรับเปลี่ยนวิธีการ
ดําเนินงานที่จะสามารถนําไปสูการบรรลุเปาหมายตามแผนที่กําหนดไว  โดยการติดตามครั้งนี้ เครื่องมือท่ีใชในการ
ติดตามผลการดําเนินงานไดแก  แบบรายงานแบบที่ 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยซึ่งประกอบไป
ดวยแบบการเขียนโครงการตามแบบฟอรมรูปแบบใหม2551 การติดตามการดําเนินโครงการและการเปลี่ยนแปลง
โครงการ  การติดตามการใชจายงบประมาณ ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

 
3. สวนของการประเมินผลลัพธ (Output, Goal)   
เปนการติดตามผลชวงสุดทายหรืออาจจะเรียกวา การประเมินแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ปซึ่งจะแสดงให

เห็นผลเมื่อสิ้นสุดการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป ท่ีกําหนดไว โดยจะแสดงผลในแตละปท่ีเกิดข้ึน
เปนไปตามเปาหมายที่ไดกําหนดไวหรือไม หนวยงานภายในจัดทํารายงานผลการติดตาม แผนปฏิบัติราชการระยะ 4
ปของหนวยงาน ไปยังกองนโยบายและแผนเพื่อเปนหนวยในการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล และสรุปรายงาน
ผลการปฏิบัติราชการทั้งของหนวยงานภายในระดับคณะ/ศูนย/สํานัก/กอง และของผูดูแลและผูจัดเก็บในระดับ
มหาวิทยาลัยเพื่อเปนประโยชนสําหรับบุคลากร หนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของไดใชเปนขอมูลในการพัฒนา
แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ปของหนวยงานและมหาวิทยาลัยตอไปในอนาคต โดยเครื่องมือท่ีใชในการประเมินผล
ลัพธ ไดแก แบบรายงานตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(กพร.)ท่ีไดปรับปรุงเพิ่มเติม
รูปแบบตารางเก็บขอมูลโดยกองนโยบายและแผน เปนที่เรียบรอยแลว 
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กรอบการประเมินผลทั้ง 4 มิติ และตัวชี้วัดการประเมินผลหนวยงาน 
 ประกอบดวย 4 มิติ ดังนี้ มิติที่ 1: มิติดานประสิทธิผล แสดงผลงานที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการที่ไดกําหนดไว  มิติที่ 2 : มิติดานคุณภาพ แสดงการใหความสําคัญกับการใหบริการท่ีมีคุณภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษา  และการประกันคุณภาพ  มิติที่ 3: มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  แสดง
ความสามารถในการปฏิบัติราชการ เชน ประสิทธิภาพการใชพลังงาน การบริหารงบประมาณ การรักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการใหบริการ และการจัดทําตนทุนตอหนวย  มิติที่ 4 : มิติดานการพัฒนาสถาบัน แสดงความสามารถใน
การบริหารการศึกษา การเสริมสรางธรรมาภิบาล  การพัฒนาบุคลากร  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย  
คุณภาพของอาจารย การจัดการระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ การจัดการความรู  การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ และการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน  และมีจํานวนตัวช้ีวัดพื้นฐานตามที่ 
กพร.กําหนดพรอมท้ังตัวช้ีวัดท่ีสะทอนเอกลักษณและเปนจุดเนนของมหาวิทยาลัยและ/หรือรวมถึงตัวช้ีวัดท่ี
หนวยงานไดทําการพัฒนาเพื่อใหครอบคลุมงานที่หนวยงานจะตองนําสงผลผลิต 
 
เกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัดการประเมินผลโครงการ 
 การประเมินผลโครงการจําเปนตองมีหลักเกณฑและตัวช้ีวัดเพื่อเปนเครื่องมือกําหนดกรอบทิศทางในการ
วิเคราะหและประเมินผลโครงการ ประกอบดวยเกณฑท่ีสําคัญ 8 เกณฑดวยกัน คือ 
 

1. เกณฑความกาวหนาของโครงการ   
เปนการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดําเนินกิจกรรมกับเปาหมายที่กําหนดตามแผน การประเมิน 

ความกาวหนาตองการทราบวา การดําเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีกําหนดหรือไม  เปนไป
ตามกรอบเวลาหรือไม และประสบกับปญหาอุปสรรคอะไรบาง ประกอบดวยตัวช้ีวัด 4 ประการ คือ 
 (1)ผลผลิตเทียบกับเปาหมายรวมในชวงเวลา เปนการดูสัดสวนของผลผลิตของโครงการถึงการบรรลุ
เปาหมายมากนอยเพียงใด อาทิ จํานวนบุคลากรที่เขารับการอบรม เทียบเปาหมายรวมตามแผนในชวงเวลาที่กําหนด 
 (2)จํานวนกิจกรรมแลวเสร็จ เนื่องจากโครงการประกอบดวยชุดกิจกรรมตาง ๆ มากมายจึงจําเปนตองมี
ตัวช้ีวัดความกาวหนา โดยพิจารณาจํานวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมที่ไดดําเนินการไปแลว ท้ังกิจกรรมหลัก 
กิจกรรมพื้นฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริมในชวงระยะเวลาอาจเปนสัปดาห เดือน ไตรมาส หรือระยะของ
โครงการ 
 (3)ทรัพยากรที่ใชในชวงเวลา เปนตัวช้ีวัดความกาวหนาของการใชทรัพยากรในโครงการซึ่งครอบคลุม
ดานงบประมาณโครงการไดแก งบประมาณที่ใชไป งบประมาณที่อยูระหวางผูกพัน เงินงวดและแผนการใชจาย
งบประมาณโครงการ และอัตราการใชบุคลากรสัมพันธกับเวลาในรูปของ คนตอวัน หรือคนตอเดือน 
 (4)ระยะเวลาที่ใชไป เปนตัวช้ีวัดความกาวหนาเพื่อเปนการทบทวนระยะเวลาที่ไดดําเนินกิจกรรมไป
แลว และหรือระยะเวลาอีกเทาใดจึงจะครบกําหนดแลวเสร็จ โดยจะสามารถใชเปนเกณฑการประเมินและควบคุม
กิจกรรมใหบรรลุตามเปาหมายดานเวลา และเพื่อทราบถึงระยะเวลาที่จะตองใชจริงเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมของ
มหาวิทยาลัย 
 



   (ราง) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  
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2. เกณฑประสิทธิภาพของโครงการ    
      การประเมินประสิทธิภาพเปนการเปรียบเทียบผลลัพธไดกับทรัพยากรท่ีใชไปในการดําเนินงาน  
ทรัพยากรที่ใชนอกจากงบประมาณแลว  ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย  ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาที่ใชไป
ในการดําเนินงาน  ประกอบดวยตัวช้ีวัด  4 ประการ คือ 
        (1)สัดสวนผลผลิตตอคาใชจาย เปนตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทางการเงินของโครงการ
เพื่อใหไดผลผลิตท่ีเหมาะสม และคุมคากับการลงทุนซึ่งจะชวยใหเกิดการใชจายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ       สม
ประโยชน ลดคาใชจายและประหยัดตนทุนการผลิต 
        (2)ผลิตภาพตอกําลังคน เปนตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการผลิตตอบุคลากรหรือเจาหนาท่ีโครงการ ซึ่ง
นอกจากจะเปนตัวช้ีวัดถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานแลว ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคล
ในการดําเนินกิจกรรม และการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในระยะเวลายาวอีกดวย 
        (3)ผลิตภาพตอหนวยเวลา เปนตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการผลิตในชวงเวลา อาทิ จํานวนนักศึกษาที่เขา
ศึกษาตอในโปรแกรม/หลักสูตร/สาขาวิชา ในแตละป จํานวนผูรับบริการท่ีไดรับบริการในแตละชวงไตรมาส 
        (4)การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เปนตัวช้ีวัดความสามารถของโครงการในการประหยัดทรัพยากร
ทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดคาใชจายท่ีไมจําเปนในการดําเนินโครงการการตัดทอนขั้นตอนการปฏิบัติ ซึ่ง
สงผลตอการลดคาใชจายของโครงการ การประหยัดพลังงาน และคาสาธารณูปการคิดเปนรอยละของคาใชจาย 
 

3. เกณฑประสิทธิผล (Effectiveness) 
การประเมินประสิทธิผล  เปนเกณฑพิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงคเฉพาะดาน  โดยดูจากผลลัพธจาก

การดําเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรกลุมเปาหมายตามโครงการ  ประกอบดวยตัวช้ีวัด 4 ประการ 
คือ 
 (1)ระดับการบรรลุเปาหมาย เปนตัวช้ีวัดวาโครงการการบรรลุเปาหมายดานใดบางและการบรรลุเปาหมาย
สงผลตอกลุมเปาหมายอยางไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพของกลุมเปาหมาย อาทิ 
การบรรลุเปาหมายดานการจัดการเรียนการสอน การบริการชุมชน การวิจัย การทํานุบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม หรือ
ดานการพัฒนาหนวยงาน การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 
 (2)ระดับการมีสวนรวม เปนตัวช้ีวัดความสําเร็จโดยใหความสําคัญกับ การมีสวนรวม โดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธเชิงเหตุผลไดวา การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยสงผลตอระดับ
ความสําเร็จมากนอยเพียงไร และโครงการจะปรับปรุงสงเสริมการมีสวนรวมไดอยางไร ระดับการมีสวนรวมสามารถ
วัดจากจํานวนผูมีสวนไดเสียท่ีเขารวมโครงการ ท้ังผูมีสวนไดเสียจากภายในและภายนอก ผูรับบริการ และยังสามารถ
วัดไดจากความถี่และกิจกรรม ซึ่งครอบคลุมการรวมตัดสินใจ วางแผนและติดตามของผูมีสวนไดเสีย 

(3)ระดับความพึงพอใจ เปนเกณฑวัดระดับการยอมรับ โดยอาจพิจารณาจากสัดสวนของผูรับบริการ
เปาหมายท่ีพึงพอใจกับการบริการของหนวยงาน   สัดสวนของหนวยงานผูรับบริการท่ีมีความพึงพอใจตอการนํา
ความรูไปใชงานของผูรับบริการท่ีเขารับการฝกอบรมในโครงการตางๆ เปนตน 



   (ราง) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  
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 (4)ความเสี่ยงของโครงการ เปนตัวช้ีวัดประสิทธิผลเพื่อดูวาโครงการมีความเสี่ยงในการบรรลุเปาหมายดาน
ใดดานหนึ่ง หรือเปาหมายรวมของโครงการหรือไม ซึ่งคาความเสี่ยงจะประเมินจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดลอม
ของโครงการ ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดลอม ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
 
    4.  เกณฑผลกระทบ (Impacts) 
    เปนการพิจารณาผลกระทบโดยรวมตอผูรับบริการเปาหมาย ผูมีสวนไดเสีย   ชุมชน  สังคมและหนวยงานใน
ภาพรวมเปนผลกระทบระยะยาว  ผลกระทบอาจมีท้ังท่ีมุงหวัง  และผลกระทบที่ไมไดมุงหวัง  ซึ่งอาจเปนผลดานบวก
หรือดานลบก็ได  ประกอบดวยตัวช้ีวัด  3 ประการ คือ(หรืออาจปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมในภายหลัง) 
 (1)คุณภาพชีวิต เปนตัวช้ีวัดผลกระทบตอการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรกลุมเปาหมาย 
ตัวอยางเชน รายได ความเปนอยู โอกาสทางการศึกษา การมีงานทํา สุขอนามัย สภาพแวดลอมของครัวเรือนชุมชน
ตามแตลักษณะของงานการใหบริการชุมชนของมหาวิทยาลัย  โดยสามารถวัดจากสัดสวนครัวเรือนหรือผูรับบริการท่ี
ไดรับบริการจากโครงการที่สงผลกระทบตอคุณภาพชีวิตท่ีดี หรือมาตรฐานการดํารงชีพ หรือการเพิ่มศักยภาพและ
โอกาสในการทํางานสําหรับองคกรปกครองทองถิ่น หรือสถานศึกษา หรือหนวยงานอื่นใดที่เปนเปาหมายการ
ดําเนินงานโครงการของมหาวิทยาลัย 
 (2)ทัศนคติและความเขาใจ เปนตัวช้ีวัดผลกระทบโดยมุงเนนเรื่องทัศนคติและความเขาใจของผูรับบริการ
กลุมเปาหมายที่มีตอโครงการ โดยสามารถวัดระดับ ท้ังเชิงบวกและลบตอตัวโครงการเองโดยเฉพาะวัตถุประสงค 
และมาตรการนโยบายผลประโยชนของโครงการ ความพึงพอใจในการรับบริการและทัศนคติตอผูบริหารและ
เจาหนาท่ีโครงการ 
 (3)การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เปนตัวช้ีวัดผลกระทบโดยใหความสําคัญเรื่องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของกลุมเปาหมาย โดยเปรียบเทียบระยะกอนหลังมีโครงการ อาทิ สัดสวนของนักศึกษาที่เขารวมการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับนักศึกษาทั้งหมด   
 เกณฑและตัวช้ีวัดดังกลาวขางตนสามารถใชเปนเครื่องมือในการประเมินผลโครงการซึ่งครอบคลุมมิติท้ัง  4 
มิติ เกณฑและตัวช้ีวัด จะเปนประโยชนในการติดตามประเมินผลโครงการ  ในลักษณะที่เปนพลวัตรในทุกขั้นตอน
ของกระบวนการโครงการ เพื่อวัดถึงความสําเร็จและความลมเหลวของโครงการการพัฒนาดานตางๆ  ซึ่งในทาง
ปฏิบัติจําเปนตองนํามาปรับใชใหเหมาะสมลักษณะโครงการ โดยกําหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพื่อประมวลเปน
ตัวช้ีวัดรวมของแตละโครงการตอไป 
 
การกําหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

ไดกําหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผล  ดังนี้ 
1.จัดใหมีการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป (พ.ศ.2551 - 2554) จํานวน4 ครั้ง คือ

หลังจากประกาศใชแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป (พ.ศ.2551 - 2554) และดําเนินโครงการแลวเสร็จ ในแตละ
ปงบประมาณ (ปงบประมาณ2551, 2552, 2553 และ 2554) โดยใชรูปแบบของเอกสาร ดังนี้ 

- แบบที่ 1: แบบชวยกํากับการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป (พ.ศ.2551 - 2554)ของหนวยงาน 
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  



   (ราง) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  
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- แบบที่ 2: แบบติดตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยซึ่งประกอบไปดวยแบบการเขียนโครงการ 
ตามแบบฟอรมรูปแบบใหม 2551 การติดตามการดําเนินโครงการและการเปลี่ยนแปลงโครงการการติดตามการใช 
จายงบประมาณตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

- แบบที่ 3: แบบประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร โดยกําหนดระยะเวลาในการรายงานปละ 
1ครั้งหลงัจากสิน้สุดปงบประมาณ 

- แบบที่ 4: แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของหนวยงานภายในระดับคณะ/ศูนย/ 
สํานัก/กอง 

(ตัวอยางแบบรายงานผลอยู ในเอกสารภาคผนวก ข. แบบรายงานการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ) 
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((รางราง))  

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ    
ในพระบรมราชูปถัมภในพระบรมราชูปถัมภ ระยะระยะ44ปป((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

  
ประเด็นยทุธศาสตรประเด็นยทุธศาสตร//ตัวชี้วัดตัวชี้วัด//กลยุทธกลยุทธ//โครงการโครงการ//ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม//งบประมาณงบประมาณ//หนวยงานรับผิดชอหนวยงานรับผิดชอบบ  
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((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย  โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
1. จํานวนนักศึกษาเขาใหม  
    ระดับปริญญาตรีดาน   
    วิทยาศาสตรและ 
     เทคโนโลยี 5 

1,375  1,345  1,450  1,500 5,670 1. เผยแพรและ
ประชาสัมพันธ 
การรับสมัครนักศึกษา
เชิงรุกและผลงาน
กิจกรรมนักศึกษา 

1.งานรับสมัคร 
   นักศึกษา 

 950,000  950,000  950,000  950,000 3,800,00 

      - สรางความตระหนัก
ในความสําคัญของ
วิชาการดานบริการ
จัดการและ 
สื่อสารมวลชน 

 2.โครงการจัด     
    นิทรรศการแนะแนว 
    รวมกับมหาวิทยาลัย 
    ไปยังโรงเรียนตางๆ 

  20,000   120,000   120,000   120,000 380,000 

สํานักสงเสริม
วิชาการและ 
งานทะเบยีน 

(สสว.) 
คณะฯ 

 

- ชี้ใหเห็นความสําคญั
และแนวทางในการ
ประกอบการ 

3. โครงการจัดทําสื่อ  
    คูมือ แผนปาย 
     ประชาสมัพันธ แนะนํา 
      คณะฯ 

 10,000  110,000  110,000   110,000 340,000 ,, 2 .จํานวนนักศึกษาเขาใหม   
   ระดับปริญญาตรีดาน 
   สังคมศาสตร 5 

1,775 1,775 1,775 1,775 7,100 

- แนะนําศิษยเกาที่
ประสบความสําเร็จ 

4. โครงการจัดทํา วีดี 
    ทัศนแนะนําศิษยเกา 
      ที่ประสบความสําเร็จ 

  10,000   10,000   10,000   10,000    40,000 ,, 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคณุภาพชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเรื่อง..
คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชีวิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสรมิสราง 
การแขงขันของประเทศ   
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ       - มีการทดสอบ

ความสามารถ 
ความถนัดของ

5. โครงการจัดทดสอบ 
    ความถนัดและความ 
    สามารถของผูสมคัรที ่

  10,000   10,000   10,000   10,000    40,000 ,, 
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  ผูสมัครที่สอดคลอง
กับคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค 

      สอดคลองกับคุณลักษณะ 
    ที่พึงประสงค 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย  โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัตัวชี้วัดวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
3. จํานวนนักศึกษาคงอยู  
    ระดับปริญญาตรีดาน 
    วิทยาศาสตรและ 
     เทคโนโลยี 5 

4,717 4,967 5,357 5,747 4,547 1.จัดการศึกษา 
   สายวิทยาศาสตร 

 118,983, 
    700 

 130,882, 
     070 

 143,970, 
     300 

 158,367, 
     400 

  552,203,470 คณะวิทยาศาสตร 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
คณะเทคโนฯอุตสาหกรรม 

4 .จํานวนนักศึกษาคงอยู   
   ระดับปริญญาตรีดาน 
   สังคม 5 

4,476 4,391 4,195 4,100 4,000 2. จัดการศึกษา 
    สายสังคมศาสตร 

134,429, 
100 

140,000, 
000 

147,000, 
000 

161,700, 
000 

436,276,100 คณะครุศาสตร 
คณะวิทยาการจัดการ 
คณะมนุษยศาสตร 

การผลิตบัณฑติในสาขา
ที่สนับสนุนการพัฒนา
ขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ และ 
ขยายการผลิตบัณฑติใน
สาขาที่สอดคลองกบั
ความตองการของ
ทองถิ่น      
       

 

(สนับสนนุการจดัการศกึษา)             

,, 3. งานจัดทาํเอกสาร 
   หลักสูตร 

 230,000   250,000   250,000  250,000 980,000 สสว. 

4. งานวารสาร 
    วิชาการ 

100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 สสว.       

2. 

,, 

5.งานเสริมสราง 
   ความรวมมอืกับ 
   อาจารยที่ปรึกษา 

 50,000  50,000  50,000  50,000 200,000 สสว. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ความเชื่ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลอมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคณุภาพ   ชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเรื่อง..
คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชีวิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริมสราง
การแขงขันของประเทศ   
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ        ,, 6.โครงการการสัมมนา 

   อาจารยเพื่อพัฒนา   
 25,000  25,000  25,000  25,000 100,000 มหาวิทยาลัย. 
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การศึกษา     จุดเนนทางวิชาการ 
   ของคณะ:แนวคิดสู 
   การจดัทําแผนและ 
   ปฏิบัต ิ
 
 
 

  ((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย  โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาเชิงยุทธศาสตรสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
      การผลิตบัณฑติในสาขา

ที่สนับสนุนการพัฒนา
ขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ และ 
ขยายการผลิตบัณฑติใน
สาขาที่สอดคลองกบั
ความตองการของ
ทองถิ่น      
 

7. โครงการประชมุ 
    และสมัมนาและ 
    จดัทําแผนพัฒนา 
   ปรับปรุงหนวยงาน 
    จดัการศึกษาให 
    เหมาะสมกับการ 
    ผลติบัณฑติและ 
    การบริหารหลักสูตร 
 

-  100,000 - - 100,000 สสว./คณะฯ 

      ,, 8. โครงการพัฒนา 
    การเรยีนการสอน 
    โดยใชe-learning 

-  300,000  200,000 - 500,000 สสว./ศูนยคอม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคณุภาพ   ชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเรื่อง..
คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชีวิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริมสราง
การแขงขันของประเทศ   
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี

5. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
    ระดับปริญญาตรีดาน 
    วิทยาศาสตรและ 
    เทคโนโลยี 5 

574 1,095 1,060 1,200 3,929 

2. 

,, - - - - - - คณะวิทยาศาสตร 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
คณะเทคโนฯอุตสาหกรรม 
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การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 
 
 
 
 

มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

6. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
    ระดับปริญญาตรีดาน 
    สังคมศาสตร 5 
 
 

1,530 1,860 1,976 2,100 7,466  ,, - - - - - - คณะครุศาสตร 
คณะวิทยาการจัดการ 
คณะมนุษยศาสตร 

 
 ( (รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย  โครงกโครงการาร  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
 - พัฒนาการเปน 

   ผูประกอบการ 
1.โครงการจัดอบรม 
  ทักษะการเปน 
  ผูประกอบการ             

50,000 100,000 100,000 100,000 350,000 คณะฯ 

1.โครงการจัดอบรม 
  เทคนคิการสมคัร 
  งาน 

50,000 150,000 150,000 150,000 500,000 คณะฯ 

7. ผูสําเร็จการศึกษา ดาน 
    วิทยาศาสตรและ 
    เทคโนโลยี ได งานทํา 
    หรือศึกษาตอ ภายใน 
    ระยะเวลา 12เดือน  
    หลังจากจบ 5 

83 84 85 85 85 

 - พัฒนาศักยภาพใน    
   การหางานทําตรง 
   สาขา 

20,000 120,000 120,000 120,000 380,000 คณะฯ 

--ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสราง
โอกาสทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคณุภาพชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล
เรื่อง..คนไทยทุกกลุม ทุกวัย 
ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ไดมาตรฐานสากล ทันตอ
การเปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและ
ทองถิ่นที่

8. ผูสําเร็จการศึกษา ดาน  
    สังคมศาสตร ได งาน 
    ทําหรือศึกษาตอ  
    ภายในระยะเวลา 12   
    เดือน หลังจากจบ 5 

83 84 85 85 85 ,, 
2.โครงการจัดหางาน 
  ใหนักศึกษา - - - - -  
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9. รอยละของผูสําเร็จ 
    การศึกษาดานวิทยาศาสตร 
    และเทคโนโลยีจบ 
    การศึกษาตามหลักสูตร 
     ภายในระยะเวลาที่ 
     กําหนด 5 

85 85 85 85 85 2 - - - - - - ,, ปฐมวัย จนตลอดชวีิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริม 
สรางการแขงขันของประเทศ  
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 
 
 
 

สอดคลองกับการ
ขาดแคลนและ
การพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 10.รอยละของผูสําเร็จ 

     การศึกษาดานสังคมศาสตร 
     จบการศึกษาตามหลักสูตร 
     ภายในระยะเวลาที่ 
     กําหนด5 

85 85 85 85 85  

การผลิตบัณฑติใน
สาขาที่สนบัสนุนการ
พัฒนาขดีความสามารถ
ในการแขงขันของ
ประเทศ และขยายการ
ผลิตบัณฑิตในสาขาที่
สอดคลองกับความ
ตองการของทองถิ่น      

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

,, 
 
 

 

((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
11. นายจางมคีวามพึงพอใจ    
      ตอผลการทาํงานของ 
      ผูสําเร็จการศึกษาดาน 
      วทิยาศาสตรและ 
      เทคโนโลยี 5 

82 83 85 85 85 3. 
 

การสรางเสริมความสมัพันธ 
และเครือขายความรวมมือ 
ระหวางสถานประกอบการ 
และมหาวิทยาลยั 

       

82 83 84 85 85  - ศึกษาระดบัความพึง
พอใจตอบัณฑิตของ
นายจาง 

1.การวิจยัประเมินผล 
   ความพึงพอใจตอ 
   บณัฑิตของนายจาง 

50,000 100,000 100,000 100,000 350,000 คณะ ฯ 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลที่ 2.1.1. 
กลยุทธ  
1. พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
ปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอนและกิจกรรมที่
สอดคลองเชื่อมโยงกัน
ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค
ความรู และกํากับ ติดตาม

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง

12. นายจางมีความพงึ 
      พอใจ ตอผลการทํางาน  
      ของผูสําเร็จการศึกษา 
     ดานสังคมศาสตร  5               
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13. รอยละของบัณฑิต  
     ระดับปริญญาตรีที่ได  
     งานทําและประกอบ 
     อาชีพอิสระภายใน 
     ระยะเวลา 1 ป    
      1,3,4,5 

85 85 86 87 87 (กลยทุธยอยเชนเดยีวกับตัวชี้วัดที่
7และ8 ) 

(โครงการเดียวกับ
ตัวชี้วัดที่7และ8) 

- - - - - - 

 
 

- พัฒนาศักยภาพในการ
เปนผูนํา 

3.โครงการอบรม 
   พัฒนาศักยภาพ 
   ผูนํายุคใหม 

50,000 150,000 150,000 150,000 500,000 คณะ ฯ 

ประเมินผล 
2. สรางกระบวนการเรียนรู 
ปลูกฝงจิตสํานึกคานิยม 
คุณธรรม วัฒนธรรมตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให
เด็กและเยาวชนมพีฤติกรรม
ที่เหมาะสม โดยการปลูก
จิตสํานึก สรางเจตคติ ปรับ
พฤติกรรมสรางภูมิตานทาน 
โดยเครือขายบานสถาบัน
ศาสนา สถานศึกษา ชุมชน
และสื่อ 
 
 
 

การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

14. รอยละของบัณฑิต 
      ระดับปริญญาตรีที่ 
      ไดรับเงินเดือน 
      เริ่มตนเปนไป 
      ตามเกณฑ 3,4 

85 85 86 87 87 

 - พัฒนาศักยภาพดาน
ภาษาและ
คอมพิวเตอร 

4.โครงการจัดอบรม 
   และทดสอบภาษา 
   และคอมพิวเตอร 

100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 สสว.  
ศูนยภาษา 
ศูนยคอมฯ 
คณะฯ 

 
 
 
 
 

((รางราง))แผนปฏบิัติแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
          - พัฒนาศักยภาพตาม

คุณลักษณะบัณฑิต
ในแตละหลักสูตร 

5.โครงการทศันศึกษา  
   อบรม สมัมนา ตาม 
   คณุลักษณะบัณฑิต 

100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 
 

คณะ ฯ 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
นโยบายที่  2.1.2. การ
เสริมสรางและพัฒนาคุณภาพ

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี

15. รอยละของนักศึกษา 
      ชั้นปที่ 4 ที่เขาสู 
      กระบวนการฝก 

30 31 32 33 33 3. การสรางเสริม
ความสัมพันธและ
เครอืขายความรวมมือ

1.โครงการสงเสริม 
   และพัฒนา 
   นักศึกษาเขาสู 

- 1,000,000 1,000,000 1,000,000 3,000,000 สสว. 
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      ประสบการณตาม 
      แนวสหกิจ 2,6 

ระหวางสถาน
ประกอบการและ
มหาวิทยาลยั 

   กระบวนการ 
   สหกิจศึกษา 

 
     

 - ศึกษาระดับความ
พึงพอใจตอบัณฑิต 
ของผูใชบัณฑิต 

2.โครงการ จัดอบรม 
   อาจารยและนักศึกษา 
   เกี่ยวกับสหกิจศกึษา 

60,000 60,000 60,000 60,000 240,000 สสว. 

 
     

 - แสวงหาความ
รวมมือกับสถาน
ประกอบการและ 

3.โครงการจัดทํา 
   ขอตกลงกับ 
   สถานประกอบการ 

20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 คณะฯ 
 

 

     

 ดําเนินการโดยเนน
ประสิทธิภาพ 

4.โครงการนิเทศ 
   นักศึกษาและ 
    แสดงผลงานนักศึกษา 
    สหกิจศึกษา 

60,000 60,000 60,000 60,000 240,000 คณะฯ 
 

ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธ  
1. สรางโอกาสและทางเลือก
สําหรับประชาชนในการเขาถึง
บริการการศึกษาและแหลง
เรียนรู โดยการสงเสริมสนับสนุน
การศึกษานอกโรงเรียน 
การศึกษาตามอัธยาศัยสงเสริม
สถาบันการศึกษา จัดบริการ
วิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สรางปจจัยและ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู 
พัฒนาระบบบริหารจัดการองค
ความรูและสรางวัฒนธรรมการ
เรียนรูอยางตอเนื่องใหกับคน
ทุกชวงวัย 
 
 
 

คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

16. ระดับความพึงพอใจ 
      ตอบัณฑิตของผูใช 
      บัณฑิต 1,3,4,5  

3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 (กลยทุธยอยเชนเดยีวกับ 
ตัวชี้วัดที่11และ12 ) 

(โครงการเดียวกับ
ตัวชี้วัดที่11และ12) 

- - - - - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ 

 

  ((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกิจกรรมกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
นโยบายที่  2.1.2. การ

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี

17. จํานวนนักศึกษาที่เขา 
     รวมโครงการพัฒนา 
     ความรูและทักษะดาน 

600 600 600 600 2,400 4. การสงเสริมและพัฒนา
ความรู ทักษะ และ
คุณลักษณะของนักศึกษา  

1. โครงการอบรม 
    ความรูและทักษะ 
    ภาษาอังกฤษ 

100,000 100,000  100,000  100,000  400,000 ศูนยภาษา 
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     ภาษาอังกฤษ 2       --  สงเสริมการพัฒนา
ดานภาษาอังกฤษ  

2. โครงการพัฒนา 
    ความรูและทักษะ 
    ดานภาษาอังกฤษ  
    (English Camp) 

30,000 50,000  50,000  60,000  190,000 ศูนยภาษา 
และคณะฯ 

        3. โครงการสงเสริม 
    การเรยีนรูและฝก 
     ทักษะภาษาอังกฤษ  
    ดวยตนเอง 

30,000 50,000  50,000  60,000  190,000 คณะ/ศูนยภาษา  

18. จาํนวนนักศึกษาที่เขารวม 
      โครงการพัฒนาความรูและ 
      ทักษะดานคอมพิวเตอร 2 

300 300 300 300 1,200  - สงเสริมการพัฒนา
ดานคอมพิวเตอร 

4. โครงการพัฒนา 
    ความรูและทักษะ 
    ดานคอมพิวเตอร 

30,000 50,000  50,000  60,000     190,000 คณะ/ศูนยคอมฯ 

4. การสงเสริมและพัฒนา
ความรู ทักษะ และ
คุณลักษณะของนักศึกษา  
 

1. โครงการอบรม 
    ความรูและทักษะ 
    ดานคอมพิวเตอร 
    แกนักศึกษา 

 136,100  140,000  140,000  140,000  556,100  ศูนยกรุงเทพมหานคร 

           ,, 2. โครงการสนับสนนุ 
     งานกิจการ 
     นักศึกษา 

 500,000 500,000  500,000   500,000  2,000,000 กองพัฒนานักศึกษา 

เสริมสรางและพัฒนาคุณภาพ
ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธ  
1. สรางโอกาสและทางเลือก
สําหรับประชาชนในการเขาถึง
บริการการศึกษาและแหลง
เรียนรู โดยการสงเสริมสนับสนุน
การศึกษานอกโรงเรียน 
การศึกษาตามอัธยาศัยสงเสริม
สถาบันการศึกษา จัดบริการ
วิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สรางปจจัยและ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
องคความรูและสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องใหกับคนทุกชวงวัย 

คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

19.ระดับความสําเร็จในการ 
     จัดทําการสงเสรมิ    
     กิจกรรมนักศึกษาที่   
     ครบถวนและสอดคลอง 
     กับคณุลักษณะ   
      บัณฑิตที่พึงประสงค      
        2,4 
 

3 3 3 3 3 

           ,, 3. โครงการสงเสริม 
    กีฬานักศึกษา 
 
 

2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000   8,000,000 ,, 

             

 ( (รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย    โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
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4. การสงเสริมและ
พัฒนาความรู 
ทักษะ และ
คุณลักษณะของ
นักศึกษา  
 

4. โครงการสงเสริม
กิจกรรมนักศึกษา 
ดานวิชาการ,บําเพ็ญ
ประโยชน,รักษา 
สิ่งแวดลอม
ศิลปวัฒนธรรม, 
กีฬาและนันทนาการ 
(ภาคปกติ) 

1,100,000   1,100,000   1,100,000   1,100,000   4,400,000 อนศ. 
  (ภาคปกติ) 

      ,, 5. โครงการสงเสริม
กิจกรรมนักศึกษา 
ดานวิชาการ,บําเพ็ญ
ประโยชน,รักษา
สิ่งแวดลอม,
ศิลปวัฒนธรรม,  
กีฬาและนันทนาการ 
(ภาคปกติและภาค 
กศ.ปช.) 

2,500,000   2,500,000   2,700,000 2,700,000 10,400,000 อนศ.  
(ภาคกศ.ปช.) 

 

      ,, 6. โครงการพัฒนา
นักศึกษา คณะ/ศูนย    

  300,000   300,000   300,000   300,000   1,200,000 กองพัฒนานักศึกษา 

สอดคลองกับนสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลโยบายรัฐบาล 
นโยบายที่  2.1.2. การ
เสริมสรางและพัฒนา
คุณภาพระบบการเรียนรู
ตลอดชีวิต 
กลยุทธ  
1. สรางโอกาสและทางเลือก
สําหรับประชาชนในการ
เขาถึงบริการการศึกษาและ
แหลงเรียนรู โดยการสงเสริม
สนับสนุนการศึกษานอก
โรงเรียน การศึกษาตาม
อัธยาศัยสงเสริม
สถาบันการศึกษา จัดบริการ
วิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สรางปจจัยและ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
องคความรูและสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องใหกับคนทุกชวงวัย 
 

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

      

      ,, 7. โครงการพัฒนา
เสริมสรางมาตรฐาน
วิชาการและวิชาชีพ
ครูใหไดคนดีคนเกง 
ครูดี ครูเกง และมีเจต
คติที่ดีตอวิชาชีพครู 
 

2,415,000   2,500,000   2,500,000   2,500,000   9,915,000  คณะครุศาสตร 

  ((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
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เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

1.  โครงการวิจัยการ 
     ประเมินผลคุณภาพ 
     บัณฑิต 

  25,000   50,000   50,000   50,000  175,000 คณะ ฯ 
 

20.รอยละของบัณฑิต 
     ระดับปริญญาตรีที่ได 
     งานทําตรงสาขาที่ 
     สําเร็จการศึกษา1,3 
 
 

80 82 82 83 83 5. การวิจัยประเมินผล
คุณภาพบัณฑิต 

2.  โครงการสํารวจ 
     บัณฑติศิลปะศาสตร 
     บัณฑติสาขาวิชา 
     ภาษาองักฤษธุรกจิ 
     ที่ไดทาํงานตรง 
     สาขาที่สาํเร็จการศึกษา 

  25,000   25,000    25,000   25,000  100,000 ศูนย 
กรุงเทพมหานคร   
โดยหลักสูตร

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

1.  โครงการ  
     FMS  Award 

 50,000  50,000   50,000   50,000 200,000 กองพัฒนานักศึกษา 

2.  โครงการสงนักศึกษา 
     เขารวมประกวด 
     ผลงานทางวิชาการ 

 50,000 
 
 

 

 100,000 
 
 

 

 100,000 
 
 
 
 

 120,000 
 
 

 

370,000 
 
 
 
 

สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน/คณะ ฯ 

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

27 29 30 30 116 6. สนับสนุน สงเสริม 
และประกาศเกียรติ
คุณนักศึกษาและ
ศิษยเกาดีเดน 

3.  โครงการเชิญศษิยเกามาเปน
ที่ปรึกษาของคณะ 

     กรรมการประจาํคณะ 

- 
 

 50,000   50,000 50,000 150,000 ,, 

 

21. จํานวนนักศึกษาหรือ 
      ศิษยเกาที่ไดรับการ 
      ประกาศเกียติคณุยก 
      ยองในดานวิชาการ   
      วิชาชีพ  คุณธรรม  
      จริยธรรม หรือรางวัล 
      ทางวิชาการหรือดาน 
      อื่นๆที่เกี่ยวของกับ 
      คุณภาพบัณฑิตใน 
      ระดับชาติหรือระดับ 
      นานาชาติ 1,3        4.  โครงการเชิญศษิยเกา

บรรยายพเิศษ  
- 50,000 50,000 50,000  150,000 ,, 

สอดคลองกัสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลบนโยบายรัฐบาล 
นโยบายที่  2.1.2. การ
เสริมสรางและพัฒนา
คุณภาพระบบการเรียนรู
ตลอดชีวิต 
กลยุทธ  
1. สรางโอกาสและทางเลือก
สําหรับประชาชนในการ
เขาถึงบริการการศึกษาและ
แหลงเรียนรู โดยการสงเสริม
สนับสนุนการศึกษานอก
โรงเรียน การศึกษาตาม
อัธยาศัยสงเสริม
สถาบันการศึกษา จัดบริการ
วิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สรางปจจัยและ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
องคความรูและสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องใหกับคนทุกชวงวัย   

     
  5.  โครงการประกาศเกยีรติ์

คุณนักศึกษาและศิษย
เกาดเีดน 

  35,000 35,000 35,000 35,000  140,000 กองพัฒนานักศึกษา 
 /คณะ/บัณฑิตฯ 
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((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกิจกรรมกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

                6.    โครงการจัดทําโฮมเพจ 
สมาคมศิษยเกา  
  

- 200,000 100,000 - 300,000 กองพัฒนานักศึกษา 

                7. 
  

โครงการกิจกรรม 
ศิษยเกาสัมพันธ งาน 
ราตรีวไลยอลงกรณ   
 

   500,000 500,000 500,000 500,000  2,000,000 กองพัฒนานักศึกษา 

                8. การเสนอผลงานและ 
รวมกิจกรรมงาน 
กาชาด 
 

100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 ,, 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
นโยบายที่  2.1.2. การ
เสริมสรางและพัฒนาคุณภาพ
ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธ  
1. สรางโอกาสและทางเลือก
สําหรับประชาชนในการ
เขาถึงบริการการศึกษาและ
แหลงเรียนรู โดยการสงเสริม
สนับสนุนการศึกษานอก
โรงเรียน การศึกษาตาม
อัธยาศัยสงเสริม
สถาบันการศึกษา จัดบริการ
วิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สรางปจจัยและ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
องคความรูและสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องใหกับคนทุกชวงวัย 

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลนและ
การพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

22. รอยละของบทความ 
      วิทยานิพนธ ปริญญา 
     โท/เอก ที่ตีพิมพ 
     เผยแพรทั้งใน 
     ระดับชาติหรือระดับ 
     นานาชาติตอจํานวน 
     วิทยานิพนธปริญญา 
     โท/เอก 1,3   

 
 
 
 

10 10 12 12 12  7. สงเสริมการ
เผยแพรผลงาน
วิทยานิพนธของ
นักศึกษาปริญญา
โท/เอก 
 

1.  
 

โครงการผลิตวารสาร
ทางวิชาการสําหรับ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
และวารสารระดับชาติ 

560,000 600,000 600,000 600,000 2,360,000 บัณฑิตวิทยาลัย 
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((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
                
23. รอยละของหลกัสูตรที่ 
      ไดมาตรฐานตอ 
      หลักสูตรทั้งหมด 1,3 

100 100 100 100 100 8. สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการปรับปรุง
หลักสูตรใหได
มาตรฐาน   ทันสมัย
ตรงตอความตองการ
ของสังคมชุมชน              

1. โครงการปรับปรุง   
พัฒนาหลักสูตร 

 100,000 150,000 150,000 100,000  500,000 สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน,คณะ 

 

24. จํานวนหลักสูตรใหม 
     ระดับปริญญาตรีและ 
     ระดับบัณฑิตศึกษาที่ 
     ไดรับการพัฒนา 2 

2 1 1 1 5            ,, 2. โครงการพัฒนา   
    หลักสูตรใหม 

 100,000  150,000  150,000  100,000  500,000 สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน,คณะ 

 

          ,, 3. โครงการพัฒนา   
    หลักสูตรนานาชาติ 

 100,000  200,000  200,000 - 500,000 วิเทศสัมพันธ 

สอดคลองสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลกับนโยบายรัฐบาล 
นโยบายที่  2.1.2. การ
เสริมสรางและพัฒนา
คุณภาพระบบการเรียนรู
ตลอดชีวิต 
กลยุทธ  
1. สรางโอกาสและทางเลือก
สําหรับประชาชนในการ
เขาถึงบริการการศึกษาและ
แหลงเรียนรู โดยการสงเสริม
สนับสนุนการศึกษานอก
โรงเรียน การศึกษาตาม
อัธยาศัยสงเสริม
สถาบันการศึกษา จัดบริการ
วิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สรางปจจัยและ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
องคความรูและสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูอยาง

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

25.จํานวนหลักสูตรเดิมที่ 
     ปรับปรุง  2                        

5 7 18 12 42  
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ตอเนื่องใหกับคนทุกชวงวัย 
 
 

        

 
 

((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพรแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะะบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
3 3 3 3 3 9. สนับสนุนการพัฒนา

ระบบและกลไกในการ
บริหารหลักสูตร 

       

สสว.และคณะฯ 

 
 

26.ระดับความสําเร็จของ 
     การจัดทําระบบกลไก 
     การพัฒนาและบริหาร 
     หลักสูตร 2,4 

     

 - พัฒนาอาจารยและ  
บุคลากร/สื่อการเรียนการ
สอน/สรางความเขาใน
เกี่ยวกับมาตรฐานหลักสูตร 

1. โครงการพัฒนา 
    อาจารยและ      

บุคลากร สื่อการ 
    เรียนการสอน และ 
    จัดอบรม 

600,000 650,000 700,000 750,000 2,700,000 

 

สสว.และคณะฯ 
 

 

10. พัฒนาระบบการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคญั 

1. โครงการจัดอบรม 
    เชิงปฏิบัติการการ

จัดการเรียนการสอน
โดยใชกรณีศึกษา 

20,000 100,000 100,000 150,000 370,000 

 

สสว.และคณะฯ 
 
 

,, 2. โครงการปฏิบัติการ
จัดการเรียนการ
สอน โดยเนนการ
แกปญหาและวิจัย 
(Research Based) 

20,000 100,000 - 100,000 220,000 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคณุภาพชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล
เรื่อง..คนไทยทุกกลุม ทุกวัย 
ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชีวิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริมสราง
การแขงขันของประเทศ..... 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและ
ทองถิ่นที่
สอดคลองกับการ
ขาดแคลนและ
การพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน

27. ประสิทธิภาพของการ 
      เรียนรูที่เนนผูเรียน 
      เปนสําคัญ 1,3 

3 3 3 3 3 

20,000 50,000 50,000 60,000 180,000 สสว.และคณะฯ 
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,,       

 
สสว.และคณะฯ 

 
 

การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับ 
ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาทั้งใน
และนอกระบบการศึกษา 

ระดับนานาชาติ 
 
 
 

      

,, 4. โครงการประเมิน 
    การจัดการเรียน 
    การสอนที่เนนผูเรียน 
     เปนสําคัญ 

20,000 50,000 60,000 60,000 190,000 

 
 
 

((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
10. - พัฒนาระบบการ

เรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

5.โครงการสงเสริมและ 
   พัฒนาความรู ทักษะ  
    และคุณลักษณะของ 
    นักศกึษา 

2,192,200 2,200,000 2,400,000 2,600,000 9,392,200 กองพัฒนานักศึกษา 
 

,, 6.โครงการศึกษาดูงาน 
   ของอาจารยและ 
   นักศึกษาระดบั 
   บณัฑิตศึกษา  

1,000,000 1,020,000 1,040,000  1,060,000 4,120,000 บัณฑิตวิทยาลัย 

      

,, 7.โครงการศึกษาดูงาน 
   ของอาจารยและ 
   นักศึกษาระดบั 
   ปริญญาตร ี

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 4,000,000 สสว.,คณะฯ 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคุณภาพ
ชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล
เรื่อง..คนไทยทุกกลุม ทุกวัย 
ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชีวิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริมสราง

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและ
ทองถิ่นที่
สอดคลองกับการ
ขาดแคลนและ
การพัฒนา

      ,, 8. โครงการทศันศึกษา 
    สถานประกอบการ 
    เอกชน/รัฐบาล 

20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 
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    ทางดานเทคโนโลย ี
    การอาหาร 

28. จํานวนนักศึกษาเต็ม 
      เวลาเทียบเทาตอ 
      จํานวนอาจารยประจํา

2,3,4 

 1 : 25  1 : 25   1 : 25   1 : 25 1 : 25 11. การจัดหาอาจารยที่มี
ความรูความสามารถ
เพิ่มขึ้น 

1. โครงการจัดหา 
    อาจารย 

- - - - - คณะฯ 
 

1.โครงการวิทยาการ    
   จัดการแฟร 

150,000 150,000 150,000 150,000 600,000 คณะวิทยาการจัดการ 

การแขงขันของประเทศ..... 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 

กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 
 
 
 

29. จํานวนครั้งของการ 
   แสดงผลงานนักศึกษา 
    ตอสังคมชุมชน2 

12 14 16 18 60 12. สงเสริมใหทุก
หนวยงานในคณะออก
เผยแพร แสดงผลงาน
ตอชุมชน สังคม 

2.โครงการแสดง 
   ผลงานตามงาน 
  นิทรรศการตางๆ 

100,000  200,000  300,000  400,000  1,000,000 สสว./คณะฯ 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25525511--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

1.โครงการสงเสริมและ 
   สนบัสนุน การ 
   เผยแพรผลงานทาง 
   วชิาการของอาจารย 
   ระดับบณัฑิตศึกษา* 

710,000 710,000 710,000 710,000 2,840,000 บัณฑิตวิทยาลัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
และการสรางโอกาสทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคุณภาพชวีิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเรื่อง..
คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง

30. ระดับความสําเร็จ 
ของการจัดทําระบบ
และกลไกสนับสนุน
ใหอาจารยประจําทํา
การวิจัยเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอน 2,4 

3 3 3 3 3 13. สงเสริมสนับสนนุ
การเผยแพรงาน
วิชาการ 

2.โครงการพัฒนา  
   นวัตกรรมการเรยีน 
   การสอนและพัฒนา 
   อปุกรณสื่อการสอน 

500,000 500,000 500,000 500,000 2,000,000 ศูนย กทม. 
โดยหลักสูตรวิชา

เทคโนโลยีสารสนเทศ
(กทม.) 
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10 10 10 10 40 1. การดําเนินโครงการ 
ความรวมมือกับ 

   หนวยงานในประเทศ 

20,000 100,000 100,000 100,000 320,000 สสว., คณะฯ 31. จํานวนโครงการความ
รวมมือใน    การ
จัดการศึกษากับองคกร
ในประเทศ 2,6      

14. การสงเสริมความ
รวมมือดานการศึกษา
กับองคกรภายใน 
ประเทศและ
ตางประเทศ 

2.โครงการความ 
   รวมมือกับหนวยงาน 
   ในตางประเทศ 

700,000 700,000 700,000 700,000 2,800,000 วิเทศสัมพันธ 
 
 

2 2 2 2 8  ,, - โครงการแลกเปลี่ยน 
   นักศึกษา 

100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 วิเทศสัมพันธ 
 

      ,, -  โครงการแลกเปลี่ยน      
    คณาจารย 

200,000  200,000  200,000  200,000  800,000  
วิเทศสัมพันธ 

32. จํานวนโครงการ ความ
รวมมือใน    การ
จัดการศึกษากับองคกร
ตางประเทศ2,6 

      ,, - โครงการความรวมมือ 
   ในการทํา วิจยักับ 
   มหาวิทยาลัยตางประเทศ 

200,000  200,000  200,000  200,000  800,000 วิเทศสัมพันธ 
 
 

การศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับปฐมวัย 
จนตลอดชีวิต มีศักยภาพในการ
ดํารงชีวิต ประกอบอาชีพ และ
เสริมสรางการแขงขันของ
ประเทศ..... 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของคนไทยอยางมีบูรณาการและ
สอดคลองกันตั้งแตระดับ 
ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาทั้งในและ
นอกระบบการศึกษา 

การศึกษาแกชุมชน
และทองถิ่นที่
สอดคลองกับการ
ขาดแคลนและการ
พัฒนากําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานในระดับ
นานาชาติ 
 
 
 

       ,, - โครงการเผยแพร 
   ผลงานทางวิชาการใน 
   ตางประเทศ 

200,000  200,000  200,000  200,000  800,000 วิเทศสัมพันธ 

 ( (รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี

33.คุณวุฒิและคุณภาพ 
     ของอาจารย  

อุดมศึกษา 1,2,3,4 
     

15. 
 

สงเสริมการพัฒนา
คุณวุฒิอาจารย 
สนับสนุนให 
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34.รอยละของอาจารย 
     ประจําที่มีวุฒิ 
     ปริญญาเอกหรือ 
     เทียบเทาตอ  
     อาจารยประจํา  1       

20 20 21 22 22  - อาจารยศึกษาตอ
ระดับปริญญาเอก 

1.  โครงการสง 
    อาจารยศึกษาตอ 

2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 8,000,000      มหาวิทยาลัย 

17. สนับสนุนการ
พัฒนาการเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการ
ของคณาจารย 

       

 
 

-  สนับสนุนให  
    อาจารยเขยีน 
     ผลงานทาง 
   วิขาการ 

1. โครงการจัดอบรม 
    ใหความรูเกี่ยวกับ 
    การพัฒนาผลงาน 
    ทางวิชาการ  

30,000  30,000  30,000  30,000  120,000 สสว. 

ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
 ความเชือ่มโยงกับนโยบายรัฐบาล ความเชือ่มโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคุณภาพชวีิต 
เปาหมายเชิงนโยเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลบายรัฐบาลเรื่อง..
คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชวีิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริมสราง
การแขงขันของประเทศ.....  
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 
 
 
 

คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแกชุมชน
และทองถิ่นที่
สอดคลองกับการ
ขาดแคลนและการ
พัฒนากําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานในระดับ
นานาชาติ 

35. รอยละจํานวน 
      อาจารยที่ไดรับ 
      การแตงตั้ง ให 
      ดํารงตําแหนง 
      ผศ./ รศ. / ศ.  
      ตออาจารยประจํา 1 

25 25 25 26 26 

 - ใหความรู   
    เกี่ยวกับการ 
    เขียนผลงาน 
   วิชาการ 

       

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประเปาประสงคสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
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35 35 37 39 39 สงเสริมและ
สนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพ
อาจารย 

       36.รอยละของจํานวน 
     อาจารยที่ไดรับการ 
     อบรมเพื่อการพัฒนา 
      วิชาชีพ 2 

     

16. 

- การสรางครือขาย
การพัฒนาอาจารย 

1. โครงการความ 
    รวมมือเพื่อการ 
    พัฒนาศักยภาพ 
    อาจารยระหวาง 
    มหาวิทยาลัย 

 80,000  90,000  90,000 90,000 350,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 

     

  2. โครงการสงเสริม 
    และสนับสนุนการ 
    พัฒนาศักยภาพ 
    อาจารยบัณฑิตศกึษา 

 50,000  60,000  60,000  60,000 230,000 บัณฑิตวิทยาลัย 

  3. โครงการการพัฒนา 
    อาจารย 

 55,000  60,000  70,000 70,000 255,000 ศูนยกทม. 

- สนับสนุนให
อาจารยเขารับการ
อบรม 

1. โครงการสงเสริม 
    อาจารยเขารับการ 
    อบรมอยางนอย 2  
    ครั้งตอป 

250,000 750,000 750,000 1,000,000 2,750,000 คณะฯ 

  2. โครงการสงอาจารย 
    เขาอบรมสัมมนา 
    เพื่อพัฒนาวิชาชพี 
    ในระดับประเทศ 
    และนานาชาติ 

  20,000   60,000   60,000    60,000 200,000 ศูนย กทม.โดย
หลักสูตรวิชา

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

 ความเชือ่มโยงกับนโยบายรัฐบาล ความเชือ่มโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคุณภาพชวีิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเรื่อง..
คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชวีิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริมสราง
การแขงขันของประเทศ.....  
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 
 
 
 

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแกชุมชน
และทองถิ่นที่
สอดคลองกับการ
ขาดแคลนและการ
พัฒนากําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานในระดับ
นานาชาติ 

 

     

  3. โครงการพัฒนา 
    ทักษะดานคอมพิวเตอร 

 41,000  45,000  45,000   45,000 176,000 หลักสูตรวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ( (รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
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เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

     
- สนับสนุนให

อาจารยเขารับการ
อบรม(ตอ) 

4. โครงการศึกษาดู 
   งานตางประเทศ 
   ของอาจารย 

8,000,000  8,000,000 8,000,000  8,000,000  32,000,000 สํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

 

     ,, 5. โครงการอบรมพัฒนา 
    อาจารยที่ปรึกษา 

500,000 500,000 500,000 500,000   2,000,000 สํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

 
     

,, 6. โครงการสนับสนุนการ 
    อบรมสัมมนาเพื่อ 
    พัฒนาวิชาการ วิชาชีพ 

 20,000   50,000  50,000   50,000 170,000 ศูนยสระแกว 

เปาประสงคที่ 2: 
มีความสามารถใน
การพัฒนานวัตกรรม 
และเทคโนโลยี 
เพื่อการปฏิรูปการ
เรียนรูและการเพิ่ม
ศักยภาพครู 
คณาจารย  และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

      ,, 7.โครงการแลกเปลี่ยน 
   อาจารยและนักศึกษา 
   กับสถาบันการศึกษา 
   ตางประเทศ 

2,750,000 
 

3,000,000 3,000,000  3,000,000  11,750,000 สํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

37. จํานวนครูและ    
     บุคลากรทางการ    
     ศึกษาไดรับการ 
     อบรมและพัฒนา1 

1,600 1,600 1,600 1,600 6,400 18.  สรางเครือขายความ
รวมมือเพื่อการ
พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในทองถิ่น  

1. โครงการพัฒนาครู 
    อาจารยและ 
    บุคลากรทางการ 
    ศึกษาใหมีคุณวุฒิ  
    ป.บัณฑิตวิชาชีพครู 
    ในเขตพื้นที่จังหวัด 
    ที่รับผิดชอบ 

2,000,000 --  --  --  2,000,000 คณะครุศาสตร 
  

        2. พัฒนาครูพี่เลี้ยงใน 
   สถานศกึษาเครือขาย    
   ใหมีคุณวุฒิสูงขึ้น 

1,20,000 --  --  --  1,20,000 คณะครุศาสตร 
  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคุณภาพชวีิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเรื่อง..
คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชวีิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริมสราง
การแขงขันของประเทศ.....  
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 

 

38. ระดับความสําเร็จ   
     ของการพัฒนาครู 
      และบคุลากรทางการศึกษา 

3 3 3 3 3   --  - --  --  --  --  --  --  
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แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบวงเงินงบประมาณปประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

1. จํานวนโครงการวิจัย 
    ใหม  5 

14 14 25 30 89 1. สงเสริมใหมีการทําวิจัย 
    สาํหรับบุคลากร 

5,000,000 5,000,000 5,000,000  20,897,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา  
/คณะฯ 

       
 
6. สนบัสนุนการสราง  
    เครือขายการวิจยั 

1. สงเสริมสนับสนนุการ 
    วิจัยและพฒันา 
   - โครงการวิจยัสถาบัน 
   - โครงการวิจยัประยุกต 
   - โครงการวิจัยในศาสตร 
2. การสรางเครือขายความ 
    รวมมือดานการวิจัย 
    รวมกับมหาวิทยาลัยทั้ง 
    ของรัฐและเอกชน 
-  การสรางเครือขายความ 
    รวมมือดานการวิจัย 
    รวมกับภาคอุตสาหกรรม 
-  การสรางเครือขายความ 
    รวมมือทางดานการวิจัย 
    กับชุมชนและทองถิ่น 

5,897,000 

     
 
 
 
,, 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 22::  
การวิจัยและพัฒนา  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที ่2.นโยบายสงัคมและคุณภาพชวีิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล
เรื่อง..คนไทยทุกกลุม ทุกวัย 
ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ไดมาตรฐานสากล ทันตอ
การเปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชวีิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และ
เสริมสรางการแขงขันของ
ประเทศ.....  
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 

เปาประสงคที่ 3: 
เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู
ทางสังคมใหแก
ชุมชนและทองถิ่น
ในการพัฒนา
ประเทศ 
 

      3. สนบัสนุนหลักสตูร 
    ระดับบณัฑิตศึกษาที่เนน    
    การทําวิจยั 

3.การพัฒนางานวิจัย 
   ระดับบัณฑิตศึกษา 
- จัดตั้งกองทุน 
   สนับสนุนการวิจัยใน 
   ระดับบัณฑิตศึกษา 
- การตีพิมพบทความวิจัย 

 50,000   50,000  50,000  50,000 200,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา  
/ 

คณะฯ 
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2.1.2.การเสริมสรางและพัฒนา
คุณภาพระบบการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

    ระดับบัณฑิตศึกษาใน 
   วารสารที่มี  
   Peer Reviewer และมี  
   Impact Factor  
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แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทเชิงยุทธศาสตรธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
2. จํานวนโครงการวิจัยที ่
    อยูระหวางการดําเนนิงาน 5 

14 14 25 30 89     - - - - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1. การเผยแพรผลงาน 
    วิจัยตอสาธารณะ 
    - วารสารวิจัยและ 
       พัฒนา 

270,000 
 
 

280,000 
 
 

290,000 
 
 

 300,000 
 
 

 1,140,000 
 
 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 
 

3. รอยละของงานวจิัยและ  
    งานสรางสรรคที่ตีพิมพ  
    เผยแพร และ/หรือ 
    นําไปใชประโยชนทั้ง
ใน 
    ระดับชาติและระดับ 
    นานาชาติตออาจารย 
    ประจําและนักวิจัย 
    ประจํา 1,3                          

9 11 13 15 10 4. สนับสนุนการเผยแพร 
    ผลงานวิจัยทั้งภายในและ 
    ตางประเทศ 
 

2. จัดทําฐานขอมูล 
    นักวิจัย ผลงานวิจยั  
    สิง่ประดิษฐ 
 

30,000 30,000 30,000 30,000  120,000 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

             

4. จํานวนโครงการวิจัยที่ม ี
    การเผยแพรในวารสาร 
    หรือนําไปอางอิงใน 
    ระดับชาติหรือนานาชาติ    
    หรือนําไปใช  5 

10 11 12 13 46 5. สนับสนุนการเผยแพร 
    ผลงานวิจัยทั้งภายในและ 
    ตางประเทศ 
 

1. การเผยแพรผลงาน 
    วิจัยตอสาธารณะ 
    - วารสารวิจัยและ 
        พัฒนา 
    - สารวิจัย 
    - สื่อตางๆ  
 

120,000 
 
 
 

120,000 
 
 

120,000 
 
 
 

120,000 
 
 
 

  480,000 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา / 
คณะฯ 

              

              

              

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 22::  
การวิจัยและพัฒนา  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 5 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  
5.1 สงเสริมการนํางานวิจัยทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมา
ใชในการพัฒนาประเทศ และ
พัฒนาระบบวิจัยและพัฒนาเชิง
นวัตกรรมใหสนองความ
ตองการของภาคการผลิตและ
บริการ 
5.3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมใหมีคุณภาพและ
ปริมาณที่เพียงพอกับความ
ตองการ 
5.4 ปรับปรุงระบบการวิจัยของ
ประเทศใหสอดคลองกับการ
ปรับโครงสรางเศรษฐกิจ
เปาหมายเชิงนโยบายและ
ตัวชี้วัด 
 

เปาประสงคที่ 3: 
เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู
ทางสังคมใหแก
ชุมชนและทองถิ่น
ในการพัฒนา
ประเทศ 
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แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาเปาประสงคประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
5. จํานวนเงินสนับสนุน      
    งานวิจัยและงาน 
    สรางสรรคจากภายใน 
    และภายนอกสถาบัน 
    ตออาจารยประจําและ 
    นักวิจัยประจาํ  1,3,4                                                                 

32,000 
 

 34,000 38,000 46,000 150,000  1. สงเสริมใหมีการทําวิจัย   
     สําหรับบคุลากร 

       

1.สงเสริมสนบัสนนุการ 
    วิจัยและพฒันา 
  - โครงการวิจยัสถาบัน 
  - โครงการวิจัยประยุกต 
  - โครงการวิจัยในศาสตร 

 7,000,000 
 

 

 7,000,000 
 

 

 7,000,000 
 

 

 7,000,000 
 

 

28,000,000 
 

 

สถาบันวิจัยและพฒันา 
/มหาวิทยาลัย/สสว. 

2. การสรางงานวิจัย 
    เพื่อเขาสูตําแหนง 
    ทางวิชาการ 
   

  100,000 
 
 

100,000 
 
 

 100,000 
 

100,000 
 

400,000 สถาบันวิจัยและพฒันา 
/มหาวิทยาลัย/สสว. 

 

3. การสรางงานวิจัย 
    เพื่อรักษาสถานภาพ 
    ของตําแหนงทาง 
    วิชาการ 
 

 4,130,000 4,250,000  4,250,000  4,250,000 16,880,000 สสว. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 22::  
การวิจัยและพัฒนา  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
   ที่ 2.นโยบายสังคมและ 
       คุณภาพชีวิต 
  และ 
ที่ 5 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  
   2..1.1 /2.1.2 
   5.1 /5.3/5.4 
  

เปาประสงคที่ 3: 
เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู
ทางสังคมใหแก
ชุมชนและทองถิ่น
ในการพัฒนา
ประเทศ 

6. รอยละของอาจารย 
    ประจําที่ไดรับทุนทํา    
    วิจัยหรืองานสรางสรรค 
    จากภายในและ 
    ภายนอกสถาบันตอ 
    อาจารยประจําและ 
    นักวิจัยประจํา 1,3,4                                                                     

15 17 19 21 21 ,, 
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แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
2 3 4 5 5 3. สนับสนุนการเผยแพร 

    ผลงานวิจัยทั้งภายในและ 
    ตางประเทศ 
 

1. การจัดประชุม 
    สัมมนาเพื่อ 
    นําเสนผลงานวิจัย 
 

 300,000 320,000 340,000 360,000 1,320,000 สถาบันวิจัยและพฒันา 
 / 

มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 22::  
การวิจัยและพัฒนา  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
   ที่ 2.นโยบายสังคมและ 
       คุณภาพชีวิต 
  และ 
ที่ 5 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  
   2..1.1 /2.1.2 
   5.1 /5.3/5.4 
  

     5.  สรางผลงานวิจัยที่มี 
      คณุภาพ 

รณรงคแสวงหาแหลง
ทุนสนับสนนุการวจิัย 
- จัดทําสารวิจยัและ 
   พัฒนาเพื่อประชา    
   สัมพันธกิจกรรม  
   ขาวสาร แหลงทนุใน 
   สารวิจยัและพัฒนา 

 15,000  20,000  25,000  30,000 90,000   สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

7. รอยละของอาจารย 
    ประจําที่ไดรับรางวัล 
    ผลงานทางวิชาการหรือ 
    วิชาชีพในระดับชาติ 
    หรือนานาชาติ 2,4 

      - การประกวด 
    ผลงานวิจัย 

      

 

เปาประสงคที่ 3: 
เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู
ทางสังคมใหแก
ชุมชนและทองถิ่น
ในการพัฒนา
ประเทศ 

8. ระดับความสําเร็จใน 
    การพัฒนาระบบและ 
    กลไกในการสนับสนุน 
    การผลิตงานวิจัยและ 
    งานสรางสรรค 2,4,6 
 
 
 
 

3 3 3 3 3 7. สนบัสนุนความสามารถ 
    ของบคุลากรในการพัฒนา 
    นวัตกรรมจากผลงานวิจยั 

- การนําผลงานวิจัย 
   ไปใชประโยชนใน 
   การดําเนินธุรกิจและ 
   หรือตอยอด 
   ภูมิปญญาทองถิ่น 
 

150,000 150,000 150,000 150,000 600,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัมหาวิทยาลัยย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
9. จํานวนผลงานวิจัยที่มี 
    การยื่นหรือขอจด 
    ทะเบียนทรัพยสนิทาง 
    ปญญา 6 

3 4 5 6 18 7. สนับสนุนความสามารถ 
    ของบุคลากรในการพัฒนา   
    นวัตกรรมจากผลงานวิจัย 

- การนําผลงานวิจัยไป 
   จดสิทธิบัตรการนํา 
   ผลงานวิจัยไปใช 
   ประโยชนในการ 
   จัดการเรียนการสอน 
- การนําผลงานวิจัยไปใช 
   ประโยชนเพื่อการ 
   พัฒนาชุมชนและทองถิ่น 
- การนําผลงานวิจัยไปใช 
   ประโยชนในการดําเนิน 
   ธุรกิจและหรือตอยอด 
   ภูมิปญญาทองถิ่น 
- การจัดการความรูของ 
   งานวิจัยและงาน 
   สรางสรรค 

100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 สถาบันวิจัยและพฒันา  
/ 

มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 22::  
การวิจัยและพัฒนา  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
   ที่ 2.นโยบายสังคมและ 
       คุณภาพชีวิต 
  และ 
ที่ 5 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  
   2..1.1 /2.1.2 
   5.1 /5.3/5.4 
  

เปาประสงคที่ 3: 
เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู
ทางสังคมใหแก
ชุมชนและทองถิ่น
ในการพัฒนา
ประเทศ 

10. รอยละของโครงการ 
     วิจัยที่แลวเสร็จภายใน 
     ระยะเวลาที่กําหนด6 

75 75 75 75 75 1. สงเสริมใหมีการทําวิจัย 
    สาํหรับบุคลากร 

1. สงเสริมสนับสนนุ 
    การวิจยัและพัฒนา 
   -โครงการวิจัยสถาบัน 
   -โครงการวิจัยประยุกต 
   -โครงการวิจัยในศาสตร 
2. การสรางงานวิจยั 
    เพือ่เขาสูตําแหนง 
    ทางวิชาการ 
3. การสรางงานวิจยั 

5,897,600 

ตามที่ไดรับจัดสรรจาก
สํานักงบประมาณเปน

ฐานเบื้องตน 

 20,000,000 
 (ประมาณ) 

สถาบันวิจัยและพฒันา  
/มหาวิทยาลัย /คณะฯ 
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      เพือ่รักษาสถานภาพ   
    ของตําแหนงทาง  
    วิชาการ  

แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอแผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
11. จํานวนบุคลากร 
      อุดมศึกษาที่เขารับ 
      การฝกอบรมนักวิจัย 
      รุนใหม  2,6 

60 62 64 66 252 5. สรางผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ 
 

- การพัฒนาศักยภาพ 
   ของนักวิจัย 
    - อบรมสถิติวิจัย 
    - อบรมการเรียน 
       บทความวิจัย 
    - อบรมระเบียบ   
       วิธีวิจัย 
 

250,000 250,000 250,000 250,000   1,000,000  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3 3 3 3 3 7. สนบัสนุนความสามารถของ 
    บคุลากรในการพฒันา 
    นวัตกรรมจากผลงานวิจยั 

-  การจัดการความรู 
    ของงานวิจยัและ 
    งานสรางสรรค 

100,000 120,000 140,000 160,000 520,000 

ประเด็นยุทธศาสประเด็นยุทธศาสตรที่ ตรที่ 22::  
การวิจัยและพัฒนา  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
   ที่ 2.นโยบายสังคมและ 
       คุณภาพชีวิต 
  และ 
ที่ 5 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  
   2..1.1 /2.1.2 
   5.1 /5.3/5.4 
  

เปาประสงคที่ 3: 
เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู
ทางสังคมใหแก
ชุมชนและทองถิ่น
ในการพัฒนา
ประเทศ 

12. ระดับความสําเร็จใน 
      การจัดทําระบบ 
      บริหารจัดการความรู 
      จากงานวิจัยและงาน 
     สรางสรรค 2,4,6 

     4. สนบัสนุนใหใชกลไก
ทางการ 
    วิจัยเขาไปมีสวนรวมในการ 
     แกปญหาชุมชนและสังคม 

-  การวิจัยเพือ่พัฒนา 
    ชมุชน และทองถิ่น 
-  การวิจัยเพื่อ 
   สนับสนุนการ 
   ดําเนินงานของ 
   องคกรปกครอง 
   สวนทองถิ่น 
 
 
 

     

สถาบันวิจัยและพัฒนา  
/ 

มหาวิทยาลัย 
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 ( (รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
การสืบสานแนว
พระราชดําริ 

      1.จํานวนผูเขารับการ 
   อบรมโครงการอัน 
  เนื่องมาจากพระราชดําริ 2 

900 950 1,000 1,050 3,900  1. 

-  ศึกษาแนวพระราชดําริ 
     และ โครงการอัน 
     เนื่องมาจากพระราชดําริ 

1. โครงการเรียนรูเพื่อ 
    การพัฒนาตาม 
    แนวพระราชดําริ 

380,000 400,000 400,000 500,000 1,680,000 

สํานักสงเสริมการ
เรียนรูและบริการ
วิชาการ /คณะ/ศูนย/
สํานัก/สถาบัน 

-  รวบรวม พัฒนา   
    ระบบ ฐานขอมูล 
   พระราชดํารัสแนว 
   พระราชดําริ 

1. โครงการพัฒนา 
    ระบบฐานขอมูลการ 
    จัดการความรูตาม 
    รอยพระยุคลบาท 

50,000 50,000 70,000 100,000 270,000 ,, 
 
 
 

2.จํานวนผูรับบริการ 6 1,100 1,200 1,300 1,400 5,000  
 
 
 
 
 
 
 

-  ฝกอบรมการ 
    ปฏิบัติ ตามแนว 
    พระราชดําริ 

1. โครงการพัฒนา 
    คุณภาพชีวิตตาม 
    แนวปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียง 

100,000 150,000 150,000 170,000 570,000 ,, 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: 
การใหบริการทางวิชาการแก
สังคมทองถิ่นและการพัฒนา
ทองถิ่นแบบยั่งยืน 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
    ที ่2. นโยบายสังคมและ 
        คุณภาพชีวิต 

2.1 นโยบายการศึกษา 
กลยุทธที่1. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอก
ระบบการศึกษา 
กลยุทธที่2. การเสริมสราง
และพัฒนาคุณภาพระบบการ

เปาประสงคที่ 4: 
สงเสริมการ
ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม
อยางมีคุณภาพ 
คุณธรรม ตรงกับ
ความตองการของ
สังคมชุมชนและ
ทองถิ่นเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

       -  จัดกิจกรรม 
    เฉลิมพระเกยีรติ 

1.  โครงการเฉลมิพระเกยีรติ       
   พระบาทสมเด็จพระ  
      เจาอยูหัว และ 
     พระราชวงศ   

500,000 500,000 600,000 600,000 2,200,000 ,, 
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เรียนรูตลอดชีวิต         
 
 
 
 
 
 
 

-  อื่นๆ 1.   โครงการสืบสานแนว 
    พระราชดําริที่คณะ  
    /ศูนย/สํานัก ตางๆ   
    ดําเนินการ(จัดสรร 
    งบประมาณผานสสร.) 

400,000 500,000 500,000 550,000 1,950,000 ,, 
 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัตัวชี้วัดวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

 
                                     

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

1. โครงการศึกษา  
    วิเคราะหปญหา 
    ความตองการใน 
    การพัฒนาศักยภาพ 
    บุคลากรทองถิ่น      

 25,000 
 

30,000 
 
 
 

50,000 
 
 
 

 50,000 
 
 
 

155,000 
 
 

สํานักสงเสริมการ
เรียนรูและบริการ
วิชาการ /คณะ/ศูนย/
สํานัก/สถาบัน 

3.รอยละของโครงการ/ 
   กิจกรรมบริการวิชาการ 
   และวชิาชีพทีต่อบสนอง 
   ความตองการพัฒนาและ 
   เสริมสรางความเขมแข็ง 
   ของสังคมชุมชน  
   ประเทศชาติหรือ 
   นานาชาติตออาจารย 
   ประจําและนกัวิจัยประจํา  
   1,3,4 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

30 
 
 
 
 
 
 
 

 

31 
 
 
 
 
 
 
 

 

32 
 
 
 
 
 
 
 

 

32 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. การฝกอบรมและ
พัฒนา บุคลากรทองถิ่น     
- ศึกษา วิเคราะห            
   ปญหาความตองการ 
    ในการพัฒนาศักยภาพ 

     บุคลากรทองถิ่น 
-   พัฒนาหลักสูตร    
     และจัดฝกอบรม 
     ทั้งหลักสูตรทั่วไป 
     และหลักสูตรตาม 
     ความตองการของ 
     ทองถิ่น 

2. โครงการอบรม 
    หลักสูตรระยะสั้นเพื่อ 
     พัฒนาครูและ    
     บุคลากรทางการศึกษา 

40,000 50,000   70,000 
 

 70,000 
 
 

230 ,000 
 
 

,, 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: 
การใหบริการทางวิชาการแก
สังคมทองถิ่นและการพัฒนา
ทองถิ่นแบบยั่งยืน 

ความเชื่อมโยงกับนโยบาความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลยรัฐบาล 
    ที ่2. นโยบายสังคมและ 
        คุณภาพชีวิต 

2.1 นโยบายการศึกษา 
กลยุทธที่1. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอก
ระบบการศึกษา 

เปาประสงคที่ 4: 
สงเสริมการ
ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม
อยางมีคุณภาพ 
คุณธรรม ตรงกับ
ความตองการของ
สังคมชุมชนและ
ทองถิ่นเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

4. จํานวนการจัดอบรม 
    และสัมมนา 6 

8 10 12 14 44           3. โครงการใหบริการ 
     วิชาการและวิชาชีพแก 

200,000 300,000  395, 000  450, 000 1,345,000 
 
 

,, 
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     ชุมชนและองคกร 
     ปกครองสวนทองถิ่น 

กลยุทธที่2. การเสริมสราง
และพัฒนาคุณภาพระบบการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

  

 

 
4. โครงการฝกอบรมและ 
     พัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
     ที่คณะ ศูนย  สํานัก 
     ตางๆ ดําเนินการ  
(จัดสรรงบประมาณผานสสร.)  

1,450,000 1,500,000 
 

1,535,000 
 
 

 1,600,000 
 

6,085,000 
 

,, 
 

  5.จํานวนงานเผยแพร 
  ความรูบริการวิชาการ (ครั้ง) 5 

30 35 35 35 135 3 การประชาสัมพันธและ
เผยแพร 

1.  โครงการประชาสัมพันธ 
    หนวยงาน  

 20,000 30,000 40,000 50,000 140,000 ,, 
  

          2. โครงการผลิตสื่อเผย 
    แพรผลงาน วิชาการ  
    และการใหบริการ 

25,000 30,000 50,000 50,000 155,000 ,, 
 

  ((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หหนวยรับผิดชอบนวยรับผิดชอบ  
6.จํานวนผูบริหารทีเ่ขารับ 
   การพัฒนา 6 

100 
  

100 
  

100 
  

100 
  

400 
  

ภายใตกลยุทธที1่และ2    ภายใตโครงการ    
   กิจกรรมของคณะ 
   ศนูย/สํานักตางๆ 

          ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: 
การใหบริการทางวิชาการแก
สังคมทองถิ่นและการพัฒนา
ทองถิ่นแบบยั่งยืน 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
    ที ่2. นโยบายสังคมและ 
        คุณภาพชีวิต 

2.1 นโยบายการศึกษา 
กลยุทธที่1. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน

เปาประสงคที่ 4: 
สงเสริมการ
ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม
อยางมีคุณภาพ 
คุณธรรม ตรงกับ
ความตองการของ
สังคมชุมชนและ
ทองถิ่นเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

7.จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยของ 
   อาจารยประจําที่ใหบริการ 
   วิชาการและวิชาชีพที่  
   ตอบสนองความ 
   ตองการพัฒนา 
   เสริมสรางความเขมแข็ง 
   ของสังคมชุมชน 
   ประเทศชาติและ 

182 182 182 182 182               

สํานักสงเสริมการเรียนรู 
และบริการวิชาการ /
คณะ/ศูนย/สํานัก/

สถาบัน 
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   นานาชาติตออาจารย 
   ประจําและนักวิจัยประจํา 1 

  ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอก
ระบบการศึกษา 
กลยุทธที่2. การเสริมสราง
และพัฒนาคุณภาพระบบการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

  

8.รอยละของระดับความ 
   พึงพอใจตอบทบาทของ 
   สถาบันอุดมศึกษา 3  
   ดาน คือการเปนผู 
   เตือนสติสังคม  การ 
   ชี้นําสังคม และการ 
   ตอบสนองตอความ 
   ตองการของสังคม 2,4 
 
 
 
 

85 85 85 85 85 4.  การวิจัยและติดตาม 
      ประเมินผล 

1. โครงการวิจัยประเมิน 
     ความพึงพอใจของ 
    สังคมตอบทบาท 
    ของมหาวิทยาลัย 

 25,000  35,000  50,000  60,000 170,000 สํานักสงเสริมการเรียนรู
และบริการวิชาการ /คณะ/

ศูนย/สํานัก/สถาบัน  

 
  ((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

5. การจัดการความรู         ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: 
การใหบริการทางวิชาการแก
สังคมทองถิ่นและการพัฒนา
ทองถิ่นแบบยั่งยืน 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
    ที ่2. นโยบายสังคมและ 
        คุณภาพชีวิต 

2.1 นโยบายการศึกษา 

เปาประสงคที่ 4: 
สงเสริมการ
ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม
อยางมีคุณภาพ 
คุณธรรม ตรงกับ
ความตองการของ
สังคมชุมชนและ

9.ระดับความสําเร็จของ 
  การนําความรูและ 
  ประสบการณจากการ  
  บริการวิชาการและ 
  วิชาชีพมาใชในการ 
  พัฒนาการเรียนการสอน  
  และการวิจัย 2,4 

3 3 3 3 3 
 -  รวบรวมสังเคราะห 

     องคความรู จัดทาํ  
     แนวทางพัฒนาการ 
     เรียนการสอน 

1. โครงการพัฒนา 
    แผนการนําความรู 
    และประสบการณ 
    จากการบริการ 
    วิชาการและวิชาชีพ 
    มาใชในการพัฒนา 
    การเรียนการสอน 

25,000 40,000 50,000 60,000 175,000 สํานักสงเสริมการเรียนรู
และบริการวิชาการ /
คณะ/ศูนย/สํานัก/

สถาบัน 
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    และการวิจัย       

  2. โครงการวิจัย     
    บทเรียนจากการ 
    ปฏิบัติงานของ 
    มหาวิทยาลัย” 

-  50,000  50,000  60,000 160,000 ,, 
 

5. การใหคําปรึกษาและ
บริการวิชาการ 

       
 

 

กลยุทธที่1. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอก
ระบบการศึกษา 
กลยุทธที่2. การเสริมสราง
และพัฒนาคุณภาพระบบการ
เรียนรูตลอดชีวิต 
 
 
 
 

ทองถิ่นเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

10.รอยละของอาจารยที่ 
     เปนที่ปรึกษาเปน 
     กรรมการวิทยานิพนธ 
     ภายนอกสถาบนัเปน 
     กรรมการวิชาการและ 
     กรรมการวิชาชีพใน 
     ระดับชาติหรือระดับ 
     นานาชาติตออาจารย 
     ประจํา 1,3,4 

14 14 14 14 14 

 -   สรางความรวมมือ 
      จัดทาํโครงการรวมกับ 
     หนวยงานองคกร 

1. โครงการใหบริการ 
    วิชาการตามความ 
     ตองการของหนวยงาน 
 
 

 100,000  100,000   150,000   180,000 530,000 ,,  

                 
 

((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผผลผลิตลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
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11.รอยละงานบริการ 
     วิชาการที่แลวเสร็จ 
     ตามระยะเวลาที ่
     กําหนด 6 

80 80 80 80 80  4 วิจัย ติดตาม และ 
ประเมินผล 

1.โครงการติดตาม 
   และประเมินผลการ  
   ใหบริการวิชาการ  
   และวิชาชีพ 

-  30,000  30,000  30,000 90,000 สํานักสงเสริมการเรียนรู
และบริการวิชาการ /
คณะ/ศูนย/สํานัก/

สถาบัน, 

5. การพัฒนาระบบ และ
กลไกในการบริการ
วิชาการ  

1.โครงการพัฒนา 
   ระบบและกลไกใน 
   การบริการวิชาการ 
   แกสังคม 

 - 
 
 
 

70,000 
 
 

 140,000 
 
 

 160,000 
 
 

370,000 
 
 

,, 
 
 
 

  2. โครงการจดัทํารายงาน 
    ประจาํป  

 20,000  40,000  60,000  60,000 180,000 
 

,, 
 
 

12.ระดับความสําเร็จใน 
    การจัดทําระบบและ 
    กลไกในการบริการ 
    วิชาการแกสังคมตาม 
    เปาหมายของสถาบัน   
      2,4 

3 3 3 3 3 

  3.  โครงการบริหาร  
     สํานักงาน สสร. 

 445,000   520,000 
 

  600,000   680,000 
 

 2,245,000 ,, 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: 
การใหบริการทางวิชาการแก
สังคมทองถิ่นและการพัฒนา
ทองถิ่นแบบยั่งยืน 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
    ที ่2. นโยบายสังคมและ 
        คุณภาพชีวิต 

2.1 นโยบายการศึกษา 
กลยุทธที่1. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอก
ระบบการศึกษา 
กลยุทธที่2. การเสริมสราง
และพัฒนาคุณภาพระบบการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

เปาประสงคที่ 4: 
สงเสริมการ
ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม
อยางมีคุณภาพ 
คุณธรรม ตรงกับ
ความตองการของ
สังคมชุมชนและ
ทองถิ่นเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

13.ระดับความสําเร็จของ 
    การพัฒนาผูเขารับการ 
    อบรมโครงการอัน 
   เนื่องมาจากพระราชดําริ     
1(ตัวชี้วัดที่เปนจุดเนนของ

มหาวิทยาลัย) 
 
 
 
 

3 3 3 3 3 6. 
 

วิจัย ติดตาม และ
ประเมินผล 

1. โครงการติดตาม 
    และประเมินผล   
    โครงการเรียนรู    
    เพื่อการพัฒนา 
    ตามแนวพระราชดําริ 
    

 20 ,000  40,000  50,000  60,000 170,000 สํานักสงเสริมการเรียนรู
และบริการวิชาการ /
คณะ/ศูนย/สํานัก/

สถาบัน 

 
  ((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  เปาหมายเปาหมาย  กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  
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  เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร    5151  5252  5353  5454  5151--5454    ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิหนวยรับผิดชอบดชอบ  
14.. จํานวนครูที่ไมมีวุฒิ  
       การศึกษาเขารับการ 
       พฒันา 6 

180 - - - 180 7. จัดโครงการอบรมครู 
ไมมีวุฒิใหมีวุฒิ
ประกาศนยีบัตรบัณฑิต 

1. โครงการอบรมครู 
    ประจําการให   
    ไดรับวุฒิประกาศ 
    นียบัณฑิตวิชาชีพครู 

  2,880,000  -  -  - 2,880,000  คณะครุศาสตร 
 

 - ประเมินความพึง  
   พอใจของผูเขา  
   อบรม 

1. ประเมินความ 
    พึงพอใจของ             
    ผูเขาอบรม 

15.. รอยละของความพึง 
      พอใจ ของผูเขารับการ 
      พัฒนาและหนวยงาน 
      ผูใชครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 6 

75 
 
 
 

75 
 
 
 

75 
 
 
 

75 
 
 
 

75 
 
 
  - ประเมินความพึง 

   พอใจของหนวยงาน 
   ที่สงเขาอบรม 

2. โครงการสํารวจ 
    ความพึงพอใจของ 
    หนวยงานของ 
    ผูเขาอบรม 

 200,000 - - - 200,000 คณะครุศาสตร 

 - ติดตามผลการอบรม 
   ของครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษาทุก 
   รายวิชา 

1. โครงการประเมินผล 
    การสอนของ 
    อาจารย 
 

 30,000 
 

- - -  30,000 คณะครุศาสตร 
 

กลยุทธ  
1. เรงรัดแกปญหาขาดแคลน
ครู คณาจารยโดยเฉพาะใน
สาขาวิชาที่ขาดแคลน และ
พัฒนาระบบการผลิตครู 
คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาใหมี ศักยภาพ
ในการรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
2. ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สรางขวัญกําลังใจ
ความกาวหนา และความ
มั่นคงในวิชาชีพครู 
3. พัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับความ
ตองการในการพัฒนา
ประเทศ 
 
 
 
 
 

เปาประสงคที่ 4: 
สงเสริมการ
ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม
อยางมีคุณภาพ 
คุณธรรม ตรงกับ
ความตองการของ
สังคมชุมชนและ
ทองถิ่นเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

16. รอยละของครูและ 
      บคุลากรทางการ 
      ศึกษาสําเร็จ 
      การศกึษาภายใน 
       เวลาที่กําหนด 6 

75 75 75 75 75 

 - จัดกิจกรรมเสริม 
   ทักษะในรายวิชา       
   ที่มีปญหา 

2. โครงการอบรม 
    ปฏิบัติการเสริม 
    ทักษะวิชาชีพครู 
    (3 วัน) 

150,000 - - - 150,000 คณะครุศาสตร 
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((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย  โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเประเด็นยุทธศาสตรด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
1.รอยละของโครงการ  
  หรือกิจกรรมในการ 
  อนุรักษพัฒนาและสราง 
  เสริมเอกลักษณ ศิลปะ  
  และวัฒนธรรมตอจํานวน 
  โครงการ หรือกิจกรรม  
  นักศึกษาทั้งหมด 1  

25 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 

 

25 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 

 

25 
 
 
 
 
 

1. 
 
 
 
 
 
 

เผยแพรและสงเสรมิ 
วัฒนธรรมไทย 
 
 
 

 

-     -      -      -     -     - สํานักศิลปวัฒนธรรม 
สํานักงานอธิการบดี 

(กองพัฒนานักศึกษา) 
คณะ/ศูนย 

 

2.รอยละเฉลีย่ของ 
   นักศึกษาที่เขารวม 
   โครงการในการอนุรักษ  
   พัฒนา และสรางเสริม  
   เอกลักษณ ศิลปะ และ 
   วัฒนธรรม1 

75 
 

75 
 

75 
 

75 
 

75 
 

 ,, 
 

- 
 

- - - - - ,, 
 

- งานเผยแพร  
    วัฒนธรรมใน 

       ประเทศ 

โครงการเผยแพรศิลปะ 
วัฒนธรรมไทย 
ในประเทศ 

 100,000  110,000 
 

  121,000 
 

 133,100 
 

464,100 
 

สํานักศิลปวัฒนธรรม 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 : 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
2. สังคมและคนไทยมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 ที ่2. นโยบายสังคมและ 
      คุณภาพชีวิต 

2.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 
กลยุทธ 
 2. ฟนฟูและสืบสานคุณคาความ
หลากหลายของวัฒนธรรมไทย
ทั้งที่เปนวิถีชีวิตประเพณ ี
คานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญา
ทองถิ่น ดูแลรักษาแหลงอุทยาน 
ประวัติศาสตร โบราณสถาน 
พิพิธภัณฑตาง ๆ เพื่อการเรียนรู
และสรางสรรคมูลคาเพิ่มในภาค
การผลิตและบริการ 
 

เปาประสงคที่ 5: 
มีความสามารถใน
การสงเสริม 
พัฒนา อนุรักษ
และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม
เพื่อสรางและ
รักษาทุนทาง
สังคม 

3.จํานวนกิจกรรมในการ 
เผยแพรวัฒนธรรมใน 

    ประเทศ / ตางประเทศ2 
 

50 
 

50 
 

52 
 

54 
 

206 
 

 

- งานเผยแพร
วัฒนธรรมใน
ตางประเทศ 

 

โครงการเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
ในตางประเทศ 
(เปนกจิกรรมที่
คํานวณคาใชจาย) 

 
 

 200,000 
 

  220,000 
 

   242,000 
 

 296,200 
 

958,200 
 

สํานักศิลปวัฒนธรรม 
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((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..22551551--25542554)) 
เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย  โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
4.รอยละของคาใชจายและ 
  มูลคาที่ใชในการอนุรักษ  
  พัฒนา และสรางเสริม 
  เอกลักษณ ศิลปะและ 
  วัฒนธรรมตอ 
  งบดําเนินการ 1,3 

 2.5  2.5  2.5  2.5 2.5  ,, 
 

 - - - - - สํานักศิลปวัฒนธรรม 

5.จํานวนโครงการ 
   ศิลปวัฒนธรรม 6 

26 28 28 29 111 1. เผยแพรและสงเสรมิ 
 วัฒนธรรมไทย 

1,245,000  1,369,500 1,564,000 1,657,000 5,835,500 

      3. อนุรักษ  สืบทอด   
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

 

1. โครงการเผยแพร 
     และสงเสริม    
     อนุรักษ สืบทอด   
      ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 

     

สํานักศิลปวัฒนธรรม/
สํานักงานอธิการบดี/กอง
พัฒนานักศึกษา/คณะ/ศูนย 

6.จํานวนผูเขารวมโครงการ 
   ศิลปวัฒนธรรม6 

 

1,200 
 

1,200 
 

1,200 
 

1,200 
 

4,800 
 

 ,, 
 

,, 
 

- - - -    - ,, 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 : 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
2. สังคมและคนไทยมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 ที ่2. นโยบายสังคมและ 
      คุณภาพชีวิต 

2.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 
กลยุทธ 
 2. ฟนฟูและสืบสานคุณคาความ
หลากหลายของวัฒนธรรมไทย
ทั้งที่เปนวิถีชีวิตประเพณ ี
คานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญา
ทองถิ่น ดูแลรักษาแหลงอุทยาน 
ประวัติศาสตร โบราณสถาน 
พิพิธภัณฑตาง ๆ เพื่อการเรียนรู
และสรางสรรคมูลคาเพิ่มในภาค
การผลิตและบริการ 
 

เปาประสงคที่ 5: 
มีความสามารถใน
การสงเสริม 
พัฒนา อนุรักษ
และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม
เพื่อสรางและ
รักษาทุนทาง
สังคม 

7.ระดับความสําเร็จและ 
  ประสิทธิผลในการ 
  อนุรักษ พัฒนา และ 
  สรางเสริมเอกลักษณ  
  ศิลปะและวัฒนธรรม    
    1,3,4 

3 3 3 3 3 3. พัฒนาวิธีการ  
ประเมินระดับ
ความสําเร็จ และ
ประสิทธผิลในการ
อนุรักษพัฒนา และ
สรางเสริมเอกลักษณ

- - - - -    - ,, 
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   ศิลปวัฒนธรรม 
 
 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาประสงเปาประสงคค  เปาหมายเปาหมาย  โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

8.รอยละของผูเขารวม 
   โครงการมคีวามรูความ 
  เขาใจในศลิปวัฒนธรรม 
  เพิ่มขึน้ 6 

70  70  70  70 70  - - - - - - - สํานักศิลปวัฒนธรรม/
สํานักงานอธิการบดี/กอง
พัฒนานักศึกษา/คณะ/ศูนย

9.รอยละของงานโครงการที่   
แลวเสร็จตามเวลาที่กาํหนด6 

75 75 75 75 75  - (กิจกรรมคํานวณตาม
โครงการที่แลวเสร็จ) 

- - - - -  

 1. โครงการจดัทํา 
    วารสารวัฒนธรรม 

   100,000 
 

 110,000 
 

   120,000 
 

 133,000 
 

  463,000 
 

สํานักศิลปวัฒนธรรม/ 

 2. โครงการจดัทํา 
     หนังสือมารยาทไทย 

   80,000   88,000    96,800  106,480 371,280 
 

,, 
 

 3. โครงการงานวิจยั 
  ดานวัฒนธรรม 

     ,, 
 

3.1 วิจัยการ  
ทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 

   40,000   40,000     50,000   60,000 190,000 ,, 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 : 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
2. สังคมและคนไทยมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 ที ่2. นโยบายสังคมและ 
      คุณภาพชีวิต 

2.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 
กลยุทธ 
 2. ฟนฟูและสืบสานคุณคาความ
หลากหลายของวัฒนธรรมไทย
ทั้งที่เปนวิถีชีวิตประเพณ ี
คานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญา
ทองถิ่น ดูแลรักษาแหลงอุทยาน 
ประวัติศาสตร โบราณสถาน 
พิพิธภัณฑตาง ๆ เพื่อการเรียนรู
และสรางสรรคมูลคาเพิ่มในภาค

เปาประสงคที่ 5: 
มีความสามารถใน
การสงเสริม 
พัฒนา อนุรักษ
และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม
เพื่อสรางและ
รักษาทุนทาง
สังคม 

10.จํานวนผลงาน หรือ 
    ชิ้นงานการพัฒนาองค 
    ความรูและสรางมาตรฐาน 
    ศิลปะและวัฒนธรรม   
    1,3,4 

3 3 3 3 3 5. การสงเสริมการ
สรางผลงานหรือ 
ชื้นงาน/การพัฒนา
องคความรู /การ
สรางมาตรฐาน  
ทางดานศิลปวัฒนธรรม 

3.2 วิจัยทางดาน
วัฒนธรรม
ไทยเกี่ยวกับ

      -   60,000     60,000   70,000 190,000 ,, 
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การผลิตและบริการ 
 

         ผลกระทบ
จากสื่อตาง  ๆ
 
 
 
 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย    โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
11.ระดับความสําเร็จใน 
     การจัดทําระบบและ 
     กลไกในการทํานุบํารุง 
     ศิลปวัฒนธรรม 4 

 

3 3 3 3 3 6. สนับสนุนการ 
จัดทําระบบ และ  
กลไกในการ 
ทํานุบํารุง   
ศิลปวัฒนธรรม 

 1. ประชมุ/สมัมนา 
     ดานกลไกการ 
     ทํานุบํารุง  
     ศิลปวัฒนธรรม 

10,000   11,000     12,100   13,310   46,410 
 

สํานักศิลปวัฒนธรรม 

         2. การประกัน   
     คุณภาพดาน  
     ศิลปวัฒนธรรม 

   10,000    11,000     12,100    13,310   46,410 
 

,, 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 : 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
2. สังคมและคนไทยมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 ที ่2. นโยบายสังคมและ 
      คุณภาพชีวิต 

2.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 
กลยุทธ 
 2. ฟนฟูและสืบสานคุณคาความ
หลากหลายของวัฒนธรรมไทย

เปาประสงคที่ 5: 
มีความสามารถใน
การสงเสริม 
พัฒนา อนุรักษ
และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม
เพื่อสรางและ
รักษาทุนทาง
สังคม 

12.ระดับความสําเร็จของ 
     กิจกรรมในการเผยแพร 
     วัฒนธรรมในประเทศ 
      / ตางประเทศ  1 

  (ตัวชี้วัดที่เปนจุดเนนของมหาวิทยาลัย) 

3 3 3 3 3       ,, 
 

- - - - - - ,, 
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ทั้งที่เปนวิถีชีวิตประเพณ ี
คานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญา
ทองถิ่น ดูแลรักษาแหลงอุทยาน 
ประวัติศาสตร โบราณสถาน 
พิพิธภัณฑตาง ๆ เพื่อการเรียนรู
และสรางสรรคมูลคาเพิ่มในภาค
การผลิตและบริการ 
 
 
 
 
 
 

                

 
 ( (รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประประเด็นยุทธศาสตรเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

1.ระดับความพึงพอใจตอ 
   บัณฑิตและบทบาทของ 
   มหาวิทยาลัย 1 

80 80 80 80 80 1. พัฒนาการบริหารจัดการ
ภายในองคกรใหเปนไป
ตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมือง 
และสังคมที่ด ี

- - - - - -   สํานักงานอธิการบดี 

2.ระดับความสําเร็จของ 
   การจัดทําตนทุนตอ 
   หนวยผลผลิต 1                   

3 3 3 3 3  ,, 1.โครงการวิจัยสถาบัน  200,000   200,000  200,000  200,000 800,000   กองนโยบายและแผน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ
จัดการภายในองคกร  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

3.ระดับคุณภาพของการ 3 3 3 3 3 7. พัฒนากฎหมาย กฎ 1.โครงการออกและ 50,000 50,000 50,000 50,000 200,000 สํานักงานอธิการบดี 
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   กํากับดูแลของสภา 
   มหาวทิยาลยั/สถาบัน 1         

ระเบียบ และขอบงัคับ
ตางๆ 

   ปรับปรุงกฎระเบยีบ 
   ขอบังคับของ  
   มหาวิทยาลัย 
1.โครงการอบรม 
   พัฒนาบุคลากรเพื่อ 
   พัฒนาบุคลิกภาพ 
   และเสริมสราง 
   ประสิทธิภาพในการ 
   ใหบริการ 

300,000 330,000 360,000 390,000 1,380,000 4.ระดับความสําเร็จของ 
   แผนพัฒนาบุคลากร 
   ของมหาวิทยาลัย 1 

3 3 3 3 3  ,, 

   

  สํานักงานอธิการบดี 

กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 

5.คาใชจายทั้งหมดที่ใชใน 
   ระบบหองสมุด  
   คอมพิวเตอร และศูนย 
   สารสนเทศตอนักศึกษา  
   1,3                                                             

5,000 
-  

5,999 

5,000 
-  

5,999 

5,000 
-  

5,999 

5,000 
-  

5,999 

5,000 
-  

5,999  

,, 1. โครงการวิจัยสถาบัน 
    (โครงการเดียวกับ 
      ตัวชี้วัดที่2) 
 
 

- - - - -    กองนโยบายและแผน 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

1.โครงการประชุมชี้แจง 
    แผนปฏิบัติการ 

 100,000  100,000  100,000  100,000    400,000   กองนโยบายและแผน ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ
จัดการภายในองคกร  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ

6.ระดับความสําเร็จในการ 
   กําหนดปรัชญาหรือ 
   ปณิธาน ตลอดจนมี 
   กระบวนการพัฒนากลยุทธ 
   แผนดําเนินงานและมี 
   การกําหนดตัวบงชี้เพื่อ 

3 3 3 3 3 1. พัฒนาการบริหาร
จัดการภายในองคกร
ใหเปนไปตามหลักการ 
บริหารกิจการบานเมือง 
และสังคมที่ด ี

2.โครงการประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการเพื่อ 

    จัดทําแผนยุทธศาสตร 
   มหาวิทยาลัย 

 600,000  660,000  726,000  798,600    2,784,600   กองนโยบายและแผน 
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 ,, 3.โครงการจัดทํา 
   รายงานประจําป 

 250,000  275,000  302,500  332,750  1,160,250   กองนโยบายและแผน 

 ,, 4.โครงการจัดทํา  
   สารสนเทศ 
   ประจําปงบประมาณ 

 250,000  275,000  302,500  332,750 1,160,250 กองนโยบายและแผน 

 ,,  5.โครงการพัฒนา 
    เวปไซตขอมูล 

    ดานแผนงาน/งบประมาณ 
     ปงบประมาณ 

5,000  250,000   250,000  95,000 600,000 กองนโยบายและแผน 

   วัดความสําเร็จของการ 
   ดําเนินงานตามแผนให 
   ครบทุกภารกิจ 2,4 

     

 ,, 6.โครงการการวิเคราะห 
    สภาพแวดลอม/ทบทวน 
    /ปรับแผนปฏิบัติราชการ  
   ประจําปงบประมาณ  
   2551-2554 

50,000 50,000 50,000 50,000   200,000   กองนโยบายและแผน 

 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

       ,, 7.โครงการอบรมและ 
    พัฒนาบุคลากร 
   ดานแผนงานและ   
   งบประมาณของทุก
หนวยงานในมหาวิทยาลัย 

  200,000  220,000  242,000  266,200    928,200   กองนโยบายและแผน 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ

7.รอยละของการบรรลุ 
   เปาหมายตามตัวบงชี้ 
   ของการปฏิบัติงานที่ 

90 90 90 90 90 1. สงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาการบริหาร
จัดการภาครัฐ และ

1. โครงการพัฒนาระบบ  
   ฐานขอมูลสารสนเทศ 
  และระบบเผยแพร 

 400,000  400,000  400,000  400,000 1,600,000 ศูนยคอมพิวเตอร 
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   ขอมูล    กําหนด *2,4 พัฒนาการบริหารจัดการ
ภายในองคกรใหเปนไป
ตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองและ
สังคมที่ด ี

2.  โครงการพัฒนา 
     ระบบติดตามและ 
     ประเมินผลการ 
     ปฏิบัติราชการ 

600,000 640,000 680,000 736,400 2,656,400  กองนโยบายและแผน 

        3. โครงการจัดทํา 
    ระบบการรายงาน 
    ผลการปฏิบัติราชการ 
    ดวยระบบออนไลน 

-  375,000  375,000  300,000   1,050,000   กองนโยบายและแผน 

8.ระดับความสําเร็จในการ 
   จัดการบริการแก 
   นักศึกษาและศิษยเกา  
   2,4,6 

3 3 3 3 3  ,, 1. โครงการเพื่อการ 
    บริการแกนักศึกษา     
    และประสานความ 
    รวมมือกับศิษยเกา 

- 800,000 600,000 400,000 1,8,000,000   กองพัฒนานักศึกษา 

3 3 3 3 3  ,, 1. โครงการพัฒนา 
    ผูบริหารสูการเปน 
    ผูบริหารมืออาชีพ 

 300,000 
 

 360,000 
 

 360,000 
 

 360,000 
 

 1,380,000 
 

 สํานักงานอธิการบด ี

จัดการภายในองคกร  
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 

 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

9.ระดับคุณภาพของภาวะ 
   ผูนําของผูบริหารทุก 
   ระดับของสถาบนั 2,4 

      ,, 2. โครงการการมีสวน 
    รวมในการบริหาร  
    เพื่อการบริหาร 
    จัดการที่ดี 

 100,000  100,000  100,000  100,000   400,000   สาํนักงานอธิการบดี 

          3. โครงการคัดเลือก 
    บุคลากรดีเดน 

50,000 50,000 50,000 50,000 200,000  สํานักงานอธิการบด ี

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
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  เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร      ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม    
      1. 4. โครงการพัฒนา 

    หนวยงานใหมี     
    Good Practice 

- 100,000 100,000 100,000 300,000 สํานักงานอธิการบดี 

       

สงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาการบริหารจัดการ
ภาครัฐ และพัฒนาการ
บริหารจัดการภายใน
องคกรใหเปนไปตาม
หลักการบริหารกิจการ
บานเมอืงและสงัคมที่ดี 

5. โครงการพัฒนา 
    ระบบงานประชาสมัพันธ 

- 100,000 100,000 100,000 300,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. การพัฒนาระบบและกลไก
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

1. โครงการพัฒนา 
    ระบบการประเมิน 
     ผลงานและการพิจารณา 
     ความดีความชอบ 
     ของบคุลากร 

 100,000 
 

 

110,000 
 

 

120,000 

 
130,000 

 

 

460,000 
 
 
 
 
 

 

สํานักงานอธิการบดี 10.ระดับความสําเร็จของ 
     การจัดทําระบบและ 
     กลไกในการบริหาร 
     ทรัพยากรบุคคลเพื่อ 
     พัฒนาและธํารงรักษา 
     ไวใหบุคลากรมีคณุภาพ 
     และประสิทธิภาพ 2,4 

3 3 3 3 3 

 ,, 2. โครงการพัฒนา 
      บุคลากรสายสนับสนุน 
    ศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 

 1,000,000  1,000,000  1,000,000  1,000,000   4,000,000 มหาวิทยาลัย 

11.ระดับคุณภาพของ 
สถาบันจากผลการ 
ประเมินของ สมศ.1 

3 3 3 3 3 1. พัฒนาการบริหารจัดการ
ภายในองคกรใหเปนไป
ตามหลักการบริหารกิจการ 
บานเมอืงและสงัคมที่ดี 

1. โครงการพัฒนา 
    ระบบประกัน 
    คุณภาพการศึกษา 

1,966,000 2,162,600 2,257,860 2,271,890   8,658,350 กองนโยบายและแผน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ
จัดการภายในองคกร  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

12.ระดับความสําเร็จของ 
     การประกันคุณภาพ 
     ภายในที่กอใหเกิดการ  
     พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     อยางตอเนื่อง 1,3  

3 3 3 3 3 2. พัฒนาระบบและกลไก
ประกันคุณภาพภายใน 

,, ,, ,, ,, ,, ,, ,, 
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  ((รารางง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
               

,, 12.ระดับความสําเร็จของ 
     การประกันคุณภาพ 
     ภายในที่กอใหเกิดการ  
     พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     อยางตอเนื่อง 1,3    

3 3 3 3 3 2. พัฒนาระบบและกลไก
ประกันคุณภาพภายใน 

 

,, ,, ,, ,, ,, กองนโยบายและแผน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ
จัดการภายในองคกร  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

13.ระดับความสําเร็จของ 
     การปฏิบัติตาม 
     จรรยาบรรณวิชาชีพ 
     คณาจารย  
     (Professional Ethics) 
    ของสถาบันอุดมศกึษา1,3       
       
 
 
                                              

3 3 3 3 3 3. สงเสริม  กํากับ  ดูแล ให
ผูที่เกี่ยวของปฏิบัตติาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. โครงการกํากับ  
    ติดตามการปฏิบัติ 
    ตามจรรยาบรรณ  
    วิชาชีพคณาจารย 

 50,000  55,000  60,000  65,000 230,000 สํานักงานอธิการบดี 
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((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

14.ระดับความสําเร็จของ 
     รอยละเฉลีย่ถวงน้าํหนัก 
     อัตราการเบิกจายเงิน 
       งบประมาณรายจายลงทุน 1                

73 73 73 73 73 4. ดําเนินการเบิกจาย
งบประมาณที่ไดรับการ
จัดสรรใหเกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

1.โครงการติดตามผล 
   การดําเนินงาน 
   เบิกจายงบประมาณ 
   รายจายลงทุน 

50,000 
 

50,000 50,000 50,000 200,000   กองนโยบายและแผน 

15.ระดับความสําเร็จของ 
     การดําเนินงานตาม 
     มาตรการประหยัด 
     พลังงานของ 
     สถาบันอุดมศึกษา1 

3 3 3 3 3 5. การสรางจิตสํานึกตอการ
ประหยัดและใชพลังงาน
อยางคุมคา 

1.โครงการ ชาวไลย 
   อลงกรณรวมใจ 
   ประหยดัทรัพยากร” 

50,000 

 
 
 

55,000 

 
 
 

60,000 

 
 
 

65,000 

 
 
 

230,000 
 
 
 
 
 
 
 

   สํานักงานอธิการบดี 

16.ระดับความสําเร็จของ 
     รอยละเฉลีย่ถวง 
     น้ําหนักในการรกัษา 
     มาตรฐานระยะเวลาการ 
     ใหบริการ1 

3 3 3 3 3 6. การกําหนดและการ
จัดทําแนวทางในการ
รักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการใหบริการ 

1.โครงการพัฒนา 
   กระบวนการ 
   การใหบริการ 

100,000 

 
110,000 120,000 

 
130,000 

 
 

460,000  สํานักงานอธิการบดี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ
จัดการภายในองคกร  

ความเชื่อมโยงความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลกับนโยบายรัฐบาล 
 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

17.ระดับความสําเร็จใน 
     การเปดโอกาสให 
     ประชาชนเขามามีสวน 
     รวมในการแสดงความ 
     คิดเห็นและรวม 
     ติดตามตรวจสอบผล 

3 3 3 3 3 1. สงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาการบริหาร
จัดการภาครัฐ และ
พัฒนาการบริหารจัดการ
ภายในองคกรใหเปนไป
ตามหลักการบริหาร

1.โครงการพัฒนา 
   เครือขายความสัมพนัธ 
   กับผูมีสวนไดสวนเสีย 

100,000 

 
110,000 

 
120,000 130,000 460,000 

 
 

สํานักงานอธิการบดี 
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       การปฏิบัติราชการ1,4           
 
                                 

กิจการบานเมืองและ
สังคมที่ด ี

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครโครงการงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

18.ระดับความสําเร็จของการ 
    พฒันาระบบฐานขอมูล 
     อุดมศึกษาดานนักศึกษา   
     บุคลากร หลักสูตรและ 
     การเงิน 1 

3 3 3 3 3 8. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 
 

1.โครงการจัดทํา 
   ระบบฐานขอมูลใน 
   การบริหารจัดการ 
   ภายในหนวยงาน/ 
   การอบรมพัฒนา 
   บุคลากรดาน 
   เทคโนโลยี 
   สารสนเทศ 

 600,000  440,000  464,500  490,750 1,995,250 ศูนยคอมพิวเตอร 
คณะ / สํานัก / 
สถาบัน / ศูนย 

19.ระดับความสําเร็จของการ 
    ดาํเนนิการตามแผนการ 
    จดัการความรูเพื่อ 
    สนับสนนุประเด็น 
    ยุทธศาสตร 1,3,4 

3 3 3 3 3 9. พัฒนาระบบการจัดการ
ความรูภายในองคกร
(Knowledge 
Management) 

1.โครงการพัฒนา 
   ระบบการจัดการ 
   ความรู ภายใน 
   องคกร(Knowledge  
    Management) 

  50,000   440,000   464,500   490,750  1,445,250 สํานักงานอธิการบดี/ 
สํานักสงเสริมการเรียนรู 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบายและแผน 

คณะ/ศูนย/ 
สํานักหลักสูตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ
จัดการภายในองคกร  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

20.ระดับความสําเร็จใน 
    การจัดทําระบบบริหาร 
    ความเสี่ยงมาใชใน 
    กระบวนการบริหาร 

3 3 3 3 3  10. พัฒนาระบบและ
กลไกในการบริหาร
ความเสี่ยง 

1.โครงการอบรมจัดทํา 
    ระบบการบริหาร 
   ความเสี่ยงองคกร 
   แบบบูรณาการ 

 100,000 
 
 

 110,000 
 
 

 120,000 
 
 

  130,000 
 
 

460,000 
 
 

สํานักงานอธิการบด ี
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    การศึกษา 2,4      14. สงเสริมการพัฒนา
ระบบการตรวจสอบ
ภายใน 

2.โครงการพัฒนา 
   ระบบตรวจสอบ 
   ภายใน 

- 110,000 120,000 130,000 360,000 สํานักงานอธิการบดี 14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 

21.ระดับความสําเร็จของ 
    การถายทอดตัวชี้วัดและ 
    เปาหมายของระดบั 
    องคกรสูระดับบุคคล 2,4 

3 3 3 3 3  11. พัฒนาระบบการ
ถายทอดตัวชี้วัดและ
เปาหมายของระดับ
องคกรสูระดับบุคล 
 
 

โครงการเดียวกับ
ตัวชี้วัดที่ 7 

 กองนโยบายและแผน 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

22.ระดับความสําเร็จใน 
     การจัดทําระบบและ 
     กลไกในการจัดสรร  
     การวิเคราะหคาใชจาย  
     การตรวจสอบการเงิน  
     และงบประมาณอยาง 
     มีประสิทธิภาพ 2,4 

3 3 3 3 3 12. การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร 
การวิเคราะห คาใชจาย 
การตรวจสอบการเงิน 
และงบประมาณ 

1.โครงการพัฒนา 
   ระบบและกลไกใน 
   การจัดสรร การ 
   วิเคราะห คาใชจาย  
   การตรวจสอบ 
   การเงิน และ 
   งบประมาณ 

 100,000  100,000  100,000  100,000 400,000 กองนโยบายและแผน ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ
จัดการภายในองคกร  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 23.ระดับความสําเร็จของ 

     การใชทรัพยากร 
     ภายในและภายนอก 
     สถาบันรวมกัน2,3,4 

3 3 3 3 3 13. สงเสริมการใช
ทรัพยากรรวมกันเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา 

1.โครงการจัดทํา 
   ระบบฐานขอมูล 
   ทรัพยากรภายใน 
   และภายนอก 

 100,000 
 
 

 110,000 
 
 
 
 

 120,000 
 
 

 130,000 
 
 

460,000 
 
 
 

 

สํานักงานอธิการบดี 
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               ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 

               

 
 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  
 

    (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก กภาคผนวก ก..    
การวิเคราะหสภาพแวดลอมการวิเคราะหสภาพแวดลอม  

    มหาวทิยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณมหาวทิยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ      ในพระบรมราชูปถัมภในพระบรมราชูปถัมภ  



    (ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  
 

                     (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                         วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
ก  -   

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Swot Analysis) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  ประจําปงบประมาณ 2551 

............................................................................................................................................. 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  

ไดทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปภายใต ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ซึ่งสามารถแยกออกเปน
องคประกอบในแตละปจจัยดังนี้  

ปจจัยภายใน : ประกอบดวย สถานที่/ความรวมมือของศิษยเกา/ระบบการทํางาน/ระบบการบริหารจัดการ/
บุคลากร/งบประมาณ/สถานที่ อุปกรณและ สิ่งอํานวยความสะดวก/ขอบังคับ ระเบียบ มหาวิทยาลัย      /ความรวมมือ
และวัฒนธรรมองคกร  

ปจจัยภายนอก : ประกอบดวย ดานเศรษฐกิจ/ดานการเมือง/กฎหมาย/นโยบายของรัฐบาล/ดานสังคม /ดาน
เทคโนโลยีและสารสนเทศ/เจตคติท่ีมีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ/กฎหมาย/ระเบียบ ขอบังคับ/อุดมศึกษาคูแขงขันดาน
การศึกษา/พันธมิตรภายในและระหวางประเทศ 
 ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมสามารถที่จะสรุปผลการวิเคราะหท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ในภาพรวมไดดังนี้ 
 
 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน พบวามหาวิทยาลัยมีความเหมาะสมและสวยงามในเรื่องของสถานที่
เนื่องจากตั้งอยูในทําเลที่มีความสะดวกตอการเดินทาง สถานที่มีความกวางขวางเหมาะสมตอการจัดการเรียนการ
สอน  บุคลากรมีความรูความสามารถ และมหาวิทยาลัยไดปรับปรุงและออกกฎระเบียบตางๆใหเอื้อตอการปฏิบัติงาน
มากขึ้น มหาวิทยาลัยไดรับความรวมมือจากศิษยเกาในการชวยกันพัฒนาปรับปรุงโดยการแสดงความคิดเห็นที่เปน
ประโยชนตอการดําเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว แตท้ังนี้ยังมีขอติดขัดในดานของงบประมาณที่ไดรับการ
จัดสรรนอยตอการขับเคลื่อนกลยุทธตางๆใหประสบผลสําเร็จ และยังสงผลตอการบริหารจัดการในเรื่องของ
ทรัพยากรบุคคลทางสายวิชาการที่จะตอบสนองตอการผลิตบัณฑิตใหไดคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) และทําใหขาดทรัพยากรดานวัสดุอุปกรณมหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธเชิง
รุกที่นอยมาก  มหาวิทยาลัยควรมีอัตลักษณของตนเองที่เดนชัดการบริหารจัดการเชิงรุกยังมีนอยสงผลตอขวัญและ
กําลังใจของผูปฏิบัติงานและทําใหดอยโอกาสในการแสวงหาหนทางใหมๆในการปฏิบัติภารกิจ และมหาวิทยาลัย
ควรเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรในเรื่องสวัสดิการคาจาง   
ท่ีอยูอาศัยซึ่งเปนปจจัยพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต 
 
 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก พบวาจากปญหาภาวะเศรษฐกิจโลกที่น้ํามันแพง ราคาอาหารและ
สิ่งอุปโภคและบริโภคตางก็แขงขันกันข้ึนราคาตามกลไกตลาด สงผลทําใหกลุมเปาหมายลดจํานวนลงแมวาจะมีการ
กระเตื้องข้ึนบางจากแนวนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล และสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัย 
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ผลของการพัฒนาของโลกในแบบโลกาภิวัฒนท่ีสงผลตอการเลื่อนไหลของแหลงทุน โดยอาศัยเทคโนโลยีท่ี
มีความทันสมัยและกาวหนาข้ึนมาก ทําใหเกิดการบริการท่ีมีการแขงขันเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ทําใหเกิดผลกระทบตอ
การพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรใหสามารถรองรับเทคโนโลยีใหมๆ และสามารถเขาถึงระบบขอมูลขาวสาร 
ความรูตางๆ เพื่อใหเกิดการพัฒนาขีดสมรรถนะขององคกรใหมีความกาวหนาเทาทันโลกยุคไรพรมแดน 
ซึ่งการพัฒนาดังกลาวจําเปนตองใชทุนเพื่อการพัฒนาสูง ท้ังการพัฒนาบุคลากรที่เปนทรัพยากรมนุษยและทรัพยากรที่
เปนเครื่องมือในการทํางาน  

อีกทั้งรัฐบาลมีแนวนโยบายในการจัดตั้งกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา ซึ่งกองทุนนี้จัดตั้งข้ึนตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2539 ตามนัยมาตรา 12 แหงพระราชบัญญัติเงินคงคลัง พ.ศ. 2491 โดยรัฐบาล
จัดสรรงบประมาณใหกระทรวงการคลังดําเนินการ ในลักษณะเงินทุนหมุนเวียน และในป พ.ศ. 2541 พระราชบัญญัติ
กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษามีผลบังคับใช โดยกองทุนฯ มีฐานะเปนองคกรของรัฐบาลในกํากับดูแลของ
กระทรวงการคลัง การดําเนินนโยบายดังกลาวสงผลใหมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
ไดรับผลกระทบสองทางกลาวคือในผลกระทบทางดานลบคือผูรับบริการโดยตรงคือนักเรียนที่เปนกลุมเปาหมายมี
ทางเลือกในการที่จะศึกษาในอุดมศึกษาอื่นที่ผูรับบริการมีความพอใจกอน ทําใหเกิดการปรับตัวตอแนวทางการ
แขงขันในการรับนักศึกษาเพิ่มข้ึน อุดมศึกษาเริ่มหาวิธีการและรูปแบบที่หลากหลายเพื่อการแยงชิงกลุมเปาหมายให
เขาศึกษาในอุดมศึกษาของตน ขณะเดียวกันผลกระทบในทางบวกคือมหาวิทยาลัยมีกลุมเปาหมายในการศึกษาตอ
เพิ่มข้ึนเนื่องจากการที่รัฐบาลสนับสนุนเงินเพื่อการศึกษาทําใหกลุมลูกคาขยายฐานขึ้นจากเดิมมหาวิทยาลัยจึงสามารถ
ท่ีจะเพิ่มลูกคาได  

ในขณะเดียวกันในประเทศไทย ภาครัฐมีนโยบายในการปฏิรูประบบราชการใหมโดยใชแนวทางการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม(New Public Management)ท่ีมีแนวคิดหรือจุดมุงเนนดังนี้ การยึดประชาชนเปนศูนยกลาง 
(Citizen Center) การมุงผลสัมฤทธิ์ตามตัวช้ีวัด ( KPI : Key Performance Indicator) การจางภาคเอกชนดําเนินการ 
(Out sourcing) การสรรหาผูบริหารจากบุคคลนอกระบบที่มีสมรรถนะสูง (Performance Appraisal) การเนนการ
บริหารแบบมืออาชีพ (Professional)  การสวมจิตวิญญาณผูประกอบการ (Entrepreneur)   ( ยึดกลไกตลาด  เนนลูกคา 
ทํางานเชิงรุก  ชอบเสี่ยง แสวงหาโอกาส เจรจาตอรอง   ฯลฯ) การมุงการแขงขันเพื่อใหเกิดการประสิทธิภาพและการ
พัฒนา (Competitive to Efficiency and Development)  การมอบอํานาจการใชดุลยพินิจและใหอิสระในการจัดการ 
(Empowerment) การกระจายอํานาจสูทองถิ่น (Decentralization) การแปรรูปรัฐวิสาหกิจ (Privatization) ทําใหการ
ดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยท้ัง 5 ดานคือการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการองคกร ตองปรับตัวเพื่อใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
มีความคุมคา ท่ีสามารถสงผลถึงผลผลิตท่ีมหาวิทยาลัยไดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการไว  ดังนั้นเพื่อใหเกิดการ
ตอบสนองตอความตองการและเกิดความพึงพอใจที่สูงสุดตอผูรับบริการมหาวิทยาลัย จึงตองทําการปรับกลยุทธไห
เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 
 
 
 
 



    (ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  
 

                     (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                         วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
ก  -   

 - 2 

 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (Swot Analysis) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  ประจําปงบประมาณ 2551 

 
ปจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน(Weaknesses) 
1. มีความหลากหลายของสาขาวิชาที่เปดสอน 1. นโยบายดานการบริหารจัดการเชิงรุกยังไมชัดเจน 
 และมีเอกลักษณเฉพาะตัวทําใหผูท่ีสนใจเขา  สงผลกระทบตอการแขงขันกับอุดมศึกษาอื่นใน 
 ศึกษามีตัวเลือกในการตัดสินใจและมีหลักสูตร  พื้นที่ใกลเคียง 
 หลายหลายทุกระดับ(อนุบาลถึงปริญญาเอก) 2. อาจารยท่ีมีคุณวุฒิในระดับสูง และตําแหนง 

2. เปนมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการอุปถัมภ ในพระบรมราชูปถัมภ  ทางวิชาการมีนอยสงผลตอปรมิาณผลงาน 
 ท่ีตั้งในทองถิ่นสงผลใหสะดวกและเปนการขยาย  ทางวิชาการ และความเชื่อถือทางวิชาการ 
 โอกาสทางการศึกษาแกผูสนใจเขาศึกษาตอ 3. จํานวนอาจารยท่ีมีคุณวุฒิในสาขาวิชาที่เปดสอน 

3. สามารถจัดการศึกษาไดในราคาที่เหมาะสม  ยังไมเพียงพอ 
 เปนการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแกคนระดับกลาง 4. จํานวนบุคลากรทั้งสายสนับสนุนและสาย 
 และระดับลาง  ผูสอนนอยจึงขาดความคลองตัวในการทํางาน 

4. เปนอุดมศึกษาที่มีรากฐานที่แข็งแกรงในดาน 5. มหาวิทยาลัยมีเงินรายไดนอยสงผลตอการบริหาร 
 องคความรูและกระบวนการในการผลิตคร ู  จัดการตางๆ 

5. มีเครือขายทางการศึกษาทั่วประเทศทําให 6. ขาดการใชทรัพยากรรวมกัน ทําใหเกิดความคุมคา 
 สามารถแลกเปลี่ยนขอมูล ระดมและประสาน  นอยกวาท่ีควรจะเปน 
 ความรวมมือ ไดอยางสะดวก และรวดเรว็ 7. การบริการบางสวนที่ศูนยใหการศึกษายังไมมี   

6. คาใชจายในการศึกษามีความเหมาะสมเปน  ทําใหเกิดความลาชาและไมสะดวกตอผูรับบริการ 
 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแกคนระดับกลาง 8. ขาดการพัฒนาอตัลักษณของมหาวิทยาลยัท่ีเดนชัด 
 และระดับลาง 9. สวัสดิการและสวัสดิภาพของบุคลากร 

7. มีการกระจายอาํนาจบางสวนลงสูคณะ  ทําให  โดยเฉพาะสายสนับสนุนยังไมอยูในระดับที่จะ 
 เกิดการบริหารจดัการที่ดี  มีประสิทธิภาพคลองตัว  สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีไดดีพอ 
 ประหยัดและลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 10. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยภาพรวมยัง 
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8. สถานภาพของบุคลากรมีความมั่นคงมากขึ้น  อยูในเกณฑท่ีต่ําเมื่อเทียบกับสถานศึกษาอื่นๆ 
9. ศักยภาพบุคลากรสายวิชาการสูงข้ึนทําใหเปนที่ 11. มีลักษณะการบริหารงานแบบอนุรักษนิยม 
 เชื่อถือของสงัคมมากขึ้น  ยึดติดกับระบบราชการ 

10. นโยบายสงเสรมิสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพ 12. ขาดการประชาสัมพันธท้ังภายในและ 
 บุคลากรสงผลตอแรงจูงใจในการทํางาน  ภายนอกองคกรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ/ 

11. ทําเลที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมีความสะดวกสบาย  ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก 
 ในการเดินทางทั้งนักศึกษาและวิทยากรและมี 13. ระบบการใหบริการนักศึกษาไมเบ็ดเสร็จในจุดเดียว 
 ภูมิสถาปตยสวยงาม 14. ฐานขอมูลไมเปนระบบเดียวกัน 

12. การกําหนดนโยบายมาจากการมีสวนรวมของ 15. ชองทางในการเผยแพรกฎระเบียบมีนอย 
 คณะกรรมการทุกระดับและมีความสอดคลองกัน 16. ขาดโอกาสในการเลือกนักศึกษา 
    
 

   ปจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน(Weaknesses) 

13. มีโครงสรางการบริหารงานทีชั่ดเจน สามารถแบงได 17. ทุกคณะขาดจุดเนนของตัวเอง/ขาดการ 
 เปนหนวยงาน เพื่อความสะดวกในการบริการหรือ  บริหารจัดการเชิงรุก 
 การติดตอประสานงาน 18. การสรางเครือขายยังไมกวางขวาง 

14. สถานศึกษาสามารถจัดใหผูเรยีนไดรับการเรยีนรู   
 ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย   

15. มีการประเมินคุณภาพผูเรียนโดยตนสังกัดอยาง   
 ตอเนื่อง   

16. มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนือ่ง   
 เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหทันสมัย   

17. อาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีความตองการ   
 ท่ีจะเขารับการพัฒนาความรูใหสอดคลองกับการ   
 เปลี่ยนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปทางการศึกษา   

18. มีความเปนเอกภาพในการบริหารจัดการโดยองคกร   
 หลักท่ีเปนองคกรเดียวกัน   

19. มีระบบการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนเปน   
 การปองกันการผิดพลาดในการปฏิบัติงาน   

20. สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติของอาจารย   
 และบุคลากรของหนวยงาน เพื่อเปนการพัฒนาใหเกิด   
 ประสิทธิภาพในการทํางานของหนวยงานเพิ่มข้ึน   

21. มีหอพักนักศึกษาราคาถูก   
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22. มีการกระจายอาํนาจลงสูคณะทําใหเกิดการบริหาร   
 จัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ   

23. สามารถออกกฎระเบียบขอบังคับเพื่อสนับสนุนการ   
 ดําเนินงานไดเอง   

24. สงเสริมใหนักศึกษามีงานทําระหวางเรียน   
25. บรรยากาศขององคกรมีความเปนมิตรเปนพี่เปนนอง   
26. ความเกาแกโบราณคลาสิคมีความนาเชื่อถือ   
27. มีช่ือเสียงเปนเวลานานโดยเฉพาะการผลิตครูและมี   
28. ศิษยเกาอยูในตําแหนงสูง   
29. มีความสามารถในการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไปยัง   

 ในประเทศและตางประทศ   
    

 
 

ปจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

1. สภาวะเศรษฐกิจและสังคมปจจุบันสงผลให นศ. 1. การเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทาง 
 ตัดสินใจเรียนในมหาวิทยาลัยใกลบาน หรือ  เทคโนโลยีมีอยางรวดเร็วสงผลตอการจัดสรร 
 มหาวิทยาลัยท่ีเปดในทองถิ่น  และจัดหาทรัพยากรท่ีทันสมัย 

2. มหาวิทยาลัยในตางประเทศใหความสนใจในการทํา 2. จํานวนประชากรในวัยเรยีนลดลงสงผลตออตัรา 
 ขอตกลงความรวมมอืในการทําสัญญาทางการศึกษา  เขาศึกษาตอท่ีมีแนวโนมลดลง 
 รวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 3. นโยบายรัฐบาลเปดโอกาสให นศ.กูยืมเงินทั้ง 

3. ชุมชนใหความเชื่อถือและความไววางใจในดานวิชาการ  มหาวิทยาลัยเอกชนและรัฐบาลทําให นศ. 
 สงผลใหมหาวทิยาลัยเปนที่พึ่งทางวิชาการของชุมชน  สามารถเลือกเรยีนไดหลายทางทั้งเอกชนและ 

4. นโยบายเงินกูยมืทางการศึกษาของรัฐบาลใหมสงผล  รัฐบาล กอนที่จะเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
 ใหมีผูเรียนตอในระดับอุดมศึกษามากขึ้น 4. นโยบายการลดกําลังคนของรัฐบาลสงผลตอ 

5. การขยายตัวของตลาดแรงงานในทองถิ่นทําใหคนใน  กําลังคนและการทํางานของหนวยงาน 
 ทองถิ่นตองการการศึกษาหาความรูและทักษะเพิ่มข้ึน 5. การแขงขันดานการศึกษาในปจจุบันอยูใน 

6. นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการดําเนินงานของ  ระดับสูง ทําใหเกิดการแกงแยงลูกคา 
 มหาวิทยาลัยใหครบทั้ง 4ภารกิจหลักทําใหการทํางาน 6. เจตคติทางลบของประชาชนที่มีตอภาพลักษณ 
 มีความสอดคลองเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐ/  ของมหาวิทยาลัยราชภัฎสงผลกระทบตอการ 
 นโยบายรัฐบาลดานทุนการศึกษา (กรอ. หรือ กยส.)  ตัดสินใจสงบุตรหลานเขาศึกษารวมทั้งการ 

7. ทัศนคติของประชาชนที่มีตอการศึกษาระดับสูงมีมาก  ตัดสินใจของผูใชบัณฑิตจากหนวยงานตางๆ ท่ี 
 ข้ึนทําใหความตองการศึกษา ระดับมหาวิทยาลยัมีมากขึ้น  จะตัดสินใจเลอืก มหาวิทยาลัยราชภัฎเปนอันดับ 1 
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8. ผูประกอบการมีความพึงพอใจสูงมากขึ้นในตัวบัณฑิต 7. นโยบายการบรหิารการจัดการศึกษาของรัฐบาล 
9. นโยบายการรับนักศึกษาเขาเรยีนมหาวิทยาลัยสงผลให  ท่ีใหสถาบันอุดมศึกษา มีภาระรับผิดชอบ 
 มีนักศึกษามากขึ้น  คาใชจายเพิ่มข้ึนทําใหมหาวิทยาลัยตองปรับคา 

10. การเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทางเทคโนโลย ี  เลาเรียนที่สูงข้ึน 
 อยางรวดเรว็สงผลตอการจัดสรรและจัดหาทรัพยากร 8. นโยบายรับนักศึกษาเขาเรียนของมหาวิทยาลัย 
 ท่ีทันสมัยไดอยางมีประสิทธิภาพ  สงผลใหนักศึกษามีคุณภาพนอยลง 

11. อยูใกลสถานประกอบการแหลงอุตสาหกรรม 9. คานิยมสมัยใหมท่ีไมดี สงผลตอการปฏิบัติตน 
12. มีเครือขายราชภัฏท่ัวประเทศ  ของนักศึกษาและทําใหเกิดภาพลักษณท่ีไมดี 
13. มีศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงจํานวนมาก  ของมหาวิทยาลัย 
14. มีความรวมมือกับองคการบริหารสวนทองถิน่ และ 10. การจัดสรรงบประมาณคาใชจายของ 

 สถานประกอบการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏยังมีสัดสวนที่นอยกวา 
15. มีวิทยาเขตหลายแหลง  มหาวิทยาลัยอืน่ๆทําใหการบริหารจัดการไดไม 
16. มีความสามารถชวยสงเสริมชุมชนในการพัฒนา  เพียงพอกับความจําเปน 

 ผลิตภัณฑOTOPเพราะชุมชน ใหความเชื่อถือใน 11. มีจํานวนสถานศึกษาอุดมศึกษาอยูในพื้นที่ 
 ศักยภาพของมหาวิทยาลัย  ใกลเคียงจํานวนมาก 

 
 

ปจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

17. การคมนาคมสะดวก 12. การประชาสัมพันธ และการประสานงาน 
18. มีแหลงเรียนรูอยูใกลมหาวิทยาลัย  ระหวางองคกรในชุมชนใกลมหาวิทยาลัยมีนอย 
19. ไดรับเงินงบประมาณมาใชในการบริหารจัดการสวนหนึ่ง  ทําใหชุมชนทราบขาวของมหาวิทยาลัยนอย  
20. มีแหลงเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยจากองคกรตางๆ   
21 มีช่ือเสียงทางดานกีฬา   
    
    
    
    
 
 
 
 
 



    (ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  
 

                     (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                         วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
ก  -   

 - 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยดังกลาว ทําใหเกิดแนวทางจัดทํากลยทุธเบ้ืองตนดังนี้ 
 
กรณีพิจารณา จาก SO Strategies (จุดแข็งชวงชิงโอกาส)(กลยุทธหลัก) 
1. จัดทาํศูนยการถายทอดและบริการวิชาการเพื่อการเดินตามรอยพระราชดําริในการฟนฟูพัฒนาชุมชน 
    และสังคมเพื่อเปนการสนองพระคุณพระองคทานและเปนการสรางอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
2. จัดLandscapeใหสวยงามยิง่ข้ึนเพื่อเปนการสรางอัตตลักษณตอภูมิทัศนที่สวยงามเหมาะตอการถายรูป 
    และถายทําภาพยนตรทีส่งผลตอการประชาสัมพันธทางออมของมหาวิทยาลยั 
3. สรางแผนในการสงเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนาครูที่มีจุดเดนที่แตกตางจากราชภัฏอ่ืนๆ  
4. สนับสนุนการกีฬาทีส่รางชือ่ใหกับมหาวิทยาลัย เพื่อเปนการสรางชื่อเสยีงและเปนการสรางแบรนด 
    มหาวิทยาลยัใหเปนทีรู่จักของสังคม 
5. สรางกระบวนการในการนําเสนอศิลปวัฒนธรรมในประเทศและตางประเทศที่สามารถพฒันาตอ 
   การสรางรายไดในการแสดงศิลปวัฒนธรรม 
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กรณีพิจารณา จาก WO Strategies (กลยุทธโอกาสแกไขจุดออน) (กลยุทธเพื่อการพัฒนา) 
1. วางแผนรับนักศึกษาอยางมีคุณภาพ 
2. สรางจุดเนนของคณะในการพัฒนาตอยอดการศึกษาของพนักงานที่ทํางานในสถานประกอบการที่อยู 
    ใกลมหาวิทยาลัย 
3. สงเสริมสมาคมศิษยเกาเพือ่เปนการสนับสนุนในดานการพัฒนามหาวิทยาลยั/การเปดพรมแดนการรับ 
    นักศึกษาและเปนการสรางเครือขายประตูแรงงานมหาวทิยาลยัใหแกนกัศึกษาปจจุบันที่ใกลจะจบ 
    การศึกษา 
4. สรางความรวมมือในการพฒันาดานการศกึษาใหกับบุคลากรของกรองคการบริหารสวนทองถ่ิน และ 
    สถานประกอบการเพื่อสรางเครือขายและเปนการบริหารจัดการเชิงรุก 
5. วางแผนการจัดหาแหลงเงินทุนอ่ืนใดในการสนับสนุนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูของศาสตรที่เปด 
    สอน ในปจจุบัน 
 
กรณีพิจารณา จาก ST Strategies (กลยุทธจุดแข็งเล่ียงอุปสรรค)(กลยุทธเพื่อการขยายงาน) 
1.จัดวางตําแหนงที่ชัดเจนเพือ่เปนแนวทางตอการแขงขันของมหาวิทยาลัยอื่นๆในพื้นที่ 
2.จัดสรางแนวทางใหมๆในการดึงนักศึกษาเพื่อเขามาเรียนในมหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ   
 
กรณีพิจารณา จาก WT Strategies (กลยุทธลดจุดออนเล่ียงอุปสรรคหรือภัยคุกคาม) (กลยุทธเพื่อปรับปรุงองคกร) 
1. ศึกษาคูแขงในพื้นที่การใหบริการของมหาวิทยาลัย ถึงรปูแบบการบริหารจัดการเพื่อสราง 
    รูปแบบการใหบริการที่เหมาะสม 
2.  ยุบรวม คณะที่มีการใชงบประมาณในการจัดทาํผลผลติที่ไมคุมคา/คุมทุน ตามแนวทางการจัดทํา 
    ตนทุนตอหนวยผลผลิต 
3. จัดจางหนวยงานเอกชนที่มคีวามชํานาญในการทํางานประชาสัมพันธภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อสราง 
    แบรนดของมหาวิทยาลยัและเรงปรับปรุง/พัฒนา/สงเสริม หนวยงานประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัย 
    ใหไดเกณฑมาตรฐานงานประชาสัมพันธสากล 

ผลจากการจัดทํากลยุทธเบ้ืองตน มหาวิทยาลัยจึงไดรวมกันกําหนดกลยุทธหลักหรือที่เรียกวาประเด็นยุทธ
ศาสตรหลัก ไดดังนี้ 

 
1. ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการสรางโอกาสทางการศกึษา 
                                   ระดับอุดมศึกษา 

- มีกลยุทธหลักระดับแผนงานทั้งหมด    18 กลยุทธ 
- มีโครงการภายใตกลยุทธท้ังหมด        13 โครงการหลัก 
- แยกเปนโครงการยอยไดท้ังหมด        78 โครงการ/กิจกรรม 

 
2. ประเด็นยทุธศาสตรที่ 2 การวิจัยและพัฒนา 

- มีกลยุทธหลักระดับแผนงานทั้งหมด    7 กลยุทธ 
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- มีโครงการภายใตกลยุทธท้ังหมด        24 โครงการหลัก 
     
3. ประเด็นยทุธศาสตรที่ 3 การใหบริการทางวิชาการแกสังคมและการพัฒนาทองถิ่นแบบยั่งยืน 

- มีกลยุทธหลักระดับแผนงานทั้งหมด    7 กลยุทธ 
- มีโครงการภายใตกลยุทธท้ังหมด        24 โครงการหลัก 

 
4. ประเด็นยทุธศาสตรที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- มีกลยุทธหลักระดับแผนงานทั้งหมด    6 กลยุทธ 
- มีโครงการภายใตกลยุทธท้ังหมด        8 โครงการหลัก 
- แยกเปนโครงการยอยไดท้ังหมด        47 โครงการ/กิจกรรม 

 
5. ประเด็นยทุธศาสตรที่ 5 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและการจัดการภายในองคกร 

- มีกลยุทธหลักระดับแผนงานทั้งหมด    14 กลยุทธ 
- มีโครงการภายใตกลยุทธท้ังหมด        26 โครงการหลัก 
- แยกเปนโครงการยอยไดท้ังหมด        77 โครงการ/กิจกรรม 
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ตารางแยกผลการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยภายใน ตารางแยกผลการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยภายใน / / เรียงลําดับคะแนน มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภเรียงลําดับคะแนน มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  
 จุดแข็ง Strengths = S  จุดออน Weaknesses =W  

1.  เปนมหาวิทยาลัยที่ไดรับการอุปถัมภ ในพระบรมราชูปถัมภและเปนมหาวิทยาลัยที่ตัง้ในทองถิ่นสงผล 1. ขาดการพัฒนาอัตลักษณของมหาวิทยาลัยที่เดนชัด 2 
 ใหสะดวกและเปนการขยายโอกาสทางการศึกษาแกผูสนใจเขาศึกษาตอ 1 2. ขาดการประชาสัมพันธทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ/ขาดการ 
2.  คาใชจายในการศึกษามคีวามเหมาะสมเปนการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแกคนระดับกลางและระดับลาง   ประชาสัมพันธเชงิรุก 2 
3.  สงเสริมใหนักศึกษามงีานทําระหวางเรียน 2 3. ทุกคณะขาดจุดเนนของตัวเอง/ขาดการบริหารจัดการเชงิรุก 5 
4. เปนอุดมศึกษาที่มีรากฐานที่แข็งแกรงในดานองคความรูและกระบวนการในการผลติครู  2 4. การบริการบางสวนที่ศนูยใหการศึกษายังไมมี  ทําใหเกดิความลาชา 5 
5. ทําเลที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมีความสะดวกสบายในการเดินทางทั้งนักศึกษาและวิทยากรและมีภูมิสถาปตยสวยงาม 1 5. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยภาพรวมยงัอยูในเกณฑที่ต่ําเมื่อเทียบกบัสถานศึกษาอื่นๆ 2 
6. อาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีความตองการที่จะรับการพัฒนาความรูใหสอดคลองกับการ 6. ฐานขอมูลไมเปนระบบเดียวกัน 5 
 เปลี่ยนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปทางการศกึษา 6 7. อาจารยที่มีคุณวุฒิในระดับสูง และตาํแหนงทางวชิาการมีนอยสงผลตอปริมาณผลงานทางวชิาการ  
7. มีความสามารถในการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไปยังในประเทศและตางประทศ 2  และความเชือ่ถือทางวชิาการ/จํานวนอาจารยที่มีคุณวุฒิที่เปดสอนยังไมเพียงพอ 2 
8. มีชื่อเสียงเปนเวลานานโดยเฉพาะการผลิตครูและมีศิษยเกาอยูในตาํแหนงสูง  2 8. ระบบการใหบริการนักศึกษาไมเบ็ดเสร็จในจุดเดียว 5 
9. สามารถจัดการศึกษาไดในราคาที่เหมาะสมเปนการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแกคนระดับกลางและระดับลาง   9. ขาดการบริหารจัดการเชิงรุกสงผลกระทบตอการแขงขัน 3 
10. ศักยภาพบุคลากรสายวิชาการสูงขึ้นทําใหเปนที่เชื่อถือของสังคมมากขึ้น 6 10. สวัสดิการสําหรับบุคลากรนอยกวามหาวิทยาลัยที่เปนของรัฐบาลอื่นๆ 5 
11. นโยบายสงเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสงผลตอแรงจูงใจในการทํางาน 3 11. มีลักษณะการบริหารงานแบบอนุรักษนิยมยึดตดิกับระบบราชการ 3 
12. มีโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจน สามารถแบงไดเปนหนวยงาน เพื่อความสะดวกในการบริการหรือการติดตอประสานงาน 3 12. การสรางเครือขายยังไมกวางขวาง 2 
13. มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนือ่งเพือ่เปนการพฒันาคณุภาพทางการศึกษาใหทันสมัย 6 13. จํานวนบุคลากรทัง้สายสนับสนุนและสายผูสอนนอยจึงขาดความคลองตัวในการทํางาน 6 
14. มีการบริหารงานโดยคณะบุคคล 3 14. มีเงินรายไดนอยสงผลตอการบริหารจัดการตางๆ 4 
15. ความเกาแกโบราณคลาสสิคมีความนาเชื่อถือ 1 15. สวัสดิการและสวัสดิภาพของบุคลากรโดยเฉพาะสายสนับสนุนยังไมอยูในระดับที่จะสงผลตอ 
16. มีเครือขายทางการศึกษาทั่วประเทศทําใหสามารถแลกเปลี่ยนขอมูล ระดมและประสานความรวมมือ ไดอยาง  แรงจูงใจในการปฏิบัตหินาที่ไดดพีอ 5 

 สะดวก และรวดเร็ว  2 16. ไมมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสงผลตอแรงจงูใจในการทาํงาน 5 
17. มีหอพักนักศึกษาราคาถูก 2 17. ขาดการใชทรัพยากรรวมกัน ทําใหไมเกิดความคุมคาเทาที่ควร 1 
18. บรรยากาศขององคกรมีความเปนมิตรเปนพี่เปนนอง 3 18. นโยบายการบริหารยังเปนแคนามธรรมไมเกิดผลในทางปฏิบัต ิ3 
19. มีการกระจายอาํนาจบางสวนลงสูคณะ  ทําใหเกิดการบริหารจัดการทีด่ี  มีประสิทธิภาพ  คลองตัว   19. ชองทางในการเผยแพรกฎระเบียบมีนอย 2 

 ประหยัดและลดขั้นตอนในการปฏิบตัิงาน 3   
20. มีความหลากหลายของสาขาวิชาที่เปดสอนและมีเอกลักษณเฉพาะตัวทําใหผูที่สนใจเขาศึกษามีตัวเลือก   

 ในการตัดสินใจและมหีลักสูตรที่หลายหลายทุกระดับ(อนุบาลถึงปรญิญาเอก) 2   
21. สถานภาพของบุคลากรมีความมั่นคงมากขึ้น  6   
22. การกําหนดนโยบายมาจากการมีสวนรวมของคณะกรรมการทุกระดบัและมีความสอดคลองกัน 3   

ปจจัยภายในปจจัยภายใน  
-- สถานที่ สถานที่  
-- ความรวมมือของศิษยเกา ความรวมมือของศิษยเกา  
-- โครงสรางและนโยบายการบริหารจัดการ โครงสรางและนโยบายการบริหารจัดการ  
-- ทรัพยากรบุ ทรัพยากรบุคคลคคล  
-- งบประมาณ งบประมาณ  
-- วัสดุ  อุปกรณ  อาคาร  สถานที่และสิง่อํานวย  วัสดุ  อุปกรณ  อาคาร  สถานที่และสิง่อํานวย   
      ความสะดวกความสะดวก  
--  ขอบังคับ ระเบียบมหาวิทยาลัยขอบังคับ ระเบียบมหาวิทยาลัย  
-- ความรวมมือและวัฒนธรรมองคกร ความรวมมือและวัฒนธรรมองคกร  

23. สถานศึกษาสามารถจัดใหผูเรียนไดรับการเรียนรูดวยวิธีการที่หลากหลาย 2   
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ตารางแยกผลการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยภายนอก ตารางแยกผลการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยภายนอก // เรียงลําดับคะแนน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ เรียงลําดับคะแนน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  
 โอกาส โอกาส ::OOPPPPOOUURRTTUUNNIITTIIEESS  ==  OO  ภัยคุกคาม ภัยคุกคาม   ::  TTHHEEAATTSS  ==  TT  

1.  อยูใกลสถานประกอบการแหลงอุตสาหกรรม 1 1. การประชาสัมพนัธ และการประสานงานระหวางองคกรในชุมชนของมหาวิทยาลัย ทาํให 
2.  มีความรวมมือกับองคการบริหารสวนทองถิน่ และสถานประกอบการ 2  ชุมชนทราบขาวของมหาวิทยาลัยนอย 2 
3.  นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการดาํเนนิงานของมหาวิทยาลัยใหครบทั้ง 4 ภารกิจหลักทําใหการ 2. คานิยมสมัยใหมที่ไมดี สงผลตอการปฏิบตัิตนของนักศึกษาและภาพลักษณที่ไมดีของ 
 ทํางานมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐ/นโยบายรัฐบาลดานทนุการศึกษา (กรอ.หรือ กยส.) 3  มหาวิทยาลัย 2 
4. การคมนาคมสะดวก 1 3. มีจํานวนสถานศึกษาอดุมศึกษาอยูในพื้นที่ใกลเคียงจํานวนมาก 1 
5. มีศิษยเกาที่มีชือ่เสียงจํานวนมาก 2 4. การแขงขันดานการศึกษาในปจจุบันอยูในระดับสูง ทาํใหเกิดการแกงแยงลูกคา 3 
6. ทัศนคติของประชาชนที่มีตอการศึกษาระดับสูงมีมากขึ้น ทําใหความตองการศึกษา ระดับ 5. จํานวนประชากรในวัยเรียนลดลงสงผลตออตัราเขาศึกษาตอที่มีแนวโนมลดลง 2 
 มหาวิทยาลัยมีมากขึ้น 2 6. การจัดสรรงบประมาณคาใชจายของมหาวิทยาลัยราชภัฏยังมีสัดสวนที่นอยกวา 
7. ผูประกอบการมีความพึงพอใจสูงมากขึ้นในตัวบณัฑิต 2  มหาวิทยาลัยอืน่ๆทําใหการบริหารจัดการไดไมเพียงพอกับความจาํเปน 4 
8. มีเครือขายราชภัฏทั่วประเทศ 2 7. นโยบายรับนักศึกษาเขาเรียนของมหาวิทยาลัยสงผลใหนักศึกษามีคุณภาพนอยลง 3 
9. สภาวะเศรษฐกจิและสงัคมปจจุบันสงผลให นศ.ตดัสินใจเรียนในมหาวทิยาลัยใกลบาน หรือมหาวทิยาลัยทองถิน่ 2  นโยบายรัฐบาลเปดโอกาสให นศ.กูยืมเงินทัง้มหาวิทยาลัยเอกชนและรัฐบาลทาํให นศ. 
 10. นโยบายเงินกูยืมทางการศึกษาของรัฐบาลใหมสงผลใหมีผูเรียนตอในระดับอุดมศึกษามากขึน้ 3  สามารถเลือกเรียนไดหลายทางทั้งเอกชนและรฐับาล กอนที่จะเลอืกเรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฎ 3 
 11. นโยบายการรับนักศึกษาเขาเรียนมหาวิทยาลัยสงผลใหมีนักศึกษามากขึ้น 3 8. นโยบายการลดกําลงัคนของรัฐบาลสงผลตอกําลังคนและการทาํงานของหนวยงาน 3 
12. มีแหลงเรียนรูอยูใกลมหาวิทยาลัย 1 9. เจตคติทางลบของประชาชนที่มีตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัยราชภัฎสงผลกระทบตอการ 
13. การขยายตัวของตลาดแรงงานในทองถิน่ทําใหคนในทองถิ่นตองการการศึกษาหาความรูและทักษะเพิ่มขึ้น 2  ตัดสินใจสงบุตรหลานเขาศึกษารวมทัง้การตดัสินใจของผูใชบัณฑิตจากหนวยงานตางๆ ที่จะ 
14. ไดรับเงินงบประมาณมาใชในการบรหิารจัดการสวนหนึ่ง 4  ตัดสินใจเลือก มหาวิทยาลัยราชภัฎเปนอันดับ 1 2 
15. มีแหลงเงินทุนสนับสนนุงานวิจัยจากองคกรตางๆ 4 10. นโยบายการบริหารการจัดการศึกษาของรัฐบาลที่ใหสถาบนัอุดมศึกษา มีภาระรับผิดชอบ 
16. ตางประเทศใหความเขาใจในการตกลงความรวมมือในการทาํสัญญาทางการศึกษารวมกัน 2 11. คาใชจายเพิ่มขึ้นทําใหมหาวทิยาลัยตองปรับคาเลาเรยีนที่สูงขึ้น 3 
17. มีวิทยาเขตหลายแหลง 2   
18. มีความสามารถชวยสงเสริมชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑOTOPเพราะชุมชน ใหความเชื่อถอืในศักยภาพ   

 ของมหาวิทยาลัย 2   
19. มีชื่อเสียงทางดานกีฬา 2   
20. ชุมชนใหความเชือ่ถือและความไววางใจในดานวชิาการสงผลใหมหาวิทยาลัยเปนทีพ่ึ่งทางวชิาการของชุมชน 2   

    

ปจจัยภายนอกปจจัยภายนอก  
-- ดานเศรษฐกิจ ดานเศรษฐกิจ  
-- ดานการเมือง ดานการเมือง//กฎหมายกฎหมาย//นโยบายรัฐบาลนโยบายรัฐบาล  
-- ดานสังคม ดานสังคม  
-- ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
-- เจตคติที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภฏั เจตคติที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภฏั  
--    ระระเบียบ ขอบังคับ มหาวิทยาลัยเบียบ ขอบังคับ มหาวิทยาลัย  
--  อุดมศึกษาคูแขงขันดานการศึกษาอุดมศึกษาคูแขงขันดานการศึกษา  
-- พันธมิตรภายในและระหวางประเทศ พันธมิตรภายในและระหวางประเทศ  
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ผลการทบทวนพันธกิจ (Mission)/ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ 
พันธกิจ พันธกิจ ((MMiissssiioonn)) 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ   ในพระบรมราชูปถัมภ มีภาระหนาที่ในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ดังที่ปรากฏในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ    พ.ศ. 2547  ซึ่ง
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  ทรงลงพระปรมาภิไธยและไดประกาศในพระราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 14 มถิุนายน พุทธศักราช  2547  โดยมี
บทบัญญัติในมาตรา 7 และ 8 

องคกร ภารกิจตามพระราชบัญญัติการจัดตั้งมหาวิทยาลัย 
(1) แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 
(2)   ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถิ่น อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อ 
 ชวยใหคนในทองถิ่นรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิต 
 ของประเทศ 
(3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ  
(4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมืองทองถิ่นใหมีจิตสํานึกประชาธิปไตย  คุณธรรม  
 จริยธรรม  และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถิ่นเพื่อประโยชนของสวนรวม 
(5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู   ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปน 
 วิชาชีพชั้นสูง 
(6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ  
 เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ     

จังหวัดปทุมธานี 

 กับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น  รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการ การบํารุงรักษา และการ 
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 ใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน  
(8) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

ผลการทบทวนภารกิจเฉพาะที่ทาทายองคกร 5 ภารกิจหลัก 
องคกร ภารกิจเฉพาะทีท่าทายองคกร 5 ภารกิจหลัก   ผลิตบัณฑิต/วิจัย/บริการวิชาการ/ศิลปวัฒนธรรม/การพัฒนาบริหารองคการ 

  1. สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม และจรรยาบรรณ เปนที่ยอมรับและตองการของสังคมทั้งในระดับประเทศ  และนานาชาติ 
 ทั้งสามารถเปนผูนําทางธุรกิจได 

2. สรางองคความรูและผลงานทางวิชาการเปนที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
3. ใหบริการทางวิชาการที่เปนประโยชนตอสังคม ทั้งมีบทบาทในการชี้นําสังคมทั้งในประเทศและนานาชาติ 
4. ใหความรวมมอืกับทองถิ่นในการพัฒนาชุมชนใหเปนไปในแนวทางเดียวกนัโดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาวิชาชีพครู 
5 ศึกษาวิจัยความเขมแข็งของชุมชน เพื่อพัฒนาอาชีพ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
6. สนับสนุน สืบสาน และอนุรักษ ประเพณี วัฒนธรรมของทองถิ่นอยางแทจรงิ 
7. สรางความรวมมือกับสถานศึกษา และองคกรตางประเทศเพื่อเผยแพรศิลปวฒันธรรม 
8. พัฒนาการบริหารองคกรโดยเริม่จากการสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย เชน เพิ่มคาตอบแทนและสวัสดิการ 
 รวมถงึรางวัลในการปฏิบัติงาน 

9. สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม และจรรยาบรรณ ที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ  สังคม และความกาวหนาดานเทคโนโลยี 
10. พัฒนาการดําเนินงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไดอยางมีระบบ  และเผยแพรผลงานวิจัยไดในระดับสากล 
11. สงเสริมและพัฒนาความทันสมัยในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  จัดการเรียนการสอน และการบริการวิชาการทั้งภายในและภายนอก 

 มหาวิทยาลัย  เพื่อประโยชนแกประชาชนและสังคม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ 

จังหวัดปทุมธานี 

12. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ทรพัยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม  อยางสมดุลและยั่งยืน  ตลอดจนสงเสริมใหจัดกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม   
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 สอดคลองกับภารกิจดานอื่นๆ 
13. พัฒนาระบบบริหารและการจดัการในทุกๆ ดานเพื่อนําไปสูการบริหารจัดการที่ดี  ดวยความประหยัด  มีประสิทธิภาพ  และความคลองตัวใน 

 

 การบริหารจัดการ  สามารถตรวจสอบได 
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           (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย  วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ขภาคผนวก ข..  

แบบรายงานการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติแบบรายงานการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ  
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        ข - 

แบบที่  1 แบบชวยกํากับการจดัทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป(พ.ศ.2551 - 2554) ของมหาวิทยาลัย 
คุณภาพแผนการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในระดับคณะ/ศูนย/สํานกั/กอง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 

 

ประเด็นพิจารณา ประเด็นยอย ผลการพิจารณา หลักฐาน ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
1.1 วัตถุประสงคของแผนตรงกับ       

ความตองการจําเปน 
  ตรง     
  ไมตรง 

1.2 แผนและโครงการสะทอน           ความ
ตองการจําเปน 

  สะทอน 
 ไมสะทอน 

 

1.3 แผนงาน/โครงการของแผนประจําป
สอดคลองกับแผนกลยุทธ 

  สอดคลอง 
  ไมสอดคลอง 

1. แผนปฏิบัติราชการประจําปตรง
ตามความตองการจําเปน และ
สอดคลองกับแผนกลยุทธหรือไม 

1.4 ตัวชี้วัดของแผนประจําปสอดคลองกับ
แผนกลยุทธ 

  สอดคลอง 
  ไมสอดคลอง 

 

2.1 วัตถุประสงคของแผนประจําป
สอดคลองกับอัตลักษณ / จุดเนน   
ของสถาบัน 

  สอดคลอง 
  ไมสอดคลอง 

2.2  แผนงาน/โครงการของแผนประจําป 
สอดคลองกับอัตลักษณ /จุดเนน    
ของสถาบัน 

 สอดคลอง 
  ไมสอดคลอง 

 2. แผนปฏิบัติราชการประจําป  
    สอดคลองกับอัตลักษณ และ 
    จุดเนน รวมทั้งวัตถุประสงค 
    เฉพาะ ตามพระราชบัญญัติของ 
    สถาบันหรือไม 

2.3 วัตถุประสงคของแผนประจําป
สอดคลองกับวัตถุประสงคเฉพาะ 
ตามพระราชบัญญัติของสถาบัน 

  สอดคลอง 
  ไมสอดคลอง 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                                                       (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                                 วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
        ข - 

ประเด็นพิจารณา ประเด็นยอย ผลการพิจารณา หลักฐาน ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
 2.4 แผนงาน/โครงการของแผนประจําป

สอดคลองกับวัตถุประสงคเฉพาะ 
ตามพระราชบัญญัติของสถาบัน 

  สอดคลอง 
  ไมสอดคลอง 

  

3.1 ตัวชี้วัดในการประเมินแผนประจําป
สะทอนกับตัวชี้วัดในการประกัน
คุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา 

  สะทอน 
  ไมสะทอน 

  3.  แผนปฏิบัติราชการประจําป
สอดคลองกับมาตรฐาน             
การประกันคุณภาพภายใน        
ของ สกอ. หรือไม 3.2  แผนงาน/โครงการของแผนประจําป

ครอบคลุมมาตรฐานการอุดมศึกษา 9 
องคประกอบ 

  ครอบคลุม 
  ไมครอบคลุม 

  

4. สถาบันเปดโอกาสใหมีสวนรวมใน
การจัดทํา และการนํา           แผน
ประจําปสูการปฏิบัติหรือไม 
เพียงใด 

 
 
 
 
 

4.1 มีสวนรวมในการจัดทําแผนประจําป   มี 
  ไมมี 

 

  โครงการ / รายงาน แสดงถึง 
      การที่มีบุคคลภายนอกเขามามี 
       สวนรวม และบทบาทในการมี 
       สวนรวม 

 หลักฐานที่แสดงถึงกระบวนการ 
      จัดทําแผน เชน รายงานการ 
      ประชุม 
 
 

 

5. มีการนําเสนอแผนประจําปอยาง
เปนระบบครบวงจร และมีรูปธรรม

5.1 มีการนําเสนอระบบแผนครบถวน 
ไดแก วิสัยทัศน วัตถุประสงค       

 ครบถวน 
  ไมครบถวน 

  

 - 2 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                                                       (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                                 วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
        ข - 

ประเด็นพิจารณา ประเด็นยอย ผลการพิจารณา หลักฐาน ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
พันธกิจ ยุทธศาสตร  กลยุทธ
ดําเนินงาน เปาหมาย 

5.2 มีตัวชี้วัดความสําเร็จในแตละกลยุทธ
ยอย(มีการระบุขอมูลพื้นฐานอยาง
พอเพียงเพื่อกําหนดเกณฑประเมิน) 

 มี 
  ไมมี 

  

หรือไม เพียงใด 
 
 
 
 

5.3 ความชัดเจนของโครงการ / กิจกรรม
ในการดําเนินงาน 

  ชัดเจน 
 ไมชัดเจน 

  

6.1 มีการระบุงบประมาณในแตละ
แผนงาน/โครงการของแผนประจําป 

  มี 
  ไมมี 

 6. สถาบันมีทรัพยากรที่จะนําแผน
ประจําปสูปฏิบัติหรือไม 

6.2 มีการระบุแหลงที่มาของงบประมาณ 
**ไมนํามาคิดคะแนน แตถามีใหชมเชย 

  มี 
  ไมมี 

 

 

7.1 มีการประชุมชี้แจงแผนประจําป ให
ผูบริหารคณะ/หนวยงานของสถาบัน 

  มี 
  ไมมี 

 7. สถาบันมีการถายทอด             แผน
ประจําปสูคณะ / หนวยปฏิบัติ
หรือไม อยางไร 7.2 แผนประจําปของสถาบันถายทอดไปสู

แผนประจําปของคณะ / หนวยงาน
ของสถาบัน 

  มี 
  ไมมี 

 ระบุชื่อโครงการและ 
      หนวยงานที่รับผิดชอบ 

 
 
 

8. แผนประจําปไดรับอนุมัติจากสภา 
กบม./สภาสถาบันหรือไม 

มีเอกสารอนุมัติแผนประจําป        
จากสภา กบม./สภาสถาบัน 

  มี 
 ไมมี 

  

 
 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                                                       (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                                 วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
        ข - 

 
 
 
 ผลการพิจารณาคุณภาพของแผน / โดยสรุป 
            
         � แผนกลยุทธหนวยงาน..............................  � แผนปฏิบตัิราชการระยะ 4 ป  � แผนปฏบิัติราชการ ประจําปงบประมาณ............................. 

 
ผลการวิเคราะห .................................................................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ ....................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 
……………………………………………… 

                                           ................................................................................ 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                                                       (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                                 วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
        ข - 

                               ผูประเมิน : ประธานคณะกรรมการวิเคราะหแผนปฏิบัติราชการ  
                                   วัน / เดือน / ป 
……… 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

 
 
 
แบบรายงานแบบที่  2 แบบติดตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยซึ่งประกอบไปดวยแบบการเขียนโครงการ
ตามแบบฟอรมรูปแบบใหม 2551 การติดตามการดําเนินโครงการและการเปลี่ยนแปลงโครงการ     การติดตามการ
ใชจายงบประมาณ ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 
 
              ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
  1)  แบบการตรวจสอบโครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
จํานวน 1 แบบฟอรมหลักเพื่อการพิจารณารายละเอียดและความถูกตองของโครงการ ประกอบไปดวยแบบฟอรม
ยอย ดังนี้ 
   1.1. แบบฟอรมท่ี 1. กลุมเปาหมายและผูมีสวนไดสวนเสีย 
   1.2. แบบฟอรมท่ี 2. แบบเสนอโครงการประจําปงบประมาณ 
   1.3. แบบฟอรมท่ี 3. แบบแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ 
       1.4. แบบฟอรมท่ี 4. แบบการติดตามและปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ 
   1.5. แบบฟอรมท่ี 5. ปญหา อุปสรรค วิธีการแกไข และบทเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการตดิตาม  (Process) 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอรมการตรวจสอบโครงการ 
 

(แบบฟอรมโครงการตามตัวแบบ คูมือการวางแผนและบริหารโครงการสําหรับสวนราชการ 
ของสํานักงบประมาณ  สํานักนายกรัฐมนตรี) 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

 
 
 
 

 
 

แบบฟอรมท่ี 1 กลุมเปาหมายและผูมีสวนไดสวนเสีย 

วัตถุประสงค : เพื่อทบทวนกลุมเปาหมายโครงการ (Customers)/กลุมผูใชประโยชนจากผลผลิตโครงการ และการทบทวนผูมี
สวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ที่มีความเกี่ยวของกับโครงการไมวาทางใดทางหนึ่ง  

 
ก. ชื่อโครงการ            
ข. หนวยงานรับผิดชอบ           
ค. ระยะเวลาดําเนินการ    เร่ิมตน   สิ้นสุด    
ง. งบประมาณ            
จ. ลักษณะโครงการ  
  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม   ดานสิ่งแวดลอม   ดานความมั่นคง   ดานคุณภาพชีวิต 
 
 
สวนที่ 1  กลุมเปาหมายและผูมีสวนไดสวนเสีย 
1.1 กลุมเปาหมายของโครงการ (Customers) 
1.1.1 กลุมเปาหมาย   
  
1.1.2 ปริมาณกลุมเปาหมาย  
1.1.3 พ้ืนที่กลุมเปาหมาย   
  
  
  
1.1.4 สถานะของกลุมเปาหมาย (อาชีพ/อายุ/การศึกษา/หนวยงาน)   
  
  
1.1.5 สภาพปญหา/ความเดือดรอนของโครงการ 
  
  
  
1.1.6 ความตองการของกลุมเปาหมายโครงการ 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

  
  
1.1.7 โครงการไดแกไขปญหา/ความเดือดรอนหรือตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย 
        หรือไม อยางไร 
  
  
  
  
 
 
 
1.2 ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder)  
1.2.1 ตรวจสอบผูมีสวนไดสวนเสีย 
  ภายในมหาวิทยาลัย       

  ผูรับบริการ ระบุ   
  บุคลากร     ระบุ  

    ภายนอกมหาวิทยาลัย   
  ภาคประชาชน ระบุ   
  ภาคเอกชน ระบุ  
  ภาคทองถิ่น ระบุ  
  ภาครัฐ ระบุ   
  อื่นๆ ระบุ   

 
1.2.2 วิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder): 1.   

อิทธิพลที่มีตอโครงการ การบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสียท่ีผานมา 
  
  
  
  

  มี    ไมมี 
  
  
  

 

ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder): 2.   

อิทธิพลที่มีตอโครงการ การบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสียท่ีผานมา 
  
  
  
  

  มี    ไมมี 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

 
 

ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder): 3.   

อิทธิพลที่มีตอโครงการ การบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสียท่ีผานมา 
  
  
  
  

  มี    ไมมี 
  
  
  

 
 
     * กรณี ท่ีผูมีสวนไดเสียมีมากกวา 3 ใหเพิ่มแบบกรอกขอมูลไดตามจํานวนที่มี 
 

แบบฟอรมท่ี 2 แบบเสนอโครงการประจําปงบประมาณ 
 

มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 
 

คณะ/สถาบัน/สํานัก/กอง ................................................................................................................... 
 
ประเภทโครงการตอบสนองประเด็นยทุธศาสตร :  

 การพัฒนานักศึกษา/ผลิตครู/พัฒนาครู           วิจัยและพัฒนา            พัฒนาองคกร                              
เผยแพรความรูและบริการวิชาการ           ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม      ……………………. 
 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ..................................................................................................... 
 
ผูรับผิดชอบ ................................................................................................................. 
 
งบประมาณทั้งสิ้น........................................................บาท    
 

---------------------------------------------------------------------------- 
1.  หลักการและเหตุผล 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
 
2.  วัตถุประสงค 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
3. ผลผลิตที่ไดรับจากโครงการ/กิจกรรม   
 (ระบุผลผลิต)  ............................................................................................................................. 
 

ตัวช้ีวัด  เปาหมาย  
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  :  

.............................................................................................................................. ............................................... 

.............................................................................................................................. ............................................... 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  :  

.......................................................................................................................... ............................................... 

.......................................................................................................................... ............................................... 
ตัวช้ีวัดเชิงเวลา :  

สามารถจัดทําโครงการแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด วันที่/เดือน/ป - วันที่/เดือน/ป 
ตัวช้ีวัดเชิงตนทุน  :  

จํานวนงบประมาณที่ใชไปไมเกินแผนที่กําหนด x,xxx,xxx บาท 
ตัวช้ีวัดระดับความสําเร็จ  :  

......................................................................................................................... ............................................... 

.......................................................................................................................... ............................................... 
 

             4. ภายใตกรอบภารกิจของหนวยงานเพื่อตอบสนองนโยบายและมาตรการดังกลาว  จึงขอเสนอโครงการโดยมีรายละเอียดการ
วิเคราะหแบบเหตุผลสัมพันธดังนี้ 

วัตถุประสงคของงาน / โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดผลผลิต 
(Output  Indicators) 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
(OutcomeIndicators) 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
            5. การจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การควบคุม 
  
  
  
  
  
  
  

  
  

 
6. สรุปความพรอม / ความเปนไปไดในการดําเนินโครงการ 

ระดับ ความพรอม / ความเปนไปไดในการดําเนินโครงการ 
ตํ่า (1) ปานกลาง (2) สูง (3) 

1. ศักยภาพของปจจัยที่เกี่ยวของ  เชน ความพรอมของบุคลากร  
    ทีมงาน  งบประมาณ  เครื่องมือ / อุปกรณ  การบริหารจัดการ    

2. ความเหมาะสมของระยะเวลา  กระบวนการ  และวิธีการ 
    ดําเนินการเบื้องตน 

   

3. แผนและความพรอมในการใชทรัพยากรบุคคล  การประมาณ 
    ราคา  และทรัพยากรที่ตองใชในการดําเนินกิจกรรม    

 
7.  การดําเนินการงาน 
 

พ.ศ.   25............. พ.ศ.  25..................... ขั้นตอน/กิจกรรม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  ขั้นเตรียมการ             
-              
-              

2.  ขั้นดําเนินการ             
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

-              
-              

3. ขั้นประเมินผลและรายงานผล             
-              
-              

             
 
 

สวนที่ 7  สรุปงบประมาณจําแนกตามหมวดเงิน   
           1. หมวดคาจางชั่วคราว                                                บาท 
 2. หมวดคาตอบแทน  ใชสอยและวัสดุ  บาท 
 3. หมวดคาสาธารณูปโภค     บาท 
 4. หมวดคาครุภัณฑ                    บาท 
 5. หมวดคาที่ดินและสิ่งกอสราง                   บาท 
 6. หมวดเงินอุดหนุน                    บาท 
         6.1 เงินอุดหนุนทั่วไป                   บาท 
  6.2 เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ                   บาท 
 7. หมวดเงินรายจายอื่น    บาท 
    รวมทั้งสิ้น                 บาท 

 
8.  ผลที่คาดวาจะไดรับ 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
9.  ผลการดําเนนิงาน 
     ผลผลิต 
 9.1.1.................................................................................................................................. 
 9.1.2.................................................................................................................................. 
 9.1.3.................................................................................................................................. 
     ผลลัพธ 
 9.2.1.................................................................................................................................. 
 9.2.2.................................................................................................................................. 
 9.2.3.................................................................................................................................. 
      ผลกระทบ 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

 9.3.1.................................................................................................................................. 
 9.3.2.................................................................................................................................. 
 9.3.3.................................................................................................................................. 
 
10.   วิธีการติดตามประเมินผลและรายงานผล 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 

รายการ ชื่อ – สกุล ลายมือชือ่ 
ผูเสนอโครงการ   
ผูประสานงานโครงการ   
ผูตรวจสอบโครงการ   
ผูดําเนินโครงการ   
 

ลงช่ือ.........................................................หัวหนาหนวยงาน                      
                                                                   (................................................) 

 
ลงช่ือ.......................................................ผูเห็นชอบโครงการ                      

                                                                   (................................................) 
 

ลงช่ือ...........................................................ผูอนุมัติโครงการ 
                                              (................................................) 

 
 

แบบฟอรมท่ี 3 แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ 

วัตถุประสงค : เพื่อจัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Project Schedule) แผนงบประมาณ (Project Cost) ที่ตองชัดเจนและ
สอดคลองกัน และสามารถ ใชเปนแผนอางอิงในการติดตามความคืบหนาของโครงการและสามารถ
แกไขปญหาตอไป 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

ก. ชื่อโครงการ            
ข. หนวยงานรับผิดชอบ           
ค. ระยะเวลาดําเนินการ    เร่ิมตน   สิ้นสุด    
ง. งบประมาณ            
จ. ลักษณะโครงการ  
 
  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม   ดานสิ่งแวดลอม   ดานความมั่นคง   ดานคุณภาพชีวิต 
 
 
 
สวนที่ 1 แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ 
1.1 แผนปฏิบัติการ (Project Schedule) 

แผนปฏิบัติการ 
(Schedule) 

ผลการดําเนินงาน 
(Actual) กิจกรรม ระยะเวลา 

(Duration) 
เริ่มตน สิ้นสุด เริ่มตน สิ้นสุด 

เปรียบเทียบแผน/ผล
(ScheduleVariance) 

(ลาชา/ตามแผน/เร็วกวาแผน) 

       
       
       
       
       
       
       
       
       

ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 แผนงบประมาณ (Project Cost) 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

 
การดําเนินการ 

กิจกรรม 
เริ่มตน สิ้นสุด 

งบประมาณ 
(Budget) 

ผลการใชจาย 
งบประมาณ 

(Actual) 

เปรียบเทียบแผน/ผล 
(Cost Variance) 

(มากกวาแผน/ต่ํากวาแผน/เปนไปตามแผน) 

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงบประมาณ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

 
แบบฟอรมท่ี  4 การติดตามและปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ 

วัตถุประสงค : เพื่อติดตามคืบหนาตามแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ โดยเปรียบเทียบกับผลที่ดําเนินการไดจริง ณ 
เวลาปจจุบัน ตลอดจนวิเคราะหปญหาและอุปสรรค ระหวางการดําเนินโครงการ เพื่อปรับเปลี่ยน
แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณใหเหมาะสมตอไป 

 
ก. ชื่อโครงการ            
ข. หนวยงานรับผิดชอบ           
ค. ระยะเวลาดําเนินการ    เร่ิมตน   สิ้นสุด    
ง. งบประมาณ           
จ. ลักษณะโครงการ  
  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม   ดานสิ่งแวดลอม   ดานความมั่นคง   ดานคุณภาพชีวิต 
 
 
สวนที่ 1 การติดตามความคืบหนาการดําเนินโครงการ 

 ผูรับผิดชอบในการติดตามความกาวหนา  
 ความถี่ในการติดตามความกาวหนา 

   ทุกอาทิตย    ทุกเดือน   ทุกไตรมาส    อื่นๆ   
 
1.1 การติดตามความคืบหนาแผนปฏิบัติการ (Schedule Variance) 

 รายงานความคืบหนาโครงการตั้งแต      สิ้นสุด   
  สถานภาพโครงการ 

   ลาชากวา    ตามแผน   เร็วกวาแผน 
 

แผนปฏิบัติการ 
(Schedule) 

ผลการดําเนินงาน 
(Actual) กิจกรรม ระยะเวลา 

(Duration) 
เริ่มตน สิ้นสุด เริ่มตน สิ้นสุด 

เปรียบเทียบแผน/ผล(Schedule 
Variance) 

(ลาชา/ตามแผน/เร็วกวาแผน) 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

1.2 การติดตามความคืบหนาแผนงบประมาณ (Cost Variance)  
 รายงานความคืบหนาโครงการตั้งแต      สิ้นสุด   
  สถานภาพงบประมาณโครงการ 

   เกินกวาแผน    ตามแผน   ตํ่ากวาแผน 
 

โครงการ ระยะเวลา 
(Duration) 

งบประมาณ 
(Budget) 

ผลการใชจายงบประมาณ 
(Actual) 

เปรียบเทียบแผน/ผล 
(Cost Variance) 

     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
สวนที่ 2 ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการใชงาน วิธีการแกไข และบทเรียน 
 
2.1 ปญหาที่เกิดระหวางการดําเนินโครงการ (Implementation) 
   ดานบุคลากร (Man) 
   ดานการบริหารจัดการ (Management) 

   ดานวัตถุดิบ/เครื่องมือ/อุปกรณ (Material/Machine) 
   ดานงบประมาณ (Money) 

   ดานสภาวะแวดลอม (Environment) 
   ดานมวลชนสัมพันธ (Marketing) 
 
2.1.1 วิเคราะหปญหาระหวางการดําเนินโครงการ (Implementation) 

ปจจัย ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 

1. บุคลากร 
   (Man) 

  
  
  
  

  
  
  
  

2. การบริหารจัดการ   
   (Management) 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

    
3. วัตถุดิบ/เคร่ืองมือ/อุปกรณ     
   (Material/Machine)  

  
  
  
  

  
  
  
  

4. งบประมาณ 
   (Money) 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

2.1.1 วิเคราะหปญหาระหวางการดําเนินโครงการ (Implementation) (ตอ) 

ปจจัย ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 

5. เทคโนโลยี 
   (Technology) 

  
  
  
  

  
  
  
  

6. สภาวะแวดลอม    
   (Environment)  

  
  
  
  

  
  
  
  

 
2.2 สรุปบทเรียนสําคัญระหวางการดําเนินโครงการ (Implementation) 
  
  
  
 
สวนที่ 3 การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณ และระยะเวลาดําเนินงาน 
3.1 การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

  มี    ไมมี 
  
  
3.2 การปรับเปลี่ยนแผนงบประมาณ 

  มี    ไมมี 
  
  
3.3 การปรับเปลี่ยนระยะเวลาดําเนินการโครงการ 

  มี    ไมมี 
  
  
  

 
 
 
 
 
 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

 
 
 

แบบฟอรมท่ี 5 ปญหา อุปสรรค วิธีการแกไข และบทเรียน 

วัตถุประสงค :  เพื่อรวบรวมปญหา อุปสรรค วิธีการแกไข ระหวางการใชประโยชนจากโครงการ เพื่อเปนบทเรียนในการ
พัฒนาโครงการตอไป 

 
ก. ชื่อโครงการ            
ข. หนวยงานรับผิดชอบ           
ค. ระยะเวลาดําเนินการ    เร่ิมตน   สิ้นสุด    
ง. งบประมาณ           
จ. ลักษณะโครงการ  
 
  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม   ดานสิ่งแวดลอม   ดานความมั่นคง   ดานคุณภาพชีวิต 
 
 
สวนที่ 1 ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการใชงาน วิธีการแกไข และบทเรียน 
1.1 ปญหาที่เกิดระหวางการใชงานผลผลิตโครงการ (Utilization) 
   ดานบุคลากร (Man) 
   ดานการบริหารจัดการ (Management) 

   ดานวัตถุดิบ/เครื่องมือ/อุปกรณ (Material/Machine) 
   ดานงบประมาณ (Money) 

   ดานสภาวะแวดลอม (Environment) 
 
1.2 วิเคราะหปญหาระหวางการใชงานผลผลิตโครงการ (Utilization) 

ปจจัย ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 

1. บุคลากร 
   (Man) 

  
  
  
  

  
  
  
  

2. การบริหารจัดการ   
   (Management) 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

1.2 วิเคราะหปญหาระหวางการใชงานผลผลิตโครงการ (Utilization) (ตอ) 

ปจจัย ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 

3. วัตถุดิบ/เคร่ืองมือ/ 
     อุปกรณ     
   (Material/Machine)  

  
  
  
  

  
  
  
  

4. งบประมาณ 
    (Money) 

  
  
  
  

  
  
  
  

5. เทคโนโลยี 
   (Technology) 

  
  
  
  

  
  
  
  

6. สภาวะแวดลอม    
   (Environment)  

  
  
  
  

  
  
  
  

7. มวลชนสัมพันธ 
   (Marketing)  

  
  
  
  

  
  
  
  

 
1.3 สรุปบทเรียนสําคัญระหวางการใชงานผลผลิตโครงการ (Utilization) 
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  แบบที่  3 แบบประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร โดยกําหนด ระยะเวลาในการรายงาน   ปละ 1 

ครั้งหลังจากสิ้นสุดปงบประมาณ  (โดยใชแบบฟอรมการรายงานผลตามแบบมาตรฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.)ท่ีไดรับการเพิ่มเติมตารางการจัดเก็บขอมูลท่ีสมบูรณแลวจากสวนงาน
วิเคราะหแผนและติดตามประเมินผล กองนโยบายและแผน) 
 

ในสวนของการติดตามประเมินผลมีองคประกอบที่สําคัญประกอบดวย สวนที่หนึ่งวัตถุประสงคของการ
ติดตามและประเมินผล สวนที่สองคือวิธีการติดตามและประเมิน  และสวนสุดทายเปนการนําเสนอวิธีการคํานวณ
ผลการประเมิน รายละเอียดของแตละสวนมีดังนี้ 

1. วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 

1.  เพื่อทราบผลความกาวหนาในการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 
2.  เพือ่ทราบปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนและหาแนวทางการแกไขปญหาอุปสรรคใหงานบรรลุเปาหมาย 
3.  เพื่อทราบผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผลผลิต (Output)  
     ผลลัพธ (Outcome) รวมท้ังความพึงพอใจของประชาชนตอการปฏิบัติราชการ ของมหาวิทยาลัย 

 
2. วิธีการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผล ดําเนินการใน 4 ลักษณะ คือ  
1)    การศึกษาขอมูล เอกสาร หลักฐาน ตางๆ เชน 

•   รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (Self Assessment Report : SAR) 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับคณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานัก
และกอง 

•   รายงานการประเมินผลตนเอง (e- SAR Card) รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือนของ 
     หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับคณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง 
•   เอกสาร หลักฐานประกอบอื่นๆ ของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับคณะ/ศูนย/สถาบัน 
     /สํานักและกองเชน 

o รายงานการประชุม 
o คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน 
o แผนการดําเนินงานที่ไดรับความเห็นชอบจากผูมีอํานาจ 
o ภาพถาย  

การประเมิน ผลผลิต ผลลัพธ  (Output, Goal) 
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2)  การสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของตางๆ เชน 
•   ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
•   ผูจัดเก็บขอมูล 
•   ผูมีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินการของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับคณะ/ศูนย/

สถาบัน/สํานักและกอง 
3)  การสังเกตการณ เปนการพิจารณาการปฏิบัติงานตางๆ ของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับ   
      คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง เชน 

• สภาพแวดลอมของสถานที่ท่ีดําเนินการตามกิจกรรมหรอืโครงการหลัก 
• การเก็บรักษาและดูแลเอกสาร/ขอมูล 
• การมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูงของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดบัคณะ/ศูนย/

สถาบัน/สํานักและกอง 
• ระบบฐานขอมูล 

o ความถูกตอง เชน แบบฟอรมและเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบขอมูลกอนและ
หลังการจัดเก็บทุกครั้ง รวมท้ังแบบฟอรมและเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในการสอบถาม
ขอมูลตางๆ จากเจาของขอมูลทุก 1 เดือน 

o ความนาเชื่อถือ เชน ระบุแหลงท่ีมาไดชัดเจน สามารถสอบยันขอมูลกับหนวยงานเจาของ
ขอมูลได มีการจัดเก็บเปนระบบและมีเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดเก็บ 

o ความทันสมัย เชน ความถี่ในการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันทุกครั้งท่ีขอมูลมีการ
เปลี่ยนแปลงลงในระบบฐานขอมูล 

o ความสามารถในการตรวจสอบได เชน หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับคณะ/ศูนย/
สถาบัน/สํานักและกองมีความพรอมในการใหคณะกรรมการฯ สวนราชการ ภาคเอกชน
และประชาชนตรวจสอบขอมูลไดตลอดเวลา ผูท่ีเกี่ยวของสามารถเขาถึงขอมูลและเขามา
ตรวจสอบขอมูลได 

4)  การขอความเห็นจากคณะผูเชี่ยวชาญ (Expert Panel) เชน 
•   คณะผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
•   คณะผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาระบบราชการ 

ในขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล
อาจเลือกใช    วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือใชหลายวิธีประกอบกันก็ไดตามความเหมาะสม เพื่อใหไดทราบขอเท็จจริง
เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับคณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง 
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การรายงานผลการปฏิบัติราชการและขอมลูที่เกี่ยวของทั้งหมดที่หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับคณะ/ศูนย/
สถาบัน/สํานักและกองรายงาน  ถือเปน เอกสารทางราชการ ที่ไดรับการรับรองความถูกตองสมบูรณจากหัวหนา

สวนราชการ นั้นแลว เพ่ือใชเปนขอมูลสําคัญ ในการประเมินผล 

 
ตารางสรุปขั้นตอนกิจกรรมการตรวจติดตามและประเมินผล 

ลําดับที่ ชวงเวลา 
ของกิจกรรม 

คณะกรรมการเจรจาขอตกลง
และประเมินผล 

และกองนโยบายและแผน 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง เอกสารประกอบ 

1. 15 มีนาคม  
ปงบประมาณ 
2551-2554 

• วิเคราะหผลการดําเนินงาน
จากรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ  รายงาน  
การประเมินผลตนเอง 
(Self Assessment Report :  
SAR) และ e-SAR Card 
รอบ 6 เดือนโดย
เปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานจริงกบัเกณฑการ
ใหคะแนนที่กําหนด 

จัดสงรายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
รายงานการประเมินผลตนเอง (Self 
Assessment Report : SAR) ใหกับกอง
นโยบายและแผน พรอมแนบตัวอยาง
เอกสาร/หลักฐานประกอบของตัวช้ีวัด
มาดวย สวนเอกสาร/หลักฐานที่
เกี่ยวของอื่นที่ไมไดจัดสงใหกอง
นโยบายและแผนขอใหหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยระดับ คณะ/ศูนย/
สถาบัน/สํานักและกองจัดเตรียมไว ณ 
ท่ีทําการเพื่อพรอม 
ใหคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
ประเมินผลตรวจสอบหรือขอขอมูล
เพิ่มเติม เชน 

o รายงานการประชุม  
o แผนงาน/โครงการ  
o ปฏิทินการดําเนินงาน 

(Gantt Chart)  
o คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน  

• รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ 
รายงานการประเมินผล
ตนเอง(Self 
Assessment Report : 
SAR)  

• เอกสาร/หลักฐาน
อางอิง ของหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย
ระดับ คณะ/ศูนย/
สถาบัน/สํานักและกอง
ท่ีสนับสนุนผลงาน เชน  
o รายงานการประชุม  
o แผนงาน/โครงการ  
o ปฏิทินการดําเนนิงาน  

      (Gantt Chart)  
o คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน ฯลฯ 
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ลําดับที่ ชวงเวลา 
ของกิจกรรม 

คณะกรรมการเจรจาขอตกลง
และประเมินผล 

และกองนโยบายและแผน 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง เอกสารประกอบ 

2.  พฤษภาคม 
ในปงบประมาณ
2551 - 2554 

• ประสานกับหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 
ระดับ คณะ/ศูนย/สถาบัน/
สํานักและกอง 
เพื่อติดตามความกาวหนา 
ของการปฏิบัติราชการ ณ      ท่ี
ทําการ (Site visit I : Pre-
Evaluation) ในกรณีท่ีผลการ
ดําเนินงานแตกตางจากคา
เปาหมายมาก (ต่ํากวา/สูงกวา
มาก) แจงอุปสรรคตอการ
ดําเนินงานซึ่งเปนปจจัยท่ี 
ไมสามารถควบคุมได 

• ใหความรวมมอืกับคณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผล    
ในการติดตามความกาวหนาของ  
การปฏิบัติราชการ  ณ ท่ีทําการ   
(Site visit I : Pre-Evaluation)   

• จัดเจาหนาท่ีในการตอบขอซักถาม/ 
ช้ีแจงถึงความแตกตางระหวาง
ผลงาน และเปาหมาย   
แจงปญหาอุปสรรค  ขอเสนอแนะ
ตางๆ     

• แบบฟอรมการติดตาม
ความกาวหนาของการ
ปฏิบัติราชการของ 
หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยระดับ 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/
สํานักและกองซึ่งเปน
แบบฟอรมท่ี กอง
นโยบายและแผนจัดทํา
ข้ึนเพื่อใชในการ
ประเมินผล   (Site visit I 
: Pre-Evaluation) 

 
  - ไมรายงานผลหรือรายงาน

ผลการดําเนินงานมาไม
ชัดเจน 
- ตัวช้ีวัดท่ีเปนแผนงาน/
โครงการ มีขอสงสัยใน
ความนาเชื่อถือของระบบ
ฐานขอมูล เปนตน 

 

 • เอกสาร/หลักฐานอางอิง
ของหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยระดับ 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/
สํานักและกองที่
สนับสนุนผลงาน 
o ภาพถาย/VDO 
o ปฏิทินการจัดทํา

แผนงาน/โครงการ 
ฯลฯ 

3. 1 กรกฎาคม 
ในปงบประมาณ
2551 - 2554 

• วิเคราะหผลการดําเนินงาน
จาก e-SAR Card รอบ 9 
เดือน โดยเปรียบเทียบผล
การดําเนินงานจริงกับ
เกณฑการใหคะแนนที่
กําหนด 

• สง e-SAR Card รอบ 9 เดือน  
• ใหกองนโยบายและแผน(เพื่อเตรียม

ขอมูลใหคณะกรรมการเจรจา
ขอตกลงและประเมินผล) 

• e-SAR Card รอบ 9 
เดือน 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข 

ลําดับที่ ชวงเวลา 
ของกิจกรรม 

คณะกรรมการเจรจาขอตกลง
และประเมินผล 

และกองนโยบายและแผน 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง เอกสารประกอบ 

4. 1พฤศจิกายน 
ในปงบประมาณ
2551 - 2554 

• วิเคราะหผลการดําเนินงาน
จากรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ  และ
รายงานการประเมินตนเอง
(Self Assessment Report : 
SAR) และ  
e-SAR Card รอบ 12 เดือน 
โดยเปรียบเทียบ  
ผลการดําเนินงานจริง 
กับเกณฑการใหคะแนน 
ท่ีกําหนด 

 

• จัดสงรายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ) 
รายงานการประเมินตนเอง(Self 
Assessment Report :SAR) และ  
 e-SAR Card รอบ 12 เดือน พรอม
แนบตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน
ประกอบของตัวช้ีวัดมาดวย สวน
เอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวของอื่นที่
ไมไดจัดสงใหกองนโยบายและแผน
(เพื่อเตรียมขอมูลใหคณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผล) ขอให
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับ 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง
จัดเตรียมไว ณ ท่ีทํางานเพื่อพรอมให
ผูประเมินตรวจสอบหรือขอขอมูล
เพิ่มเติม  เชน 

• รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ 
รายงานการประเมิน
ตนเอง(Self 
Assessment Report : 
SAR) รอบ 12 เดือน 

• e-SAR Card รอบ 12 เดือน      
• เอกสาร/หลักฐาน
อางอิง ของ
สถาบันอุดมศึกษาที่
สนับสนุนผลงาน เชน  
o รายงานการประชุม  
o คําสั่งแตงตั้ง

คณะทํางาน  
 

 

ลําดับที่ ชวงเวลา 
ของกิจกรรม 

คณะกรรมการเจรจาขอตกลง
และประเมินผล 

และกองนโยบายและแผน 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง เอกสารประกอบ 

  -  o รายงานการประชุม  
o คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน  
o แบบฟอรมแสดงความคิดเห็น 
o แผนการดําเนินงานที่ไดรับ

ความเห็นชอบจากผูมีอํานาจ 
o ภาพถาย/ VDO   

o แบบฟอรมแสดง
ความคิดเห็น 

o ภาพถาย/VDO   ฯลฯ  

5. มกราคม 
ในปงบประมาณ
2551 - 2554 

• ประสานกับหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยระดับ 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานัก
และกองเพื่อติดตาม

• ใหความรวมมอืกับที่ปรึกษา
ประเมินผลในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ        
ณ ท่ีทํางาน  (Site visit  II :  

แบบฟอรมการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ     ณ ท่ีทํางานซึ่ง
เปนแบบฟอรมท่ีกอง
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข 

Post-Evaluation)   
• จัดเจาหนาท่ีในการตอบขอ

ซักถาม/ช้ีแจงถงึความแตกตาง
ระหวางผลงานและเปาหมาย  แจง
ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ
ตางๆ     

นโยบายและแผนจัดทําข้ึน
เพื่อใชในการประเมินผล   
(Site Visit  II :  Post-
Evaluation) 
• เอกสาร/หลักฐานอางอิง
ของหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยระดับ 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/
สํานักและกองที่
สนับสนุนผลงาน เชน  
o ภาพถาย/VDO  
o ปฏิทินการจัดทํา

แผนงาน/โครงการ  
ฯลฯ 

    
  

ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ  ณ ท่ีทํางาน    (Site 
visit II : Post-Evaluation) 
ในกรณีท่ี 
ผลการดําเนินงานแตกตาง
จากคาเปาหมายมาก      
- (ต่ํากวา/สูงกวามาก)            
แจงอุปสรรคตอการ
ดําเนินงานซึ่งเปนปจจัย   
-  ท่ีไมสามารถควบคุมได 
- ไมรายงานผลหรือรายงาน
ผลการดําเนินงานมา ไม
ชัดเจน 

-  มีขอสงสัยในความ  
นาเชื่อถือของขอมูล  
- ติดตามผลการดําเนินงาน
เปรียบเทียบกับ                   
- Pre-Evaluation 

 
 
 

  

 
3. การคํานวณผลการประเมิน 

 ระดับคะแนนของผลการประเมินในแตละระดับ เปนดังนี้ 

ผลการประเมิน 
ระดับคะแนนที่

ไดรับ 
มีพัฒนาการดีเลิศ ทําไดเกินเปาหมายอยางมาก ซึ่งการดําเนินการเชนนั้นตองใชความพยายามสูงมาก
หรือพิจารณามิติอื่นเพิ่มเติม เชน การประหยัด เปนตน 

5 

มีพัฒนาการดีเยี่ยม ทําไดเกินเปาหมาย ตองใชความพยายามอยางมาก 4 
มีพัฒนาการดี ทําไดตามเปาหมาย 3 
มีพัฒนาการพอใช (ควรปรับปรุง) 2 
ไมมีพัฒนาการ (ตองปรับปรุง) 1 
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 ลักษณะของตัวชี้วัด/ชนิดของตัวชี้วัดที่นํามาประเมินผล 
 1) ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ เชน จํานวน รอยละ  แนวทางในการประเมินจะมีการกําหนดเกณฑการให
คะแนนที่เหมาะสม โดยอาจใชผลการดําเนินงาน 3 ปท่ีผานมาของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับ คณะ/ศูนย/
สถาบัน/สํานักและกอง เปนฐานในการเจรจาเกณฑการใหคะแนนตัวช้ีวัด หรือ อาจใหเกณฑมาตรฐานคุณภาพของ
ชาติ หรือเกณฑมาตรฐานสากล ตามที่เห็นสมควร 
 2) ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณที่มากกวาหนึ่งตัว เชน ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยในตัวช้ีวัดท่ีตองแจก
แจงเปนตัวช้ีวัดยอยหลายตัวช้ีวัด  แนวทางการประเมินจะมีการกําหนดคาน้ําหนัก คาเปาหมาย และผลคะแนนที่ได
ตามเกณฑท่ีมีการเจรจาตกลงกัน ท้ังในแตละตัวช้ีวัดยอยและรวม แลวแตกรณี 
 3) ตัวช้ีวัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน (Milestone)  แนวทางในการประเมินจะกําหนดระดับคะแนนใน
แตละขั้นตอนการดําเนินงาน และผลการประเมินจะเปนไปตามผลการดําเนินงานที่ครบถวนและสมบูรณในขั้นตอน
นั้น เชน  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 มีแผน 
2 ดําเนินการตามแผนได 
3 มีการกํากับติดตาม 
4 มีการประเมินผลความสําเร็จ 
5 มีการนําผลการประเมินไปใช 

 4) ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ เชน ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการ แนวทางในการประเมินจะมีคําอธิบาย
ผลงานในแตละระดับใหชัดเจน เกณฑการใหคะแนนจะมีคําอธิบายผลงานในการประเมินผลในทุกขั้นตอนของผล
การดําเนินงาน 

5) ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ (Pass/Fail) เชน ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสถาบันสูสากล แนวทาง
ในการประเมินจะมีการอธิบายผลสําเร็จในการดําเนินงานที่เกิดข้ึน และถาไมเปนไปตามคําอธิบายนี้ถือวาไมสําเร็จ 

 
ตัวอยางวิธีการคํานวณผลการประเมิน 

 
แบบที่ 1: การคํานวณผลการประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  - 25 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
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ตัวอยาง : รอยละของอาจารยประจําและนักวิจัยประจําท่ีไดรับทุนทําวิจัย หรืองานสรางสรรคจากภายในและภายนอก
สถาบันตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา  การเทียบบัญญัติไตรยางศ กรณีท่ีอาจารยและนักวิจัยไดรับทุนวิจัยและ  
งานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา รอยละ 2.75 

 
 
 
 
 
 
 

อาจารยและนักวิจัยท่ีไดรับทุน รอยละ 8.75  มากกวาท่ีเกณฑการใหคะแนนระดับ 2  =  รอยละ 0.75  
ดังนั้น ผลคะแนนจริงท่ีไดจึงอยูระหวางเกณฑการใหคะแนนระดับ 2 กับ 3 
คํานวณโดยวิธกีารเทียบบัญญัติไตรยางศ 
 

ผลตางของอาจารยและนักวิจัยท่ีไดรับทุน      = รอยละ 1 (3-2) เทียบเทากับผลตางของเกณฑการใหคะแนน 
1 ระดับ 
ผลตางของอาจารยและนักวิจัยท่ีไดรับทุน      = รอยละ 0.75 (8.75-8)  
เทียบเทากับผลตางของเกณฑการใหคะแนน           1 x 0.75  =  0.7500    
                                      
ดังนั้น ผลการประเมินอาจารยและนักวิจัยท่ีไดรับทุน  จะไดระดับคะแนน =   2  + 0.75   =   2.7500    

 
หมายเหตุ : การคิดคะแนนรอยละใหมีทศนิยม 4 ตําแหนง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1                               2 3                                4 5 

7                               8 9                              10 5 
  

8.75

ผลการดําเนินงานจริงทีไ่ด

ระดับคะแนน 

ผลการดําเนินงาน 

1
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
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ข 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบที่ 2 : การคํานวณผลการประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณมากกวา 1 ตัว 
ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 
ตัวอยาง : ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของ

สถาบันอุดมศึกษา        
            (น้ําหนัก : รอยละ 15) 
 

(1) 
ตัวชี้วัด 

(2) 
น้ําหนัก
ภายใน
ตัวชี้วัด 

(3) 
เปาหมาย  
ตามแผน 

(4) 
ผลการ

ดําเนินงาน
จริง 

(5) 
รอยละของผลการ
ดําเนินงานจริง

เทียบกับเปาหมาย 
((4)/(3)) x 100 

(6) 
ผลคะแนน 

ท่ีได 

(7) 
คะแนน      

ถวงน้ําหนัก 
((6)x(2)) 

1. จํานวนผูสําเร็จ
การศึกษาดาน
สังคมศาสตร 

0.33 
(5/15) 

2,000 
คน 

1,550      
คน 

77.5000 2.7750 0.9158 

2. จํานวนผูบริหาร 
ที่เขารับการ
พัฒนา 

0.33 
(5/15) 

20 
คน 

16 
คน 

80.0000 3.0000 0.9900 

3. จํานวนผูสําเร็จ
การศึกษาดาน
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

0.34 
(5/15) 

1,500 
คน 

1,600     
คน 

106.6667 5.0000 1.7000 

 รวม 1 คาคะแนนของตัวชี้วัดนี้เทากับ 3.6058 
     หมายเหตุ ใชวิธีการคํานวณคะแนนที่ไดของแตละตัวช้ีวัดยอยเหมือนแบบที่ 1 

5

  

ระดับคะแนน 1                               2 3                                4 

60                         70  80                             90 100ผลการดําเนินงาน                  77.5000 

ผลการดําเนินงานจริงทีไ่ด



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข 

 
 
 

แบบที่ 3 : การประเมินผลตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน (Milestone) 
ประเมินผลความสําเร็จจากความคืบหนาของผลการดําเนินงานตามขั้นตอน/แผนงาน/โครงการเทียบกับแผนงานที่

กําหนด แลวพิจารณาใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนที่กําหนด 
ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 

ตัวอยาง  : ผลการดําเนินงานของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับ คณะ/ศูนย/ 
ในตัวช้ีวัด  ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยของคณะและศูนย 

 
สถาบัน 

ก 
สถาบัน 

ข 
สถาบัน 
ค      

 
 

  

 

 
 

 

 

    

มี ก า รนํ า ผลก า รกํ า กั บติ ด ต าม
ประเมินผลไปใชในการสงเสริม
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณและการ
วางแผนปองกันการกระทํ า ผิด
จรรยาบรรณ รวมทั้ง การทบทวน
จรรยาบรรณวิชาชีพใหเหมาะสม
ทันสมัยยิ่งขึ้น 

ระดับ 5 
(ขั้นตอนที่ 

1+2+3+4+5) 

       
มีการประเมินการดําเนินงานตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพคณาจารยวาสามารถนําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิผล 

ระดับ 4 
(ขั้นตอนที่ 
1+2+3+4) 

   
 

  

คณะและศูนยมีระบบและกลไกในการกํากับดูแลการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย ในด าน
ความสําเร็จและมาตรการดําเนินการกับผูไมปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย 

ระดับ 3 
(ขั้นตอนที่ 

1+2+3) 

    
 

ระดับ 2 
(ขั้นตอนที ่

1+2)  

     

คณะและศูนยไดดําเนินการสงเสริมและกํากับดูแลใหอาจารย
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย ตามประกาศ ก.พ.อ. 
วันท่ี 8 พฤษภาคม 50 

 

    ระดับ 1 
(ขั้นตอนที่ 1) 

    

มีการแตงตั้งกรรมการดําเนินงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยประจํา
ของคณะและศูนย 

  
 

สถาบันอุดมศึกษา ผลการประเมิน ระดับคะแนนที่ได 
ก สามารถดําเนินการแลวเสร็จครบถวนในขั้นตอนที่ 1 และ 2 

แตไมไดดําเนนิการในขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5 
2 

ข สามารถดําเนินการแลวเสร็จครบถวนในขั้นตอนที่ 1    แต 1 

ตัวอยาง 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข 

ข้ันตอนที่ 2 ไดดําเนินการสงเสริมแตยังไมมีการกํากับดูแลให
อาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย และ ไมได
ดําเนินการในขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5     

ค สามารถดําเนินการแลวเสร็จในขั้นตอนที่ 2,3,4 และ 5 แต
ไมไดดําเนินการในขั้นตอนที่ 1 

1 

 
 
   

แบบที่ 4 : การประเมินผลตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

         ประเมินผลความสําเร็จจากผลการดําเนินงานเทียบกับเกณฑการใหคะแนนที่มีระดับคะแนน 5 ระดับ คือ 

   

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 13 ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของสภาสถาบัน 

การประเมินผล น้ําหนัก ผลการดําเนินงาน คาคะแนนที่ได คาคะแนนถวง
น้ําหนัก 

1. บทบาทของคณะกรรมการบริหารคณะ หรือ
ศูนย 

50 (0.5)   2.5000 

   1.1  การมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง  
          ยุทธศาสตร และนโยบายของคณะ 
          กรรมการบริหารคณะ หรือศูนย 

10 (0.1) มีสวนรวม 5 0.5000 

   1.2  การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน 10 (0.1) 3 ครั้ง 5 0.5000 
   1.3  การประชุมของคณะกรรมการบริหาร 
          คณะหรือศูนย 

30 (0.3)   1.5000 

      1.3.1 การไดรับเอกสารกอนการประชุม 10 (0.1) 7 วัน 5 0.5000 
      1.3.2  การเขาประชุมของคณะกรรมการ 
               บริหารคณะ หรือศูนย 

20 (0.2) 91.33 5 1.0000 

2. รายงานทางการเงิน 10 (0.1) 70 วัน 3.6667 0.3666 
3. การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส 10 (0.1) มี 5 รายการ 5 0.5000 
4. การดําเนินการอื่นๆ ทางดานการกํากับ 30 (0.3)   1.5000 

1                               2 3                               4   5 

1                               2 5 

  ผลการประเมินเชิงคุณภาพ
จริงทีไ่ด

3                               4   
4.8666 

ระดับคะแนน 

เชิงคุณภาพ 
ผลการประเมิน 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข 

    ดูแลกิจการ 
    4.1 คณะกรรมการมีการติดตามความ 
          เพียงพอของระบบงานที่สําคญั  

20 (0.2) มี 3 ระบบ 5 1.0000 

   4.2  คณะกรรมการมีการประเมินผลงาน 
          ผูบริหารสูงสุด 

10 (0.1) มีการประเมินผล 5 0.5000 

 100 (1.0) คะแนนที่ได   4.8666  
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