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คํานําคํานํา  
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี เปนมหาวิทยาลัย
ซึ่งมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547  กําหนดบทบาทภารกิจตามมาตรา 7และ 8  ให
เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น โดยมีวัตถุประสงคในการใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและ
วิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครูประกอบกับพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา13 บัญญัติใหคณะรัฐมนตรีตองจัดใหมี
แผนการบริหารราชการแผนดิน เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการบริหารราชการแผนดินตลอด
ระยะเวลา 4 ป  ซึ่งขณะนี้ไดมีการประกาศใชแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2548–2551 ในราช
กิจจานุเบกษา  เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2548 โดยมีบทบัญญัติมาตรา14 และมาตรา 16 ของพระราชกฤษฎีกา 
กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ4ป ท่ีสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน พรอมท้ัง
ไดกําหนดวาในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยใหระบุ
สาระสําคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมท้ัง
ประมาณการรายได รายจาย และทรัพยากรอื่นที่จะตองใชในการบริหารจัดการ อีกทั้งการเปลี่ยนแปลง
ระบบบริหารราชการแผนดินและระบบการบริหารจัดการงบประมาณที่เกิดข้ึน สงผลใหมหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ตองทําการทบทวนและปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการ
ภายในใหม โดยใหความสําคัญกับการวางแผนและการบริหารโครงการมากยิ่งข้ึน เนื่องจากเปนกลไก
สําคัญในการนําสงผลผลิตของมหาวิทยาลัยท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับเปาประสงคและยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย เพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สมดังเจตนารมณ
และเปาหมายที่กําหนดไว 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรและ
แผนการปฏิบัติราชการ 4ป (พ.ศ.2551 – 2554) เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังปรากฏในเอกสารฉบับนี้ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  ตระหนักถึงภาระหนาท่ีในการ
พัฒนาสังคม ทองถิ่นและชุมชน จึงไดดําเนินการพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานในมิติตางๆ เพื่อใหมีความ
พรอมในการที่จะปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์มากที่สุด   โดยยังคงพื้นฐานความคิดท่ีจะให
มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยของปวงชน เพื่อการพัฒนาประชาชนและชุมชนใหเขมแข็งมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี  และอยูดีมีสุขภายใตสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน 
 
 
 

รองศาสตราจารย ดร.ทองหลอ   วงษอินทร 
อธิการบดี 
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ความเปนมา 
     ดวยพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา13

บัญญัติ ใหคณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดิน เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการ
บริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา4ป ขณะนี้ไดมีการจัดตั้งรัฐบาลใหม นําโดยนายกรัฐมนตรีสมัคร สุนทร
เวชหลังการเลือกตั้ง รัฐบาลไดแถลงนโยบายตอรัฐสภาในวันจันทรท่ี 18 กุมภาพันธ 2551  และรัฐบาลไดนํา
นโยบายไปจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2551-2554 ซึ่งคณะรัฐมนตรี       มีมติเห็นชอบเมื่อวัน
อังคารที่ 11 มีนาคม 2551 และประกาศใชแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2551-2554 ในราชกิจจา
นุเบกษา  เมื่อวันศุกรท่ี 21 มีนาคม 2551นอกจากนี้มาตรา 14 และมาตรา 16 ของพระราชกฤษฎีกา กําหนดให
สวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4ป ท่ีสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดินพรอมท้ังไดกําหนดวาใน
แตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําป โดยใหระบุสาระสําคัญเกี่ยวกับนโยบาย
การปฏิบัติราชการของสวนราชการเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานรวมทั้งประมาณการรายได รายจายและ
ทรัพยากรอื่นที่จะตองใช 
                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ4ป (พ.ศ.
2551-2554)สอดคลองกับแนวนโยบายในการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาลที่ไดกําหนดยุทธศาสตรเพื่อ
เปนกรอบในการจัดสรรงบประมาณ ภายใตกรอบนโยบายของรัฐบาล วาระสําคัญของรัฐบาล และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรร
มาภิบาล รวมท้ังหลักความโปรงใส เปนธรรม ประหยัด และมีประสิทธิภาพ มาเปนแนวทางในการดําเนินงาน 
เพื่อใหการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต และมหาวิทยาลัยไดปรับปรุงตัวช้ีวัด
ใหสอดคลองกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เปนตัวช้ีวัดท่ีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) พรอมท้ังตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา(สกอ.) และตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกสถานศึกษา ซึ่งสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) (สมศ.) ไดพัฒนาขึ้นเปนเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
เพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดมาตรฐานเทียบเทาสากล 
   ในกระบวนการของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป(พ.ศ.2551-2554)ในครั้งนี้มหาวิทยาลัย
ไดจัดทําโครงการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสีย(Stake holders) ซึ่งประกอบไปดวยผูรับบริการ ผูใช
บัณฑิต ผูมีสวนไดเสียภายในมหาวิทยาลัย (ผูบริหาร คณาจารย บุคลากรทั้งสายวิชาการและสนับสนุน) ผูมี
สวนไดเสียภายนอก สวนราชการจังหวัดปทุมธานี  ปกครองทองถิ่น ภาคเอกชน  เมื่อวันที่  21 เมษายน 2551 ณ 
หองประชุมราชนครินทร ช้ัน5อาคาร100 ป สมเด็จพระศรีนครินทร และไดนําผล จากความคิดเห็นของผูมีสวน
ไดเสีย ไปเปนสวนหนึ่งในการจัดทําการวิเคราะหสภาพแวดลอม                ของมหาวิทยาลัย(SWOT Analysis) 
เพื่อปรับปรุงกลยุทธใหสามารถตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดเสียใหมากที่สุด ในการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ 4 ป (พ.ศ.
2551 - 2554) เมื่อวันที่ 22-25 เมษายน 2551 ณ โรงแรม     นิว ทราเวลบีช  โฮเทล อ.ทาใหม จ.จันทบุรี 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
2 

แผนปฏิบัติราชการแผนปฏิบัติราชการ  ประจําปงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พพ..ศศ..  25525511  --  25542554  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น ท่ีเสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา 
เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการบริหารจัดการ       การบํารุงรักษา 
การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการศึกษา สงเสริมวิชาการ
และวิชาชีพช้ันสูง จัดการเรียนการสอน การวิจัย  การใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง  ถายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยี  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู 

 
วิสัยทัศน วิสัยทัศน ((VViissiioonn))   

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําเพื่อการพัฒนา 
ทองถิ่นและสังคม รวมท้ังการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
 
พันธกิจ พันธกิจ ((MMiissssiioonn))    

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ มีภาระหนาท่ีในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ 
ดังท่ีปรากฏในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ ทรงลงพระปรมาภิไธยและไดประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 
พุทธศักราช 2547 โดยมีบทบัญญัติในมาตรา 7และ 8 ดังนี้ 

 
มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลังปญญาของ

แผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู  เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยาง
มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทํา
การสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี    ทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู  

 
         มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา7ใหกําหนดภาระหนาท่ีของ
มหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ 
 
 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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(1)  แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่น  
ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 

(2)  ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถิ่น 
อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถิ่นรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต 
ดังกลาวจะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

(3)  เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถิ่น 
และของชาติ 
 

(4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมืองทองถิ่นใหมี 
จิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถิ่นเพื่อ 
ประโยชนของสวนรวม 

(5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี 
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง 

(6)  ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่นและองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

(7)  ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสม 
กับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น  รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการ 
จัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 

(8)  ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจ 
ของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
 
            ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจนั้น มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลอลงกรณ ใน
พระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี ไดยึดสาระตามแผนการบริหารราชการแผนดินพ.ศ.2551-2554 และพระ
ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 เปนสําคัญพรอมท้ังกําหนด
เปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรในการปฏิบัติราชการดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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เปาประสงคเปาประสงค  ((GGooaallss))  
1. บุคลากรของมหาวิทยาลยัมีคุณภาพมีความสามารถและมีคุณธรรมในการจัดการศึกษาที่ใหโอกาส 
 และความเสมอภาคทางการศึกษาแกชุมชนและทองถิ่นที่สอดคลองกับการขาดแคลนและการ

พัฒนากําลังคนของประเทศและมีมาตรฐานในระดับนานาชาติ 
2. มีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการปฏิรูปการเรียนรูและการเพิ่ม 
 ศักยภาพครู คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา 

3. เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนาองคความรูทางสังคมใหแกชุมชนและทองถิ่นในการ
พัฒนาประเทศ 

4. สงเสริมการใหบริการทางวิชาการแกสังคมอยางมีคุณภาพ คุณธรรม ตรงกับความตองการของ
สังคมชุมชนและทองถิ่นเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

5. มีความสามารถในการสงเสริม  พัฒนา  อนุรักษและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม เพื่อสรางและ
รักษาทุนทางสังคม 

6. ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองคกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

  
ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ((SSttrraatteeggiicc  IIssssuueess))  

1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการสรางโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
2. การวิจัยและพฒันา 
3. การใหบริการทางวิชาการแกสังคมและการพัฒนาทองถิ่นแบบยั่งยืน 
4. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและการจัดการภายในองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
5 

กรอบแนวคิดการพัฒนากรอบแนวคิดการพัฒนา  
มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณมหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภในพระบรมราชูปถัมภ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ   ในพระบรมราชูปถัมภ 
เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําเพื่อการพัฒนาทองถิ่นและสังคม 
รวมท้ังการสบืสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
 

การพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษา 

และการสรางโอกาสทาง
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
 

การใหบริการทางวิชาการ 
แกสังคมและการพัฒนา
ทองถิ่นแบบยั่งยืน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
 

การทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
 

การพัฒนาคุณภาพ 
และมาตรฐานการบริหารและ
การจัดการภายในองคกร 

  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
 

การวิจัยและพฒันา 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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ความเชื่อมโยงความเชื่อมโยง  
ระหวางวิสัยทัศน  ระหวางวิสัยทัศน  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  

และเปาและเปาประสงคหลักเชิงกลยุทธประสงคหลักเชิงกลยุทธ  
  

วิสัยทัศนวิสัยทัศน  

ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
และการสรางโอกาสทางการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
 

 
การวิจัย 

และพัฒนา 
 

 
การใหบริการทาง

วิชาการแกสังคมและ
การพัฒนาทองถิน่แบบ

ย่ังยืน 

 
การทํานุบาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 

 
การพัฒนา
คุณภาพและ
มาตรฐานการ
บริหารและ 
การจัดการ 

ภายในองคกร 

เปาประสงคเปาประสงค  
 

บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
มีคุณภาพ 

มีความสามารถ 
และมีคุณธรรมในการ

จัดการศึกษา 
ที่ใหโอกาสและความ

เสมอภาค 
ทางการศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น 
ที่สอดคลองกับ 

การขาดแคลนและ
การพัฒนากาํลังคน
ของประเทศและ 

มีมาตรฐานในระดับ
นานาชาต ิ

 
มีความสามารถ 
ในการพัฒนา
นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 
เพื่อการปฏิรูป 
การเรียนรู 
และการเพิ่ม
ศักยภาพครู
คณาจารย 
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

 
เพิ่มขีด

ความสามารถใน
การวิจัยและ
พัฒนาองค

ความรูทางสังคม
ใหแกชุมชนและ
ทองถิ่นในการ
พัฒนาประเทศ 

 
สงเสริมการใหบรกิาร
ทางวิชาการแกสังคม
อยางมีคุณภาพ 
คุณธรรม ตรงกับ
ความตองการ 

ของสังคมชุมชนและ
ทองถิ่นเพื่อการพฒันา

อยางยั่งยืน 
 

 
มีความสามารถ 
ในการสงเสริม

พัฒนา อนุรักษและ
เผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อสรางและรักษา
ทุนทางสังคม 

 
ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 
 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  เปนมหาวิทยาลัยชัน้นํา 
       เพื่อการพัฒนาทองถิน่และสังคม รวมท้ังการสืบสานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชดําร ิ



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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((รางราง))ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 11  
  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการสรางโอกาสทางการศึกษาการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการสรางโอกาสทางการศึกษาระดบัอุดมศึกษาระดบัอุดมศึกษา  

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดินมีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดิน พ พ..ศศ..25512551--25542554 ดังนี้ ดังนี้  
  

1. ความเชื่อมโยงกบันโยบายรัฐบาล : ที่ 2.นโยบายสังคมและคณุภาพชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
เรื่อง คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับปฐมวัย จนตลอดชวีติ มีศักยภาพในการดํารงชีวิต ประกอบอาชีพ และ
เสริมสรางการแขงขันของประเทศ 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล ที่ 2.1 นโยบายการศึกษา 
นโยบายที่  2.1.1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนไทยอยางมีบูรณาการและสอดคลอง

กันตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบการศึกษา 
กลยุทธ  
1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ปรับปรุงกระบวนการเรยีน 

การสอนและกิจกรรมที่สอดคลองเชื่อมโยงการศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรู และกํากับ   
ติดตามประเมินผล 

2. สรางกระบวนการเรียนรู ปลูกฝงจิตสํานึกคานิยม คุณธรรม วัฒนธรรมตาม 
หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหเด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมทีเ่หมาะสม โดยการปลูกจิตสํานึก สราง
เจตคติ ปรับพฤติกรรมสรางภมูิตานทาน โดยเครือขายบานสถาบันศาสนา สถานศึกษา ชุมชนและ
สื่อ 

นโยบายที่  2.1.2. การเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพระบบการเรียนรูตลอดชวีิต 
กลยุทธ  
1. สรางโอกาสและทางเลือกสําหรับประชาชนในการเขาถึงบริการการศึกษา 

และแหลงเรียนรู โดยการสงเสริมสนับสนุนการศึกษานอกโรงเรียน การศึกษาตามอัธยาศัยสงเสริม
สถาบันการศึกษา จัดบริการวชิาการแกชุมชนและสังคม 

2. สรางปจจัยและสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 
พัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรูและสรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางตอเนื่องใหกับคนทุก 
ชวงวัย 

นโยบายที่  2.1.3. พัฒนาหลักสูตร ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพและ
คุณธรรมอยางทั่วถึง ตอเนื่อง และกาวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน 

กลยุทธ  
1. เรงรัดแกปญหาขาดแคลนครู คณาจารยโดยเฉพาะในสาขาวิชาที่ขาดแคลน  

และพัฒนาระบบการผลิตครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีศักยภาพในการรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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2. ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา สรางขวัญกําลังใจ 
ความกาวหนาและความมั่นคงในวิชาชีพครู 
 

3. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการเรยีนการสอนใหสอดคลองกับความ 
ตองการในการพัฒนาประเทศ 

นโยบายที่  2.1.6.เพิ่มโอกาสใหแกเยาวชนในการศึกษาตอผานกองทุนใหกูยืมท่ีผูกพันกับ
รายไดในอนาคต และเชื่อมโยงกับนโยบายการผลิตบัณฑิตท่ีตอบสนองความตองการบุคลากรที่มี
ความรู ความสามารถของประเทศ 

กลยุทธ  
1.  สรางหลักประกันทางการศึกษาเพื่อใหประชาชนเขาถึงบริการการศึกษาใน 

ทุกระดับ โดยเพิ่มโอกาสการเขาถึงแหลงทุนสนับสนุนการใหทุนการศึกษาสําหรับเยาวชนในสาขา
ท่ีเปนความตองการของประเทศ พรอมท้ังเรงรัดดําเนินการปฏิรูประบบการเงินอุดมศึกษา 

นโยบายที่  2.18. สนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดรับการเปลีย่นแปลง
โครงสรางภาคการผลิตและบริการ 

กลยุทธ  
1. ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูงเพื่อตอบสนองตอความ 

ตองการพัฒนาประเทศ โดยเรงผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูงดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลย ีแพทย พยาบาลและสาขาที่ขาดแคลน 

 
เชือ่มโยงกับนโยบายรัฐบาล ที ่5 วิทยาศาสตร เทคโนโลย ีและนวัตกรรม 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
เรื่อง ผลิตและพัฒนาคุณภาพบุคลากรวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และนวัตกรรมให

สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  
นโยบายที่  5.2 สรางเสริมความรูความคิดดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ของ

ประชาชนพรอมท้ังเรงผลิตและพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพและ
คุณธรรม ใหสอดคลองความตองการของภาคการผลิตและบริการ รวมท้ังวิสาหกิจชุมชน 

นโยบายยอยของรัฐบาล  
2. พัฒนาระบบการผลิตบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีตลอดหวงโซความรู 

กลยุทธ  
2. เรงผลิตบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในทุกระดับ 

 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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(ราง) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาและการสรางโอกาสทางการศกึษาระดับอดุมศึกษา 
 

เปาประสงค
มหาวิทยาลัย 

1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพมีความสามารถและมีคุณธรรมในการจัดการศึกษาที่ใหโอกาส
และความเสมอภาคทางการศึกษาแกชุมชนและทองถิ่นที่สอดคลองกับการขาดแคลนและการพัฒนา
กําลังคนของประเทศและมีมาตรฐานในระดับนานาชาติ 

2. มีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการปฏิรูปการเรียนรูและการเพิม่
ศักยภาพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2551-2554 

1. จํานวนนักศึกษาเขาใหม ระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 5 5,670 คน 
2. จํานวนนักศึกษาเขาใหม ระดับปริญญาตรีดานสังคมศาสตร 5 7,100 คน 
3. จํานวนนักศึกษาคงอยู ระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 5 4,547 คน 
4. จํานวนนักศึกษาคงอยู ระดับปริญญาตรีดานสังคม 5 4,000 คน 
5. จํานวนผูสําเร็จ การศึกษาระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 5 3,929 คน 
6. จํานวนผูสําเร็จ การศึกษาระดับปริญญาตรีดานสังคมศาสตร 5 7,466 คน 
7. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดงานทําหรือศึกษาตอ ภายในระยะเวลา   

12 เดือน หลงัจากจบ 5 รอยละ 85 
8. ผูสําเรจ็การศึกษา ดานสังคมศาสตร ไดงานทําหรอืศึกษาตอ ภายในระยะเวลา 12  เดือน หลงัจากจบ 5 รอยละ 85 
9. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจบการศึกษาตามหลักสูตรภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด 5 รอยละ 85 
10. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่กําหนด 5 รอยละ 85 
11. นายจางมีความพึงพอใจ ตอผลการทํางานของผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 5 รอยละ 85 
12. นายจางมีความพึงพอใจ ตอผลการทํางานของผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 5 รอยละ 85 
13. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1ป 1,3,4,5 รอยละ 87 
14. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ 3,4 รอยละ 87 
15. รอยละของนักศึกษาชั้นปท่ี 4  ท่ีเขาสูกระบวนการฝกประสบการณตามแนวสหกิจ 2,6 รอยละ 33 
16. ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตของผูใชบัณฑิต 1,3,4,5 ระดับ 3.5 
17. จํานวนนักศึกษาที่เขารวมโครงการพัฒนาความรูและทักษะดานภาษาอังกฤษ 2 2,400 คน 
18. จํานวนนักศึกษาที่เขารวมโครงการพัฒนาความรูและทักษะดานคอมพิวเตอร 2 1,200 คน 
19. ระดับความสําเร็จในการจัดทําการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาที่ครบถวนและสอดคลองกับ

คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค 2,4 ระดับ 3 
20. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 1,3  รอยละ 83 
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21. จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาท่ีไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่น ๆ  ท่ีเกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 1,3 116 คน 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2551-2554 

22. รอยละของบทความวิทยานิพนธ ปริญญาโท/ เอก ท่ีตีพิมพเผยแพรท้ังในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโท / เอก 1,3 รอยละ 12 

23. รอยละของหลกัสูตรท่ีไดมาตรฐานตอหลักสตูรท้ังหมด 1,3 รอยละ 100 
24. จํานวนหลักสูตรใหมระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาที่ไดรับการพัฒนา 2 5 หลักสูตร 
25. จํานวนหลักสูตรเดิมท่ีปรับปรุง 2 42 หลักสูตร 
26. ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบกลไกการพัฒนาและบริหารหลกัสูตร 2,4 ระดับ 3 
27. ประสิทธิภาพของการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 1,3 ระดับ 3 
28. จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 2,3,4 1 : 25 
29. จํานวนครั้งของการแสดงผลงานนักศึกษาตอสังคมชุมชน 2 60 ครั้ง 
30. ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารยประจาํทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน 2,4 ระดับ 3 
31. จํานวนโครงการความรวมมอืในการจัดการศึกษากับองคกรในประเทศ 2,6 40 โครงการ 
32. จํานวนโครงการความรวมมอืในการจัดการศึกษากับองคกรตางประเทศ 2,6 8 โครงการ 
33. รอยละของอาจารยประจําท่ีมีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา1,2,3,4 รอยละ 22 
34. รอยละจํานวนอาจารยท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง ผศ./รศ./ศ. ตออาจารยประจํา1,2,3,4 รอยละ 26 
35. รอยละของจํานวนอาจารยท่ีไดรับการอบรมเพือ่การพัฒนาวิชาชีพ 2 รอยละ 39 
36. จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการอบรมและพัฒนา 2 6,400 คน 
37. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 1  

(ตัวชี้วัดที่เปนจดุเนนของมหาวิทยาลัย) ระดับ 3 
 

หมายเหตุ    1 หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีปรากฏในคํารับรองการปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร.) 
 2  หมายถึง ตัวช้ีวัดภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 
 3 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีตามมาตรฐานสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

การศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) 
      4 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา (สกอ.) 
 5 หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนของงบประมาณแผนดิน 
 6  หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนเงินรายได 
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กลยุทธหลัก 
1. เผยแพรและประชาสัมพันธการรับสมัครนักศึกษาเชิงรุก 
2. การผลิตบัณฑิตในสาขาที่สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและ 
 ขยายการผลิตบัณฑิตในสาขาที่สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

3. การสรางเสริมความสัมพันธและเครือขายความรวมมือระหวางสถานประกอบการและมหาวิทยาลัย 
4. การสงเสริมและพัฒนาความรู ทักษะ และคุณลักษณะของนักศึกษา 
5. การวิจัยประเมนิผลคุณภาพบัณฑิต 
6. สนับสนุน สงเสริม และประกาศเกียรติคุณนักศึกษาและศิษยเกาดีเดน 
7. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาปริญญาโท/เอก 
8. สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการปรับปรุงหลักสูตรใหไดมาตรฐาน ทันสมัย ตรงตอความตองการ 
 ของสังคมชุมชน 

9. สนับสนุนการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารหลักสูตร 
10. พัฒนาระบบการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
11. การจัดหาอาจารยท่ีมีความรูความสามารถเพิม่ข้ึน 
12. สงเสริมใหทุกหนวยงานในคณะออกเผยแพร แสดงผลงานตอชุมชนและสังคม 
13. สงเสริมสนับสนุนการเผยแพรงานวิชาการ 
14. การสงเสริมความรวมมือดานการศึกษากับองคกรภายในประเทศและตางประเทศ 
15. สงเสริมการพฒันาคุณวุฒิอาจารย 
16. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอาจารย 
17. สนับสนุนการพัฒนาการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของคณาจารย 
18. สรางเครอืขายความรวมมอืเพือ่การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในทองถิ่น 

  
เจาภาพหลัก 

1. สํานักสงเสริมวชิาการ        6. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 11. ศูนยวิทยาศาสตร 
2. บัณฑิตวิทยาลัย 7. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 12. ศูนยภาษา 
3. คณะครุศาสตร/ศูนยศึกษาพัฒนาคร ู 8. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 13. กองพัฒนานักศึกษา 
4. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 9. สถาบันวิจัยและพัฒนา 14. ศูนยกรุงเทพมหานคร 
5. คณะวิทยาการจัดการ 10. ศูนยคอมพิวเตอร  15. ศูนยสระแกว 
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((รางราง))โครงการโครงการ//ผลผลิตผลผลิต//กิจกกิจกรรมรรม  

ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ  
22555511--22555544  

1. งานรับสมัครนักศึกษา 3,800,000 
2. จัดนิทรรศการแนะแนว  รวมกับมหาวิทยาลัยไป

ยังโรงเรยีนตางๆ 
380,000 

 
3. จัดทําสื่อ คูมือ แผนปายประชาสัมพันธ แนะนํา

คณะฯ 
340,000 

4. จัดทํา วีดีทัศนแนะนําศิษยเกาท่ีประสบ
ความสําเร็จ 

40,000 

1. โครงการพัฒนางาน 
รับสมัครนักศึกษา 

1-2 

5. จัดทดสอบความถนัดและความสามารถของผูสมัคร
ท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะที่พึงประสงค 

40,000 

งบประมาณทั้งสิ้น 4,600,000  
1. จัดการศึกษาสายวิทยาศาสตร 552,203,470 
2. จัดการศึกษาสายสังคมศาสตร 436,276,100 
3. เสริมสรางความรวมมอืกับอาจารยท่ีปรึกษา 200,000 
4. อบรมทักษะการเปนผูประกอบการ             350,000 
5. อบรมเทคนิคการสมัครงาน 500,000 
6. จัดหางานใหนักศึกษา 380,000 
7. วิจัยประเมินผลความพึงพอใจตอบัณฑิต 

ของนายจาง 
350,000 

8. พัฒนาความรู ทักษะ และคุณลักษณะ 
ของนักศึกษา 

9,392,200 

9. สงเสริมกิจกรรมนักศึกษาดานวิชาการ,บําเพ็ญ
ประโยชน,รักษาสิ่งแวดลอม,ศิลปวัฒนธรรม,กีฬา
และนันทนาการ (ภาคปกติ/ภาค กศ.ปช.) 

14,800,000 

10. FMS  Award 200,000 
11. พัฒนานักศึกษา คณะ/ศูนย   1,200,000 
12. อบรมพัฒนาศักยภาพผูนํายุคใหม 500,000 
13. ทัศนศึกษา อบรม สัมมนาตามคุณลักษณะบัณฑิต 400,000 
14. สนับสนุนงานกิจการนักศึกษา 2,000,000 
15. สงเสริมกีฬานกัศึกษา 8,000,000 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา 

1-2 

16. ศึกษาดูงานของอาจารยและนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

4,120,000 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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  1-2 17. ศึกษาดูงานของอาจารยและนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี 

4,000,000 

   18. ทัศนศึกษาสถานประกอบการเอกชน/รัฐบาล 
ทางดานเทคโนโลยีการอาหาร 

80,000 

งบประมาณทั้งสิ้น  1,034,951,770 
1. พัฒนาอาจารยและบุคลากร ดานสื่อการเรียนการ

สอน และจัดอบรม 
2,700,000 

2. อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนการสอนโดยใช
กรณีศึกษา 

370,000 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนการสอนโดยเนน
การแกปญหาและวิจัย (Research Basel) 

220,000 

4. อบรมพัฒนาแนวการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 180,000 
5. ประเมินการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 190,000 
6. โครงการจัดหาอาจารยเพิ่มตามเกณฑฯ - 
7. สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรผลงาน 

ทางวิชาการของอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา 
2,840,000 

 
8. พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและพัฒนา 

อุปกรณสื่อการสอน 
2,000,000 

9. สงอาจารยศึกษาตอระดับปริญญาเอก 8,000,000 
10. พัฒนาศักยภาพอาจารยระหวางมหาวิทยาลัย 350,000 

3. โครงการพัฒนาคุณภาพ
อาจารย 

1-2 

11. สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอาจารย
บัณฑิตศึกษา 

230,000 

   12. พัฒนาเสริมสรางมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพครู
ใหไดคนดีคนเกง ครูดี ครูเกง และมีเจตคติท่ีดีตอ
วิชาชีพครู 

9,915,000 

   13. โครงการสงเสริมอาจารยเขารับการอบรมอยางนอย 
2 ครั้งตอป 

2,750,000 

   14. สงอาจารยเขาอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาวิชาชีพใน
ระดับประเทศและนานาชาติ 

200,000 

   15. ศึกษาดูงานตางประเทศของอาจารย 32,000,000 
   16. อบรมพัฒนาอาจารยท่ีปรึกษา 2,000,000 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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17. อบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาวิชาการวิชาชีพ 170,000 
18. แลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษากับ

สถาบันการศึกษาตางประเทศ 
11,750,000 

 
19. อบรมใหความรูเกี่ยวกับการพฒันาผลงาน 

ทางวิชาการ 
120,000 

20. พัฒนาทักษะดานคอมพิวเตอรแกอาจารย 176,000 

   

21. พัฒนาอาจารยศูนยกทม. 255,000 
งบประมาณทั้งสิ้น 76,416,000  

1. วิจัยการประเมนิผลคุณภาพบัณฑิต 175,000 4. โครงการประเมินคุณภาพ
นักศึกษา 

1-2 
2. สํารวจบัณฑิตศิลปศาสตรบัณฑิตสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษธุรกิจที่ไดทํางานตรงสาขา 
ท่ีสําเร็จการศึกษา 

100,000 
 

งบประมาณทั้งสิ้น 275,000  
1. อบรมและทดสอบภาษาและคอมพวิเตอร 400,000 
2. พัฒนาความรูและทักษะดานคอมพิวเตอร 190,000 
3. อบรมความรูและทักษะดานคอมพิวเตอร 

แกนักศึกษา 
556,100 

4. อบรมความรูและทักษะภาษาอังกฤษ 400,000 
5. พัฒนาความรูและทักษะดานภาษาอังกฤษ 

 (English Camp) 
190,000 

5. โครงการพัฒนาดานภาษา
และคอมพิวเตอรของ
นักศึกษา 

1-2 

6. สงเสริมการเรียนรูและฝกทักษะภาษาอังกฤษ 
ดวยตนเอง 

190,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 1,926,100  
1-2 1. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาเขาสูกระบวนการ

สหกิจศึกษา 
3,000,000 6. โครงการพัฒนาสหกจิ

ศึกษาและความรวมมอืกับ 
สถานประกอบการ  2. อบรมและสัมมนาอาจารยและนักศึกษา 

เกี่ยวกับสหกิจศึกษา 
240,000  

   3. ทําขอตกลงกับสถานประกอบการ 80,000 
   4. นิเทศนักศึกษาและแสดงผลงานนักศึกษา 

สหกิจศึกษา 
240,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 3,560,000 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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1. สงนักศึกษาเขารวมประกวดผลงานทางวิชาการ 370,000 
2. ผลิตวารสารทางวิชาการสําหรบันักศึกษา

บัณฑิตศึกษาและวารสารระดบัชาติ 
2,360,000 

3. วิทยาการจัดการแฟร    600,000 
4. แสดงผลงานตามงาน นิทรรศการตางๆ 1,000,000 

7. โครงการเผยแพรผลงาน
ทางวิชาการของอาจารย
และนักศึกษา 

1-2 

5. จัดทําวารสารวชิาการ 400,000 
งบประมาณทั้งสิ้น 4,730,000  

1. ดําเนินงานโครงการความรวมมือกับหนวยงาน 
ในประเทศ 

320,000 8. โครงการความรวมมอื 
กับองคกรภายในและ
ตางประเทศ 

1-2 

2. ดําเนินงานเพือ่พัฒนาโครงการความรวมมอื 
กับหนวยงานในตางประเทศ 

2,800,000 

งบประมาณทั้งสิ้น 3,120,000  
1. พัฒนาครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมีคุณวุฒิ ป.บัณฑิตวิชาชีพครูในเขตพื้นที่
จังหวัดท่ีรับผิดชอบ 

2,000,000 
 

9. โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

1-2 

2. พัฒนาครูพี่เลี้ยงในสถานศึกษาเครือขาย 
ใหมี คุณวุฒิสูงข้ึน 

1,200,000 

งบประมาณทั้งสิ้น 3,200,000  
1.  จัดทําเอกสารหลักสูตร 980,000 
2. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเดิม 500,000 
3. พัฒนาหลักสูตรใหม 500,000 
4. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 500,000 

10. โครงการพัฒนาและบริหาร
จัดการหลักสูตร 

1-2 

5. พัฒนาระบบการเรียนการสอน  
โดยใช   e-learning 

500,000 

   6. ประชุมสัมมนาและจัดทําแผนการพัฒนา
ปรับปรุงหนวยการจัดการศึกษาใหเหมาะสม 
กับการผลิตบัณฑิตและการบริหารหลักสูตร 

100,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 3,080,000  
11. โครงการพัฒนาจุดเนน 

ดานวิชาการของคณะ 
1-2 1. สัมมนาอาจารยเพื่อพัฒนาจุดเนนทางดาน

วิชาการของคณะ : แนวคิดสูการจัดทําแผน 
และปฏิบัติ 

100,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 100,000  



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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1. เชิญศิษยเกาเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการ
ประจําคณะ 

150,000 12. โครงการสงเสรมิศิษยเกา
ใหมีสวนรวมในการ 
จัดการศึกษา 

1-2 

2. เชิญศิษยเกาบรรยายพิเศษ 150,000 
งบประมาณทั้งสิ้น 300,000  

13. 1-2 1. จัดทําโฮมเพจสมาคมศิษยเกา 300,000 
 

โครงการสงเสรมิศิษยเกา
และประกาศเกียรติคุณยก
ยองศิษยเกาดเีดน 

 2. กิจกรรมศิษยเกาสัมพันธ   
งานราตรีวไลยอลงกรณ   

2,000,000 

   3. เสนอผลงานและรวมกิจกรรมงานกาชาด 400,000 
   4. ประกาศเกียรติ์คุณนักศึกษาและศิษยเกา 

ดีเดน 
140,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 2,840,000  
รวมงบประมาณในประเด็นยทุธศาสตรที่ 1 ทั้งสิ้น 1,139,098,870 

 
หมายเหตุ  ผลผลิต 
1.  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี                      
2.  ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร                                           
3. ผลงานการใหบริการวิชาการ 
4. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. ผลงานวิจยัเพื่อสรางองคความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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((รางราง) ) ประเด็นยุทธศาสตรท่ีประเด็นยุทธศาสตรท่ี  22  
การวิจัยและพัฒนาการวิจัยและพัฒนา  

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดินมีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดิน พ พ..ศศ..25512551--2554 2554 ดังนี้ดังนี้  
 

1. ความเชื่อมโยงกบันโยบายรัฐบาล ที่ 2.นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
เรื่อง คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง  ตั้งแตระดับปฐมวัย จนตลอดชวีติ มีศักยภาพในการดํารงชีวิต ประกอบอาชีพ และ
เสริมสรางการแขงขันของประเทศ 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
 นโยบายที่ 2.1.1.ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนไทยอยางมีบูรณาการและสอดคลอง
กันตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบการศึกษา 

กลยุทธ  
1.   พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ปรับปรุงกระบวนการ 

เรียนการสอนและกิจกรรมที่สอดคลองเชื่อมโยงกันศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรู และกํากับ 
ติดตามประเมินผล 

เชือ่มโยงกับนโยบายรัฐบาล ที ่5 วิทยาศาสตร เทคโนโลย ีและนวัตกรรม 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล    
เรื่อง 3.ผลงานวจิัยและพัฒนาถูกนําไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศ 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 

 นโยบายที่ 5.1.1 สงเสริมการนํางานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชในการ
พัฒนาประเทศ และพัฒนาระบบวิจัยและพัฒนาเชิงนวัตกรรมใหสนองความตองการของภาคการ
ผลิตและบริการ 

 นโยบายยอยของรัฐบาล  
       2.  มีกลไกในการบริหารจดัการวิทยาศาสตรเทคโนโลย ีและนวัตกรรมในระดับทองถิ่น 

กลยุทธ  
1.นําองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาพัฒนาตอยอดภูมิปญญา 

ทองถิ่น และคุณภาพชีวิต 
     
 เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
                 เรื่อง 1. มีระบบคุมครองทรัพยสินทางปญญาที่มีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
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นโยบายที่ 5.3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีและนวัตกรรมใหมี
คุณภาพและปริมาณที่เพียงพอกับความตองการ 

 
 
นโยบายยอยของรัฐบาล  

1.มีระบบคุมครองทรัพยสินทางปญญาที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ  
1.จํานวนสิทธิบัตรท่ีจดทะเบียนโดยคนไทยเพิ่มข้ึนไมนอยกวารอยละ 40 ของ 

จํานวนการจดสิทธิบัตร 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
เรื่อง 1. สนับสนุนงานวิจัยเชิงบูรณาการใหสามารถนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการ

พัฒนาประเทศ 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
นโยบายที่ 5.4 ปรับปรุงระบบการวิจัยของประเทศใหสอดคลองกับการปรับโครงสราง

เศรษฐกิจเปาหมายเชิงนโยบายและตัวช้ีวัด 
นโยบายยอยของรัฐบาล  

1.สนับสนุนงานวิจัยเชิงบูรณาการใหสามารถนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการ 
พัฒนาประเทศ 

กลยุทธ 
1.จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตอยอดสูการใชประโยชนในการพัฒนา 

ประเทศเพิ่มข้ึน 
2. จํานวนผลงานวิจัยเชิงบูรณาการที่สามารถนําไปใชประโยชน 
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((รางราง) ) ปประเด็นยุทธศาสตรท่ีระเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 2  
การวิจัยและพัฒนาการวิจัยและพัฒนา  

 
เปาประสงค
มหาวิทยาลัย 

เพิ่มขีดความสามารถในการวิจยัและพัฒนาองคความรูทางสังคมใหแกชุมชนและทองถิ่นในการพัฒนา
ประเทศ 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2551-2554 

1. จํานวนโครงการวิจยัใหม  1 89 โครงการ 
2. จํานวนโครงการวิจยัท่ีอยูระหวางการดําเนินงาน  1 89 โครงการ 
3. รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนท้ังใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 1,3 รอยละ 10 
4. จํานวนโครงการวิจัยท่ีมีการเผยแพรในวารสารหรือนําไปอางอิงในระดับชาติหรือนานาชาติหรือนําไปใช 5 46 โครงการ 
5. จํานวนเงินสนบัสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันตออาจารยประจํา

และนักวิจัยประจํา 1,3,4 150,000 บาท 
6. รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันตอ

อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 1,3,4 รอยละ 21 
7. รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 2,4 รอยละ 5 
8. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค 2,4,6 ระดับ 3 
9. จํานวนผลงานวิจัยท่ีมีการยื่นหรือขอจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 5 18 ช้ินงาน 
10. รอยละของโครงการวิจัยท่ีแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 5 รอยละ 75 
11. จํานวนบุคลากรอุดมศึกษาที่เขารับการฝกอบรมนักวิจัยรุนใหม  2,6 252 คน 
12. ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 2,4,6 ระดับ 3 

 

หมายเหตุ     1 หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีปรากฏในคํารับรองการปฏิบัติราชการ  (ก.พ.ร.) 
 2  หมายถึง ตัวช้ีวัดภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 
 3 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีตามมาตรฐานสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

(องคการมหาชน)(สมศ.) 
 4 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) 
 5 หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนของงบประมาณแผนดิน 
 6  หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนเงินรายได 
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กลยุทธหลัก 
  1.  สงเสริมใหมีการทําวิจัยสําหรับบุคลากร 
  2.  สนับสนุนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการทําวิจัย 
  3.  สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยท้ังภายในและตางประเทศ 
  4.  สนับสนุนใหใชกลไกทางการวิจัย เขาไปมีสวนรวมในการแกปญหาชุมชนและสังคม 
  5.  สรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
  6.  สนับสนุนและสรางเครือขายการวิจัย 
  7.  สนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมจากผลงานวิจัย 
 
เจาภาพหลัก 
1. สํานักสงเสริมวชิาการ        6. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 11. ศูนยวิทยาศาสตร 
2. บัณฑิตวิทยาลัย 7. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 12. ศูนยภาษา 
3. คณะครุศาสตร/ศูนยศึกษาพัฒนาครู 8. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 13. กองพัฒนานักศึกษา 
4. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 9. สถาบันวิจัยและพัฒนา 14. ศูนยทุกศูนย 
5. คณะวิทยาการจัดการ 10. ศูนยคอมพิวเตอร  15. กองและสํานักฯ 
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          ((รางราง))โครงการโครงการ//ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  

ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ  
22555511--22555544  

1. 1-5  สนับสนุนการทําวิจัย 3ตัวช้ีวดั 
 

โครงการสงเสริมสนับสนุนการวิจัย 
และพัฒนา  1. วิจัยสถาบัน 

   2. วิจัยประยุกต 
   3. วิจัยในศาสตร 

 

    งบประมาณทั้งสิ้น 68,897,000 
2. โครงการสรางงานวิจัยเพือ่เขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 
5 1. สนับสนุนการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ 
400,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 400,000 
3. โครงการสรางงานวิจัยเพือ่รักษา

สถานภาพของตําแหนงทางวิชาการ 
5 1. สนับสนุนการทําผลงานทาง 

วิชาการ (รักษาสถานภาพ) 
16,880,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 16,880,000 
4. โครงการพัฒนางานวิจัยระดับ

บัณฑิตศึกษา 
1-2 1. อบรมใหความรูดานงานวิจัย 

แกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
5. โครงการจัดตั้งกองทุนสนับสนุน 

การวิจัยในระดบับัณฑิตศึกษา 
1-2 1. มหาวิทยาลัยฯ จัดตั้งกองทุนเพื่อ

สนับสนุน โดยใหทุน  
สนับสนุนปละ 1-2 ทุน ๆละ 
10,000 บาท 

6. โครงการตีพิมพบทความวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษาในวารสารที่มี Peer 
Reviewer และมี Impact Factor  

1-2-3-5 1. สงเสริมและสนับสนุนใหเกิด 
การตีพิมพ 

200,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 200,000 
7. โครงการเผยแพรผลงานวิจัย 

ตอสาธารณะ 
1-5 1. เผยแพรกับสื่อ เชน โทรทัศน,  

หนังสือพิมพ, วารสาร ฯลฯ 
   2. จัดทําสารวิจัย สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

90,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 90,000 
8. โครงการจัดประชุมสัมมนาเพื่อ

นําเสนอผลงานวจิัย 
1-2-3-5 1. เวทีใหนักวิจัย นักสรางสรรค  

ไดมีโอกาสนําเสนอผลงานวิจยั 
1,320,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 1,320,000 
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ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบปรงบประมาณะมาณ  
22555511--22555544  

9. โครงการตีพิมพบทความวจิัยใน
วารสารที่มี Peer Reviewer และมี 
Impact Factor 

1-2-3-5 1. สนับสนุนใหเกิดการลงตีพิมพใน
วารสารที่มี Peer Reviewer  
และมี Impact Factor 

480,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 480,000 
10. โครงการฐานขอมูลนกัวจิัย 

ผลงานวิจยั สิ่งประดิษฐ 
1-2-3-5 1. จัดทําฐานขอมูลนักวิจัย 

ผลงานวิจยั สิ่งประดิษฐ 
120,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 120,000 
1. จัดทําวารสารวจิัยและพัฒนา  

วไลยอลงกรณ  ปละ 3 เลม 
1,140,000 

 
11. โครงการพัฒนามาตรฐานวารสาร

วิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ  
ในพระบรมราชปูถัมภ 

5 

2. ประเมินคุณภาพวารสาร  
    งบประมาณทั้งสิ้น 1,140,000 

12. โครงการวิจัยเพือ่พัฒนาชุมชน และ
ทองถิน่ 

3-5 1. สงเสริมใหเกิดการวิจัยท่ีเนน 
การพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

13. โครงการวิจัยเพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงานขององคการปกครอง
สวนทองถิ่น 

3-5 1. จัดทําโครงการรวมกับองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น 

งบประมาณ
รวมอยูใน

โครงการที่ 24 

    งบประมาณทั้งสิ้น คก.24 
14. โครงการพัฒนาศักยภาพของ 5 1. อบรมสถิติวิจยั 

 นักวิจัย  2. อบรมการเขียนบทความ 
งานวิจัย 

   3. อบรมระเบียบวิธีวิจัย 

1,000,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 1,000,000 
15. โครงการรณรงคแสวงหาทุน

สนับสนุนการวิจัย 
1-5 1. ประชาสัมพันธใหแตละ 

หนวยงานไดทราบถึงแหลง 
ทุนที่มีการสนับสนุนเงินวิจัย 

งบประมาณ
รวมอยูใน

โครงการที่ 7 
    งบประมาณทั้งสิ้น คก.7 

16. โครงการประกวดผลงานวิจัย 1-5 1. จัดการประกวด ใหรางวัลกับ 
นักวิจัย นักสรางสรรคดีเดน 
ประจําปในงานวันเจาฟาของทุกป 

งบประมาณ
รวมอยูใน

โครงการที่14 
    งบประมาณทั้งสิ้น คก.14 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ  
22555511--22555544  

17. โครงการสรางเครือขายความรวมมือ
ดานการวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัย  ท้ัง
ของรัฐและเอกชน 

1-5 1. 

18. โครงการสรางเครือขาย 
ความรวมมือดานการวิจัย 
รวมกับภาคอุตสาหกรรม 

1-5  

19. โครงการสรางเครือขายความ
รวมมอืทางดานการวิจัยกับชมุชน
และทองถิ่น 

1-5  

ประสานงาน หารือ รวมกันใน
การ ประสานงาน 
ดานงานวิจัย 

งบประมาณ
รวมอยูใน

กิจกรรมที่ 23 

    งบประมาณทั้งสิ้น กิจกรรมที่ 23 
5 1. ใหความรูเรื่องสิทธิบัตร         400,000 20. โครงการนําผลงานวิจัยไปจดสิทธิบัตร
 2. สงเสริม สนับสนุน การนํา

ผลงานวิจยัไปจดสิทธิบัตร 
 

21. โครงการนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชนในการจัดการเรียนการสอน 

1-2-3-5 1. สงเสริม สนับสนุน  
การนําผลงานวจิัยไปใช 

 

22. โครงการนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชนเพื่อการพัฒนาชุมชนและ
ทองถิ่น 

3-5 2. นํางานวิจัยท่ีตอบสนองความ 
 ตองการของชมุชนไปเผยแพร 
แกชุมชนและทองถิ่น 

 

    งบประมาณทั้งสิ้น       400,000 
1. รวมมอืกับศูนยบมเพาะ 

วิสาหกิจชุมชน (VRUBI) 
600,000 23. โครงการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนในการดําเนินธุรกิจและ
หรือตอยอดภูมปิญญาทองถิ่น 

3-5 

2. จัดโครงการ กจิกรรม รวมกับทองถิ่น  
    งบประมาณทั้งสิ้น 600,000 

24. โครงการจัดการความรูของงานวิจัย 
และงานสรางสรรค 

1-5  สงเสริมและสนับสนุนการ 
ดําเนินงานจัดการความรูของ 
งานวิจัยและงานสรางสรรค 

520,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 520,000 
  รวมงบประมาณในประเด็นยทุธศาสตรที่ 2 ทั้งสิ้น 92,047,000 
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หมายเหตุ ผลผลิต 
1.  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี                      
2.  ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร                                           
3. ผลงานการใหบริการวิชาการ 
4. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. ผลงานวิจยัเพื่อสรางองคความรู 

 
 

((รางราง))ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 33  
การใหบริการทางวิชาการแกสังคมและการพัฒนาทองถิ่นแบบยั่การใหบริการทางวิชาการแกสังคมและการพัฒนาทองถิ่นแบบยั่งยืนงยืน  

  
มีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดินมีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดิน พ พ..ศศ..25512551--25542554 ดังนี้ ดังนี้  

1. ความเชื่อมโยงกบันโยบายรัฐบาล นโยบายที ่2 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
เรื่อง 1. คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล ทันตอการ 

เปลี่ยนแปลงตั้งแตระดับปฐมวัย จนตลอดชีวิต มีศักยภาพในการดํารงชีวิต ประกอบอาชีพ และเสริมสราง
การแขงขันของประเทศ 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
  นโยบายที่ 2.1 นโยบายการศึกษา 

กลยุทธท่ี  
      1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนไทยอยางมีบูรณาการและสอดคลอง 

กันตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงอดุมศึกษาทั้งในและนอกระบบการศึกษา 
                  2. การเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพระบบการเรียนรูตลอดชวีิต 

      3. พัฒนาหลักสูตร ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพและ 
คุณธรรม  อยางทั่วถึง ตอเนื่อง และกาวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน 

 
        
 
 
 
 
 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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  ((รางราง))ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 33  
การใหบริการทางวิชาการแกสังคมและการพัฒนาทองถิ่นแบบยั่งยืนการใหบริการทางวิชาการแกสังคมและการพัฒนาทองถิ่นแบบยั่งยืน  

 
เปาประสงค
มหาวิทยาลัย 

สงเสริมการใหบริการทางวิชาการแกสังคมอยางมีคุณภาพ คุณธรรม ตรงกับความตองการของสังคมชุมชน
และทองถิ่นเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2551-2554 

1. จํานวนผูเขารับการอบรมโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 2 3,900 คน 
2. จํานวนผูรับบรกิาร 5 5,000 คน 
3. รอยละของโครงการ/กิจกรรมบรกิารวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความตองการพัฒนาและเสรมิสรางความ

เขมแข็งของสังคมชุมชน ประเทศชาติหรือนานาชาติตออาจารยประจํา และนักวิจัยประจํา 1,3,4 
 

รอยละ 32 
4. จํานวนการจัดอบรมและสัมมนา 5 44 ครั้ง 
5. จํานวนงานเผยแพรความรูบรกิารวิชาการ(ครัง้) 5 135 ครั้ง 
6. จํานวนผูบริหารท่ีเขารับการพัฒนา 5 400 คน 
7. จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยของอาจารยประจําท่ีใหบริการวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความตองการ

พัฒนาเสริมสรางความเขมแข็งของสังคมชุมชนประเทศชาติและนานาชาติตออาจารยประจําและ
นักวิจัยประจํา 5 182 ช่ัวโมง 

8. รอยละของระดับความพึงพอใจตอบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา 3 ดาน คือการเปนผูเตือนสติสังคม 
การช้ีนําสังคม และการตอบสนองตอความตองการของสังคม 2,4 

 
รอยละ 85 

9. ระดับความสําเร็จของการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอน และการวิจัย 2,3 ระดับ 3 

10. รอยละของอาจารยท่ีเปนที่ปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบันเปนกรรมการวิชาการ
และกรรมการวชิาชีพ ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา 1,3,4 

 
รอยละ 14 

11. รอยละงานบริการวิชาการที่แลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด 5 รอยละ 80 
12. ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบและกลไกในการบริการวิชาการแกสังคมตามเปาหมายของ

สถาบัน 2,4 ระดับ 3 
13. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาผูเขารับการอบรมโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 1                  

(ตัวชี้วัดที่เปนจดุเนนของมหาวิทยาลัย) ระดับ 3 
14. จํานวนครูท่ีไมมีวุฒิการศึกษาเขารับการพัฒนา 5(มีเฉพาะปงบประมาณ 2551) 180 คน 
15. รอยละของความพึงพอใจของผูเขารับการพัฒนาและหนวยงานผูใชครูและบุคลากรทางการศึกษา 5 รอยละ 75 
16. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาสําเร็จการศึกษาภายในเวลาที่กําหนด5 รอยละ 75 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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หมายเหตุ    1 หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีปรากฏในคํารับรองการปฏิบัติราชการ  (ก.พ.ร.) 
 2  หมายถึง ตัวช้ีวัดภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 
 3 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีตามมาตรฐานสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 

คุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) (สมศ.) 
 4 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา (สกอ.) 
 5 หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนของงบประมาณแผนดิน 
 6  หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนเงินรายได 

 
กลยุทธหลัก 

1. การสืบสานแนวพระราชดําร ิ
2. การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
3. การประชาสัมพันธและเผยแพร 
4. การวิจัยและติดตามประเมินผล 
5. การจัดการความรู  
6. การใหคําปรึกษาและบริการวิชาการ 
7. การพัฒนาระบบ และกลไกในการบริการวิชาการ  
8. การอบรมครูไมมีวุฒิใหมีวุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิต 

  
เจาภาพหลัก 

1. สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ   
2. คณะ ศูนยการศึกษา และศูนยใหการศึกษา  
3. ศูนยคอมพิวเตอร  

  
  
  
  
  
  
  
  
  



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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((รางราง) ) โครงการโครงการ//ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  

ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ  
25512551--25542554  

1. อบรมการเรยีนรูตามรอยพระยคุลบาท  
 ใหแก อบต. 3 แหง และ 

1. โครงการเรียนรูเพื่อการพัฒนา
ตามแนวพระราชดําริ 

3 

 โรงเรียน 6 แหง 

1,680,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 1,680,000 
1. จัดทําฐานขอมูลและใหขอมูลความรู 

ตามรอยพระยุคลบาท 
2. เผยแพร ประชาสัมพันธ ความรู 

ตามรอยพระยุคลบาท 

2. โครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลการจัดการความรู
ตามรอยพระยุคลบาท 

3 

3. พัฒนาขอมูลใหมีความทันสมัย 

270,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 270,000 
1. สํารวจความตองการของชุมชน 
2. จัดทําหลักสูตรการอบรมและจัดทําสื่อ 

คูมือ เอกสาร ประสานงานวิทยากร สถานที ่

3. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3 

3. ดําเนินการอบรมและประเมินผล 

570,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 570,000 
1. จัดทําสื่อเผยแพรความรู ไดแก ชุด 

นิทรรศการ ฯลฯ 
2. จัดกิจกรรม ตั้งปณิธาน 
3. กิจกรรมทําความดีเพื่อพอ 

4. 
 

 

โครงการเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั
และพระราชวงศ 

3 
 

4. ทําสมุดลงนามถวายพระพรจดุเทียนชัย
ถวายพระพร 

2,200,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 2,200,000 
5. 

 
โครงการสืบสานแนว
พระราชดําริท่ีคณะ/ศูนย/ สํานัก
ตางๆ ดําเนินการ  (งบประมาณ
ผาน  สสร.) 

1-2-3 
 

1. รายละเอียดตามวิธีการท่ีแตละคณะ/ 
ศูนย/สํานัก  ดําเนินการ 

1,950,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 1,950,000 
1. ประสานความรวมมอืกับทองถิ่น 

สํารวจความตองการของทองถิน่ 
2. จัดทําหลักสูตรการอบรมใหกบับุคลากร 

6. 
 

โครงการศึกษา วิเคราะหปญหา
ความตองการในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทองถิ่น 

3 
 

 
3. ดําเนินการอบรม 

155,000 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต    กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ
25512551--25542554  

      4. ติดตามผลและประเมินผลการอบรม   

      
5. ศึกษาความตองการของบุคลากร 

ทางการศึกษา   

        งบประมาณทั้งสิ้น 155,000 
3 1. จัดทําหลักสูตรฝกอบรม 7. 

  2. จัดทําคูมือการอบรม 
 

โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ระยะสั้นเพื่อพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  3. จัดทํากิจกรรม 

   4. ติดตามผลการอบรม 
   5. ประเมินผลการอบรม 

230,000  

    งบประมาณทั้งสิ้น 230,000 
1. ศึกษาความตองการของชุมชน 
2. ทําสื่อเผยแพรความรู 
3. จัดคลินิกใหบริการ 
4. ลงพื้นที่ใหบริการวิชาการ 
5. ใหชุมชนศึกษาดูงานที่มหาวิทยาลัย 
6. จัดทํานิทรรศการเผยแพร 
7. จัดทําหลักสูตรอบรมวิชาชีพตาง ๆ 

8. 
 

โครงการ ใหบริการวิชาการ
และวิชาชีพแกชุมชน และ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

3 

8. ติดตามผลและประเมินผล 

1,345,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 1,345,000 
9. 
 

 

โครงการฝกอบรมและพัฒนา
บุคลากรทองถิ่นที่ คณะ/ศูนย/
สํานักตางๆ ดําเนินการ(จัดสรร
งบประมาณผาน สสร.) 

3 
 

 

1. รายละเอียดตามวิธีการท่ีแตละ 
คณะ/ศูนย/สํานัก  ดําเนินการ 
                

6,085,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 6,085,000 
1. รวบรวมขอมูล 10. โครงการประชาสัมพันธ

หนวยงาน 
3 

2. ประสานงานกับหนวยงานตางๆ 
ในมหาวิทยาลัย 

140,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 140,000 
1. รวบรวมขอมูล 11. โครงการผลิตสื่อเผยแพร

ผลงานทางวิชาการและการ
ใหบริการ 

3 
2. ประสานงานกับหลักสูตรตาง ๆ 

155,000 

 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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ลําดับ ชื่อโครงการ ผลผลิต กิจกรรม 
งบประมาณ
2551-2554 

3. ผลิตสื่อท่ีหลากหลาย เชน สื่อสิ่งพิมพ 
สื่ออิเลคทรอนกิส ฯลฯ 

   

4. เผยแพรสื่อ 

 

    งบประมาณทั้งสิ้น 155,000 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
2. จัดทําโครงการวิจัย 
3. ทําเครื่องมือการวิจยั 
4. เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล 

12. โครงการวิจัยประเมินความพึง
พอใจของสังคมตอบทบาทของ
มหาวิทยาลัย 

3 

5. สรุปผลการวจิัย 

170,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 170,000 
1. ประชุมผูรับผิดชอบระดับคณะ 
2. รวบรวมแผนฯจากคณะ 
3. วิเคราะหและจัดทําแผนฯของ 

มหาวิทยาลัย 
4. ติดตามผลการดําเนินงาน 

13. โครงการพัฒนาแผนการนํา
ความรู  ประสบการณจากการ
บริการวิชาการและวิชาชีพมา
ใชในการพัฒนาการเรียนการ
สอนและการวจิัย 

3 

5. สรุปและเผยแพรผลการดําเนนิงาน 

175,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 175,000 
1. คัดเลือกกิจกรรมสําคัญของมหาวิทยาลัย 
2. เชิญประชุมผูเกี่ยวของ 
3. ดําเนินการถอดบทเรียนจากกิจกรรมสําคัญ 

14. โครงการวิจัย บทเรียนจากการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย”  

1-2-3 

4. สรุปและเขียนรายงานในรูป 
ผลการวจิัย 

160,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 160,000 
1. สํารวจความตองการของหนวยงาน 
2. จัดทําแผนในการใหบริการวิชาการแก

หนวยงาน 
3. จัดกิจกรรมตามแผนงาน 

15. โครงการใหบรกิารวิชาการตาม
ความตองการของหนวยงาน 

3 

4. สรุปผลและรายงานผล 

530,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 530,000 
 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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ลําดับ ชื่อโครงการ ผลผลิต กิจกรรม 
งบประมาณ
2551-2554 

1. สํารวจขอมูลในการดําเนินงาน 
แตละโครงการ 

2. จัดทําเครื่องมือในการวัดผล 
3. เก็บรวบรวมขอมูล 

16. โครงการติดตามประเมินผล
การใหบริการวชิาการและ
วิชาชีพ 

3 

4. วิเคราะหขอมูลสรุปผลและรายงานผล 

90,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 90,000 
1. ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับระบบและกลไกใน

การบริการวิชาการ 
2. วิเคราะหระบบและประชุมจัดทํา 

แผนบริการวิชาการ 
3. ดําเนินการตามแผนบริการวิชาการ 

17. โครงการพัฒนาระบบกลไกใน
การบริการวิชาการแกสังคม 

3 

4. ติดตามและประเมินผล 

370,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 370,000 
1. รวบรวมผลการดําเนินงานการใหบริการ

วิชาการแกสังคม 
2. วิเคราะหและสรุปผลการดําเนนิงาน 

18. โครงการจัดทํารายงานประจําป 3 

3. จัดพิมพรายงาน 

180,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 180,000 
1. ประชุมคณะกรรมการดําเนินโครงการ 
2. จัดทําแผนงานโครงการและจดัสรร

งบประมาณภายในสํานักงาน 

19. โครงการบริหารสํานักงาน 
สสร. 

3 

3. ดําเนินการจัดซื้อ  จัดจาง 

2,245,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 2,245,000 
1. จัดทําเครื่องมือประเมินผล 
2. รวบรวมขอมูล  การดําเนินการ 
3. วิเคราะห  สรุป 

20. โครงการติดตามผลและ
ประเมินผลโครงการเรียนรูเพื่อ
การพัฒนาตามแนว
พระราชดําริ 

3 

4. จัดทํารายงาน  และเผยแพร 

170,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 170,000 
21. โครงการอบรมครูไมมีวุฒิใหมี

วุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิต 
3 1. จัดโครงการอบรมครูไมมีวุฒิใหมี 

วุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิต 
2,880,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 2,880,000 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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ลําดับ ชื่อโครงการ ผลผลิต กิจกรรม 
งบประมาณ
2551-2554 

22.1. โครงการประเมินความ 
         พึงพอใจของผูเขา 
          อบรม 

1. จัดทําการประเมินความพึง 
พอใจของผูเขาอบรม 

22. 

22.2. โครงการสํารวจความ 
         พึงพอใจของหนวยงาน 
         ของผูเขาอบรม 

3 

1. จัดทําการประเมินความพึงพอใจ 
ของหนวยงานที่สงเขาอบรม 

200,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 200,000 
23. โครงการประเมินผลการสอน

ของอาจารย 
3 1. การติดตามผลการอบรมของครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาทุกรายวิชา 
30,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 30,000 
24. โครงการอบรมปฏิบัติการเสริม

ทักษะวิชาชีพครู(3 วัน) 
3 1. จัดกิจกรรมเสรมิทักษะในรายวิชาที่มี

ปญหา 
150,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 150,000 
  รวมงบประมาณในประเด็นยทุธศาสตรที่ 3 ทั้งสิ้น 22,130,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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((รางราง))ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 44  
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

มีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดินมีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดิน พ พ..ศศ..25512551--25542554 ดังนี้ ดังนี้  
 

ความเชื่อมโยงกบันโยบายรัฐบาล นโยบายที่ 2 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
เรื่อง 2. สังคมและคนไทยมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีดีงาม 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
           นโยบายที่ 2.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

กลยุทธ 
2. ฟนฟูและสืบสานคุณคาความหลากหลายของวัฒนธรรมไทยทั้งท่ีเปนวิถีชีวิต 

ประเพณีคานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญาทองถิ่น ดูแลรักษาแหลงอุทยาน ประวัติศาสตร โบราณสถานพิพิธภัณฑ ตาง ๆ 
เพื่อการเรียนรูและสรางสรรคมูลคาเพิ่มในภาคการผลิตและบริการ 
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((รางราง))ประเด็นยุทธศาสตรท่ีประเด็นยุทธศาสตรท่ี44  
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

เปาประสงค
มหาวิทยาลัย 

สงเสริมการใหบริการทางวิชาการแกสังคมอยางมีคุณภาพ คุณธรรม ตรงกับความตองการของสังคมชุมชน
และทองถิ่นเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2551-2554 

1. รอยละของโครงการ หรอืกิจกรรมในการอนรุกัษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ  
และวัฒนธรรมตอจํานวนโครงการ หรอืกิจกรรมนักศึกษาทั้งหมด 1         รอยละ  25 

2. รอยละเฉลีย่ของนักศึกษาที่เขารวมโครงการในการอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะ และวัฒนธรรม 1 รอยละ  75 

3. จํานวนกิจกรรมในการเผยแพรวัฒนธรรมในประเทศ / ตางประเทศ  2 206 กิจกรรม 
4. รอยละของคาใชจายและมูลคาท่ีใชในการอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 

และวัฒนธรรมตองบดําเนินการ 1,3                               รอยละ  2.5 
5. จํานวนโครงการศิลปวัฒนธรรม 5 111  โครงการ 
6. จํานวนผูเขารวมโครงการศิลปวัฒนธรรม 5 4,800 คน 
7. ระดับความสําเร็จและประสิทธิผลในการอนรุักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ

วัฒนธรรม 1,3,4 ระดับ 3 
8. รอยละของผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจในศิลปวัฒนธรรมเพิ่มข้ึน 5 รอยละ  70 
9. รอยละของงานโครงการที่แลวเสร็จตามเวลาที่กําหนด 5 รอยละ  75 
10. จํานวนผลงาน หรือช้ินงานการพัฒนาองคความรูและสรางมาตรฐานศิลปะและวัฒนธรรม 1,3,4 12 ช้ินงาน 
11. ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4 ระดับ 3 
12. ระดับความสําเร็จของกิจกรรมในการเผยแพรวัฒนธรรมในประเทศ / ตางประเทศ 1 

(ตัวชี้วัดที่เปนจุดเนนของมหาวิทยาลัย) ระดับ 3 
 

หมายเหตุ    1 หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีปรากฏในคํารับรองการปฏิบัติราชการ  (ก.พ.ร.) 
 2  หมายถึง ตัวช้ีวัดภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 
 3 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีตามมาตรฐานสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 

คุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน)(สมศ.) 
 4 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา(สกอ.) 
 5 หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนของงบประมาณแผนดิน 
 6  หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนเงินรายได 
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กลยุทธหลัก 
1. เผยแพรและสงเสริมวัฒนธรรมไทย 
2. การสรางเครือขายวัฒนธรรมไทย 
3. การอนุรักษ สบืทอด ศิลปวัฒนธรรมไทย 
4. พัฒนาวิธีการประเมินระดับความสําเร็จ และประสิทธิผลในการอนุรักษพัฒนา และสรางเสริม

เอกลักษณศิลปวัฒนธรรม 
5. การสงเสริมการสรางผลงานหรือช้ินงาน การพัฒนาองคความรู การสรางมาตรฐาน ทางดาน

ศิลปวัฒนธรรม 
6. สนับสนุนการจัดทําระบบ และกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  

เจาภาพหลัก 
1. สํานักศิลปวัฒนธรรม 
2. สํานักงานอธิการบดี (กองพัฒนานักศึกษา) 
3. คณะ ศูนยการศึกษา และศูนยใหการศึกษา  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
36 

    ((รางราง) ) โครงการโครงการ//ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  

ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ
25512551--25542554  

1. 4 1. กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษา 20,000 
 

โครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย 
ในประเทศ  2. กิจกรรมไหวครู 20,000 

   3. กิจกรรมแหเทียนพรรษา 10,000 
   4. กิจกรรมวันแมแหงชาติ 25,000 
   5. อบรมจรยิธรรมและพัฒนานักศึกษา 20,000 
   6. กิจกรรมวันพอแหงชาติ 25,000 
   7. จัดนิทรรศการวันสําคัญ 15,000 
   8. ออกคายอาสาพฒันาและบําเพ็ญ

ประโยชน 
10,000 

   9. จัดกิจกรรมวันสงกรานต 15,000 
   10. กิจกรรมทําบุญคณะ 10,000 
   11. กิจกรรมตามรอยพระยุคลพระบาท 20,000 
   12. กิจกรรมแขงขันงานดานศิลปวัฒนธรรม 30,000 
   13. จัดกิจกรรมบายศรีสูขวัญ 10,000 
   14. กิจกรรมสานสายใยเด็กกําพรา 10,000 
   15. กิจกรรมใหคุณคาผูสูงอายุ 10,000 
   16. จัดกิจรรมแสดงความยินดีกับบัณฑิต 10,000 
   17. จัดทัศนศึกษาไหวพระ  9  วัด 10,000 
   18. การสืบสานวัฒนธรรมไทย 20,000 
   19. การจัดประกวดมารยาทไทย 25,000 
   20. การแสดงงานชมชื่นสุนทรียภาพ 20,000 
   21. ตักบาตรทุกวันเชาแรกของเดือน 10,000 
   22. ทอดผาปาเพื่อการศึกษา 10,000 
   23. อบรมใหความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

แกนักศึกษาและชุมชน 
20,000 

 

   24. เชิดชูนักศึกษาดีเดน 10,000 
   25. อบรมมารยาทไทยใหกับนักศึกษา 19,100 
   26. จัดกิจกรรมอบรมผูนํานักศึกษา 10,000 
   27. กิจกรรมลานวฒันธรรม 20,000 
   28. กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา 30,000 
    งบประมาณทั้งสิ้น  464,100 
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ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ
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2. โครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย 
ในตางประเทศ 

4 1. กิจกรรมเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย
ในตางประเทศ   

958,200 

    งบประมาณทั้งสิ้น  958,200 
1. ปฐมนิเทศ 100,000 3. โครงการเผยแพรและสงเสรมิ อนุรกัษ   

สืบทอด  ศิลปวัฒนธรรมไทย 3-4 2. ไหวคร ู 100,000 
   3. แหเทียนพรรษา 100,000 
   4. วันแมแหงชาติ 120,000 
   5. วันปยะมหาราช 60,000 
   6. วันลอยกระทง 60,000 
   7. วันพอแหงชาต ิ 220,000 
   8. วันทําบุญปใหม 100,000 
   9. วันเจาฟา 360,000 
   10. กีฬานองใหม 60,000 
   11. จัดนิทรรศการวันเจาฟา 400,000 
   12. กีฬาภูมิศาสตร 600,000 
   13. วันสงกรานต 220,000 
   14. ทําบุญคณะ 40,000 
   15. ทําบุญหอพัก 80,000 
   16. ทัศนศึกษา 200,000 
   17. ตามรอยพระยุคลพระบาท 100,000 
   18. อบรมจรยิธรรม 80,000 
   19. แขงขันงานดานศิลปวัฒธรรม 240,000 
   20. บายศรีสูขวัญ 80,000 
   21. สานสายใยเด็กกําพรา 50,000 
   22. ใหคุณคาผูสูงอายุ 40,000 
   23. สาธิตการทําอาหารไทยใหกับ

นักศึกษาตางประเทศ 
100,000 

   24. แสดงความยินดีกับบัณฑิต 100,000 
   25. ไหวพระ  9  วัด 120,000 
   26. จัดการแสดงเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 400,000 
   27. กิจกรรมรองเพลงพระราชนิพนธ 100,000 
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   28. คุณธรรมนําชีวิต 150,000 
   29. สืบสานวัฒนธรรมไทย 400,000 
   30. จัดประกวดมารยาทไทย 100,000 
   31. งานชมชื่นสุนทรียภาพ 60,000 
   32. ตักบาตรทุกวันเชาแรกของเดือน 120,000 
   33. ทอดผาปาเพื่อการศึกษา 200,000 
   34. อบรมใหความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

แกนักศึกษาและชุมชน 
85,500 

   35. ไหวครูนาฏศิลป 80,000 
   36. เชิดชูนักศึกษาดีเดน 100,000 
   37. อบรมเชิงปฏิบัติการดานอาหาร 150,000 
   38. กิจกรรมกฬีาพื้นบาน 80,000 
   39. กิจกรรมประกวดแกะสลกัผักผลไม 80,000 
    งบประมาณทั้งสิ้น 5,835,500 

4. โครงการจัดทําวารสารวัฒนธรรม 4 1. วารสารเจาฟา 463,000 
    งบประมาณทั้งสิ้น 463,000 

5. โครงการจัดทําหนังสือมารยาทไทย 4 1. จัดทําหนังสือมารยาทไทย 371,280 
    งบประมาณทั้งสิ้น 371,280 

6. โครงการงานวจิัยดานวัฒนธรรม 4 1. วิจัยการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 190,000 
   2. วิจัยทางดานวฒันธรรมไทยเกี่ยวกับ

ผลกระทบจากสื่อตางๆ 
190,000 

    งบประมาณทั้งสิ้น 380,000 
1. จัดทําแผนปฏิบัติการดาน

ศิลปวัฒนธรรม 
7. ประชุม/สมัมนาดานกลไกการทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรม 
3-5 

2. ประชุมสัมมนาเรื่องการจัดทํา
แผนปฏิบัติการดานศิลปวัฒนธรรม 

   3. มอบหมายงานตามแผนที่กําหนด
โดยจัดสรรงบประมาณตามโครงการ
ตางๆ 

46,410 

    งบประมาณทั้งสิ้น 46,410 
8. การประกันคุณภาพดานศิลปวัฒนธรรม 3-5 1. จัดทําประกันคณุภาพดาน 

ศิลปวัฒนธรรม 
46,410 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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    งบประมาณทั้งสิ้น  46,410 
                                                                 รวมงบประมาณในประเด็นยทุธศาสตรที่ 4 ทั้งสิ้น 8,564,900 
 

((รางราง))  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 55  
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและการจัดการภายในองคกรการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและการจัดการภายในองคกร  

  
มีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดินมีความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดิน พ พ..ศศ..25512551--2554 2554 ดังนี้ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5: การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและการจัดการภายในองคกร 
1. ความเชื่อมโยงกบันโยบายรัฐบาล นโยบายที่ 8 การบริหารจัดการที่ดี 

นโยบายที่  8.1 นโยบายการบรหิารจัดการที่ด ี
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล 
       1.  ระบบการบริหารงานภาครัฐ สามารถอาํนวยความสะดวกและใหบริการแก 

ประชาชนรวมทั้งยกระดับคุณภาพมาตรฐาน และธรรมาภิบาลเปนที่ยอมรับของประชาชน 
      2.  การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหทันสมัย 

และเสริมสรางบุคลากรภาครัฐใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพเพื่อตอบสนองความตองการของ
ประชาชน 

นโยบายยอยของรัฐบาล 
1. ปรับปรุงการใหบริการประชาชน ดวยการสรางนวัตกรรมและนําเทคโนโลยีใหมๆมา 

ใชในการใหบริการรูปแบบตางๆ เพื่อลดภาระและอํานวยความสะดวกแกประชาชน 
2. พัฒนาระบบและกําหนดมาตรการเพื่อดึงดูดผูมีความรูความสามารถเขามารับ 

ราชการดวยการปรับปรุงระบบคาตอบแทนและสิ่งจูงใจใหเทียบเคียงหรือแขงขันไดในตลาดแรงงาน 
รวมท้ังสนับสนุนใหมีการเคลื่อนยายถายโอนกําลังคนทั้งภายในระบบราชการและระหวางหนวยงานภาครัฐ
กับภาคสวนอื่นๆ 

3. พัฒนาระบบงานและสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐทุกระดับอยาง 
ตอเนื่อง เพื่อใหมีขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการและการสงมอบบริการสาธารณะ โดยจะเนนการ
พัฒนาขาราชการในตําแหนงท่ีมีความสําคัญตอยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และสรางผูนําการ
เปลี่ยนแปลงในระบบราชการ รวมท้ังจะวางมาตรการสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานและจายคาตอบแทน
ท่ีเปนธรรมตามผลงานเพื่อใหเกิดขวัญกําลังใจและแรงจูงใจในการพัฒนา 
 
 
 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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((รางราง))  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 55  
การการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและการจัดการภายในองคกรพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและการจัดการภายในองคกร  

  
เปาประสงค 
มหาวิทยาลัย 

ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองคกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2551-2554 

1. ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิตและบทบาทของมหาวิทยาลัย 1 ระดับ 80 
2. ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 1                               ระดับ 3 
3. ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย /สถาบัน 1                  ระดับ 3 
4. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 1 ระดับ 3 
5. คาใชจายท้ังหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา 1,3          5,000-5,999 บาท 
6. ระดับความสําเร็จในการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธแผนดําเนิน 

งานและมีการกําหนดตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ 2,4 ระดับ 3 
7. รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานที่กําหนด 2,4 รอยละ 90 
8. ระดับความสําเร็จในการจัดการบริการแกนักศึกษาและศิษยเกา 2,4,6 ระดับ 3 
9. ระดับคุณภาพของภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน 2,4 ระดับ 3 
10. ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและ

ธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 2,4 ระดับ 3 
11. ระดับคุณภาพของสถาบันจากผลการประเมินของ สมศ. 1 ระดับ 3 
12. ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง 1,3   ระดับ 3 
13. ระดับความสําเร็จของการปฏบัิติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย (Professional Ethics)ของ

สถาบันอุดมศึกษา 1,3   ระดับ 3 
14. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลีย่ถวงน้ําหนักอตัราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน 1         รอยละ 73 
15. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามมาตรการประหยดัพลังงานของสถาบันอุดมศึกษา1 ระดับ 3 
16. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนกัในการรกัษามาตรฐานระยะเวลาการใหบรกิาร 1 ระดับ 3 
17. ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น

และรวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ 1,4                                           ระดับ 3 
18. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูลอุดมศึกษาดานนักศึกษา บุคลากร หลักสูตร

และการเงิน 1 ระดับ 3 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  

                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2551-2554 

19. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการจัดการความรูเพือ่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร 1,3,4 ระดับ 3 
20. ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา2,4 ระดับ 3 
21. ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล 2,4 ระดับ 3 
22. ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การ

ตรวจสอบการเงิน และงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 2,4 ระดับ 3 
23. ระดับความสําเร็จของการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 2,3,4 ระดับ 3 

 

หมายเหตุ  1 หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีปรากฏในคํารับรองการปฏิบัติราชการ  (ก.พ.ร.) 
 2  หมายถึง ตัวช้ีวัดภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 
 3 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีตามมาตรฐานสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

การศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) 
 4 หมายถึง ตัวช้ีวัด/บงช้ีการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา(สกอ.) 
 5 หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนของงบประมาณแผนดิน 
 6  หมายถึง ตัวช้ีวัดในสวนเงินรายได 

 

กลยุทธหลัก 
1. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ และพัฒนาการบริหารจัดการภายในองคกร 
 ใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี 

2. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
3. สงเสริม กํากับ ดูแล ใหผูท่ีเกี่ยวของปฏิบัติตามจรรณยาบรรณวิชาชีพ 
4. ดําเนินการเบิกจายงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5. การสรางจิตสํานึกตอการประหยัดและใชพลังงานอยางคุมคา 
6. การกําหนดและจัดทําแนวทางในการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ 
7. พัฒนากฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคับตางๆ 
8. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
9. พัฒนาระบบการจัดการความรู (Knowledge Management) ภายในองคกร 
10. การพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารความเสี่ยง 
11. พัฒนาระบบการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล 
12. สงเสริมการพฒันาระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห คาใชจาย การตรวจสอบการเงิน และงบประมาณ 
13. สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
14. การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคล   
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เจาภาพหลัก 
1. สํานักงานอธิการบดี (กองกลาง  กองการเจาหนาท่ี  กองนโยบายและแผน  กองพัฒนานักศึกษา) 
2. สํานักสงเสริมวชิาการและงานทะเบียน 
3. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
4. สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 
5. ศูนยคอมพิวเตอร 
6. คณะ/บัณฑิตวิทยาลัย   
7. ศูนยจัดการศึกษา/ศูนยใหการศึกษา 
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((รางราง))โครงการโครงการ//ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  

ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ  
25512551--25542554  

11..  โครงการวิจัยสถาบัน 1-5 1. วิจัยสถาบันทางดานแผนงาน/   
งบประมาณและการบริหารจัดการ 

800,000 

งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น  800,000 
1. อบรมพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย

วิชาการ : กําลังหลักเพื่อการแขงขัน 
1,380,000 

2. อบรมพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย
สนับสนุน:กําลังเสริมเพื่อไดเปรียบ
ทางการแขงขัน 

 

3. สรางเครอืขายความรวมมอืในประเทศ 
และระหวางประเทศเพื่อการบริหาร 

 

4. ศึกษาดูงานทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

 

5. ศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึนหรือศึกษา
เพิ่มเติมในสาขาที่เกิดประโยชนตอ
หนวยงาน 

 

6. เสริมสรางจิตสํานึกในการปฏิบัติตนและ
การพัฒนางานตามแนวพระราชดําริ 

 

2. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรเพื่อ
พัฒนาบุคลิกภาพและเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการใหบริการ 

1-5 

7. คัดเลือกบุคลากรดีเดน  
งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น  1,380,000 

3. โครงการพัฒนาแผนปฏิบัติราชการ  1-5   
 3.1 

 
 

โครงการประชุมช้ีแจงแผน 
กลยุทธและแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ 
2551-2554 

 1.   ประชุมช้ีแจงแผนกลยุทธและ   
  แผนปฏิบัติราชการประจําป  
  งบประมาณ 2551-2554 

400,000 

 3.2 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร  
มหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปงบประมาณ  

 1. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปงบประมาณ 2551-2554 

2,784,600 

 3.3 
 

โครงการจัดทํารายงานประจําป    
ปงบประมาณ 2551-2554 

 1. จัดทํารายงานประจําปงบประมาณ  
2551-2554 
 

1,160,250 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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 3.4 
 

โครงการจัดทํารายงาน
สารสนเทศ  ปงบประมาณ 

 1. จัดทํารายงานสารสนเทศประจําป 
งบประมาณ 2551-2554 

1,160,250 

 3.5 โครงการจัดทําและพัฒนาเวปไซต 
ขอมูลดานแผนงานและงบประมาณ 

 1. พัฒนาเวปไซตดานแผนงานและ 
งบประมาณ 

600,000 

 3.6 
 
 
 

โครงการการวิเคราะห
สภาพแวดลอม/ทบทวน 
/ปรับแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ 
2551-2554 

1-5 1. วิเคราะหสภาพแวดลอม/ทบทวน/ปรับ
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
2551-2554 

200,000 

 3.7 
 

 

โครงการอบรมและพัฒนา
บุคลากรดานแผนงานและ
งบประมาณของทุกหนวยงาน 
ในมหาวิทยาลัย 

1-5 1. 
 
 

อบรมและพัฒนาเพื่อเพิ่มสมรรถนะ 
ในการจัดทําแผนใหกับบุคลากรดาน 
แผนงานและงบประมาณของทุก
หนวยงานในมหาวิทยาลัย 

928,200 

  งบงบประมาณทั้งสิ้นประมาณทั้งสิ้น  7,233,3007,233,300  
1. 
 

จัดทําระบบ ฐานขอมูลในการ 
บริหารจัดการภายในหนวยงาน 

4. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล
สารสนเทศและระบบเผยแพรขอมูล 
(ศูนยคอมพิวเตอร) 

1-5 

2. 
 

อบรมพัฒนาบุคลากรดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1,600,000 

     งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น  1,600,0001,600,000  
5. โครงการพัฒนาระบบติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
1-5  

 
  

 1-5 1. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  
(ก.พ.ร.มหาวิทยาลัย) 

200,000 

 

5.1 
 
 
 

โครงการติดตามและประเมิน 
ผลความกาวหนาของการดําเนิน 
งานตามแผนปงบประมาณ 
 2551- 2554 1-5 2. 

 
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
 (ก.พ.ร.คณะ) 

200,000 

 5.2 
 
 
 

โครงการติดตามและวิเคราะห 
ระดับความสําเร็จของการใชจาย
งบประมาณ PART
ปงบประมาณ 2551- 2554 

1-5 1. 
 

ติดตามและวิเคราะหระดับความสําเร็จ 
ของการใชจายงบประมาณ PART 
(หนวยงานภายในและมหาวิทยาลัย) 

200,000 

 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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 5.3 โครงการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานมหาวิทยาลัย 

1-5 1. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
มหาวิทยาลัย (รายงานสภามหาวิทยาลัย) 

200,000 

 5.4 1-5 1. 
 

ติดตามและประเมินผล 
การประกันคุณภาพภายใน 

928,200 

  

โครงการติดตามและประเมิน 
ผลการประกันคุณภาพภายใน -
ภายนอก 1-5 2. 

 
ติดตามและประเมินผล 
การประกันคุณภาพภายนอก 

928,200 

     งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 2,656,400    
 จัดทําระบบรายงานผลการปฏิบัติ

ราชการผานระบบออนไลน 
 

1. ระบบการรายงานผลการดําเนินงานการ
ปฏิบัติราชการและบรรลุเปาหมายของ
แผนปฏิบัติราชการของมหาวทิยาลัย 
คณะ/ศูนย/สํานัก  
(ก.พ.ร.มหาวิทยาลัย) 

375,000 

2. ระบบการรายงานผล 
การประกันคุณภาพภายใน 

375,000 

3. ระบบการรายงานผล 
การประกันคุณภาพภายนอก 

- 

6. โครงการจัดทําระบบการรายงานผล
การปฏิบัติราชการดวยระบบ
ออนไลน 

1-5 

4. ระบบการรายงานผลการวิเคราะหระดับ
ความสําเร็จของการดําเนินงานจากการ
ใชจายงบประมาณโดยเครื่องมอื PART 

300,000 

งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 1,050,000 
โครงการเพือ่การบริการแกนักศึกษา 
และประสานความรวมมอืกับศิษยเกา  

 ใหบริการแกนกัศึกษาและศิษยเกา  

7.1  โครงการปรับปรุงการใหบริการ 
       ใหเปนแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว 

1. ใหบริการแบบวัน-สต็อป-เซอรวิส 800,000 

7.2  โครงการพฒันาหอพักนกัศึกษา 1. ปรับปรุง/ซอมแซม/พัฒนา  
หอพักนักศึกษา 

400,000 

7. 

7.3  โครงการ จัดตั้งสมาคมศิษยเกา 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณ 

1-5 

1. จัดตั้งสมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัยราชภัฏ
วไลอลงกรณในพระบรมราชูปถมัภ 

600,000 

งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น  1,800,0001,800,000  
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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8. โครงการพัฒนาผูบริหารสูการเปน
ผูบริหารมืออาชีพ 

1-5 1. อบรมผูบริหารทุกระดับสูความเปน 
มืออาชีพ 

1,380,000 
 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น  1,380,000 
1. ทบทวนกฎระเบยีบ ขอบังคับมหาวิทยาลยั 9. โครงการออกและปรับปรุงกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
1-5 

2. ออกและปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับ
ของมหาวิทยาลัย 

200,000 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น  200,000 
10. โครงการการมสีวนรวมในการ

บริหารเพื่อการบริหาร จัดการที่ดี 
1-5 1. เพิ่มชองทางในการแสดงความคิดเห็น 400,000 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 400,000 
11. โครงการคัดเลอืกบุคลากรดีเดน 5 1. คัดเลือก/เชิดชู บุคลากรที่มีผลงานดีเดน 200,000 

        งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 200200,,000000 
12.  โครงการพัฒนาหนวยงานใหมี 

  Good  Practice 
5 1. พัฒนาการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

ใหมีแนวปฏิบัติท่ีดี  
300,000  

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 300300,,000000 
1. พัฒนาระบบงานประชาสัมพันธ 
2. สรางเจตคติและอัตลักษณท่ีดีตอ

มหาวิทยาลัย 
3. การประชาสัมพันธเพื่อรับนักศึกษาใหม 
4. จัดการประชาสัมพันธท่ีหลากหลาย 

ครอบคลุมและทั่วถึงท้ังภายในและ
ภายนอก 

13. โครงการพัฒนาระบบงาน
ประชาสัมพันธ 

1-5 

5. แสวงหาบุคลากรงานประชาสัมพันธมืออาชีพ 

300,000 

งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 300300,,000000 
14. โครงการพัฒนาระบบการ

ประเมินผลงานของบุคลากร 
1-5 1. ปรับปรุงระบบการประเมินผลงาน 

ของบุคลากร 
460,000 

 
งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 446600,,000000 

15. โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนศึกษาตอในระดับสูงข้ึน 

1-5 1. สงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนมี
โอกาสศึกษาเพื่อเพิ่มวุฒิและศักยภาพ 

4,000,000 

งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 44,,000000,,000000 
 
 



     (ราง)แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  
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16. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา  

1-5    

 16.1 
 
 
 

โครงการการประชุมช้ีแจง
องคประกอบตัวบงช้ีเกณฑ
การประเมินและแนวทางการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 1. ประชุมช้ีแจงองคประกอบ ตัวบงช้ี  
เกณฑการประเมินและแนวทางการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ 

331,000 

 

16.2 
 
 

โครงการพัฒนาตัวบงช้ีและ 
เกณฑประเมินคุณภาพ
ภายในของหนวยงานและ
มหาวิทยาลัย 

 1. พัฒนาตัวบงช้ีและเกณฑประเมินคุณภาพ
ภายในของหนวยงานและมหาวิทยาลัย 

496,500 

 16.3 
 

โครงการปรับปรุงแผน 
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

 1. ปรับแผนพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 331,000 

 16.4 
 

โครงการอบรมผูตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 

 1. อบรมผูตรวจประเมินคุณภาพ 
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

538,350 

 16.5 
 

โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล
เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 

1-5   1. พัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1,392,300 

 16.6 
 

โครงการประเมินคุณภาพ 
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

1-5 1. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

928,200 

 16.7 
 

โครงการประเมินคุณภาพ 
การศึกษาภายนอก 

1-5 1. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 928,200 

 16.8 
 

โครงการอบรมความรูดาน
การประกันคุณภาพแก
บุคลากร 

1-5 1. อบรมความรูดานการประกัน 
คุณภาพใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

928,200 

 16.9 
 

โครงการการประกัน
คุณภาพสูนักศึกษา 

1-5 1. อบรมความรูดานการประกันคุณภาพ 
ใหกับองคกรนักศึกษาและนักศึกษา 

1,392,300 

 16.10   โครงการพัฒนาสาขาวิชา 
มุงสูความเปนเลิศ 

1-5 1. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนา
สาขาวิชามุงสูความเปนเลิศ 

1,392,300 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น  8,658,350  
17. โครงการกํากับติดตามการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณ วิชาชีพคณาจารย 
1-5 1. กํากับติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพคณาจารย 
230,000 

   งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 230,000 
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                (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15  กันยายน  2551 
48 

 

ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ  
25512551--25542554  

18. โครงการติดตามผลการดําเนินงาน
เบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน 

1-5 1. ติดตามผลการดําเนินงานในการ 
เบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน 

200,000 

   งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 200,000 
1. มาตรการดานการประหยัดทรัพยากร  19. โครงการชาวไลยอลงกรณรวมใจ

ประหยัดทรัพยากร 
1-5 

2. มาตรการการประหยัดพลังงาน 
   3. การจัดการความรูการประหยัดทรพัยากร  

230,000 

    งบงบประมาณทั้งสิ้นประมาณทั้งสิ้น 230,000 
20. โครงการพัฒนากระบวนการ

ใหบริการ 
1-5 1. สํารวจความพึงพอใจตอการใหบริการ

ของสถาบัน 
   2. ดําเนินการลดขั้นตอนความซ้ําซอน 

ในการปฏิบัติงาน  
   3. ขยายงานบริการแบบเบ็ดเสรจ็ในจุดเดยีวกนั 

460,000 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 460,000 
21. โครงการพัฒนาเครือขาย

ความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
1-5 1. ขยายเครือขายผูมีสวนไดสวนเสียให 

ครอบคลุมทุกผลผลิต 
460,000 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 460,000 
1. จัดทําระบบฐานขอมูลในการบริหาร

จัดการภายในหนวยงาน 
22. โครงการจัดทําระบบฐานขอมูลใน

การบริหารจัดการภายในหนวยงาน/
การอบรมพัฒนาบุคลากรดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1-5 

2. การอบรมพัฒนาบุคลากรดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1,995,250 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 1,995,250 
23. โครงการพัฒนาระบบการจัดการ

ความรูภายในองคกร 
(Knowledge Management) 

1-5  จัดทําระบบการจัดการความรูใหครบทุก
หนวยงานภายในและศูนย/สํานักของ
มหาวิทยาลัย 

 

1. มีคณะกรรมการดําเนินการพฒันาระบบ
การจัดการความรูภายในองคกร 

 23.1 
 
 

โครงการพัฒนาระบบการ
จัดการความรูภายใน
องคกรทุกหนวยงาน   
(Knowledge  Management) 

1-5 

2. จัดการความรูภายในองคกรอยางเปน
รูปธรรม 

248,250 

 23.2 โครงการสรางชุมชน 
COP การจัดการความรู 

1-5 1. จัดสรางชุมชนการจัดการความรูCOP 350,000 
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ลําดับลําดับ  ชื่อโครงการชื่อโครงการ  ผลผลิตผลผลิต  กิจกรรมกิจกรรม  งบประมาณงบประมาณ  
25512551--25542554  

 23.3 โครงการพัฒนาวิทยากร
กระบวนการ 

1-5 1. อบรมและพัฒนาบุคลากรใหเปน
วิทยากรกระบวนการดาน KM  
และ LO 

547,000 

 23.4 โครงการรวบรวมองค
ความรูของหนวยงาน 
อยางเปนระบบ 

1-5 1. การรวบรวมและจัดทําและจัดเก็บองค
ความรูจากทุกหนวยงานอยางเปนระบบ 

300,000 

     งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 1,445,250 
24. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร

ความเสี่ยงองคกรแบบบูรณาการ 
1-5 1. อบรม ติดตาม  และประเมินผลระบบการ

บริหารความเสี่ยงองคกรแบบบูรณาการ
ใหกับทุกหนวยงาน 

460,000 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 460,000 
25. โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบ

ภายใน 
1-5 1. จัดทําระบบตรวจสอบภายในใหเกิดใน

ทุกหนวยงาน 
360,000 

     งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 360,000 
1.  จัดทําระบบการติดตามผลการดําเนิน 

งานเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน 
2. จัดทําฐานขอมูลทางการเงิน 
3. จัดทํารายงานทางการเงิน 

26. โครงการพัฒนาระบบและกลไกใน
การบริหารการเงิน และ
งบประมาณ 

1-5 

4. จัดทําการวิเคราะหคาใชจายทางการเงิน
และการวิเคราะหสถานะทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

     400,000 

    งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 400,000   
27. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล

ทรัพยากรภายในและภายนอก 
1-5 1. จัดทําระบบฐานขอมูลและเชื่อมโยง 

ฐานขอมูลทรัพยากรภายในและภายนอก
ของทุกหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

    2. อบรมวิธีการใชฐานขอมูลทรัพยากร 
ภายในและภายนอก 

    460,000 

     งบประมาณทั้งสิ้นงบประมาณทั้งสิ้น 446600,,000000   
รวมงบประมาณในประเด็นยทุธศาสตรที่ 5 ทั้งสิ้น 39,118,550  
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ตารางแสดงงบประมาณตามยทุธศาสตร  ปงบประมาณตารางแสดงงบประมาณตามยทุธศาสตร  ปงบประมาณ  2551 2551 -- 2554 2554  
((รางราง))ประมาณการงบประมาณตามยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภประมาณการงบประมาณตามยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ    ปงบประมาณปงบประมาณ   2551 2551 -- 2554 2554  

งบประมาณแผนดินงบประมาณแผนดิน  งบ บงบ บ..กศกศ..  งบ กศงบ กศ..ปชปช..  
งบประมาณตามยุทธงบประมาณตามยุทธ

ศาสตรศาสตร  
22555511  22555522  22555533  22555544  22555511  22555522  22555533  22555544  22555511  22555522  22555533  22555544  

รวมรวม  
งบประมาณทั้งสิน้งบประมาณทั้งสิน้  

ประเด็นที่ ประเด็นที่ 11  
การพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษาและการ
สรางโอกาสทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

72,925,200 (ว)     
72,715,100 (ส) 

 
145,640,300 

100,239,600(ว)   
91,949,500(ส) 

 
192,189,100 

88,843,400(ว) 
72,168,500(ส) 

 
161,011,900 

97,727,900(ว) 
79,385,400(ส) 

 
177,113,300 

- 

180,000(ว) 
390,000(ส) 

 
570,000 

- - 

82,122,600(ว) 
92,926,800(ส) 

  
175,049,400 

5,399,485(ว)     
13,500,515(ส) 

 
18,900,000 

51,769,200(ว)       
60,216,300(ส) 

 
 111,985,500 

57,508,000(ว)    
66,437,900(ส) 

 
123,945,900 

แผนดนิ =  675,954,600 
  บ.กศ. =  570,000 
 กศ.ปช.=  429,880,800 

 รวม = 1,106,405,400 

ประเด็นที่ ประเด็นที่ 2 2   
การวิจัยและพัฒนา   5,602,300 6,162,600 10,784,200 12,573,400 - 88,000 - - 2,000,000 2,100,000 17,180,000 17,560,000 

แผนดนิ = 35,122,500 
  บ.กศ. = 88,000 
 กศ.ปช. = 38,840,000 
    รวม =  74,050,500 

ประเด็นที่ ประเด็นที่ 33  
การใหบริการทางวิชาการ
แกสังคมและการพัฒนา
ทองถิ่นแบบยั่งยืน 

7,025,000 7,025,000 9,072,000 9,525,600 - 25,000 - - 3,000,000 200,000 3,307,500 3,472,900 

แผนดนิ = 32,647,600 
   บ.กศ.= 25,000 
 กศ.ปช. = 9,980,400 

  รวม = 42,653,000 
ประเด็นที่ ประเด็นที่ 44 
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

995,000 995,000 1,647,000 1,729,400  - 25,000 --  --  1,000,000 1,100,000 1,102,500 1,157,600 

แผนดนิ = 5,366,400 
   บ.กศ.=  25,000 
 กศ.ปช.= 4,360,100 
    รวม = 9,751,500 

ประเด็นที่ ประเด็นที่ 55  
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและ
การจัดการภายในองคกร 

46,058,500(ว) 
61,714,000(ส) 

 
107,772,500 

50,115,400 (ว) 
68,028,700 (ส) 

 
118,144,100 

55,126,900 (ว) 
74,831,500 (ส) 

 
129,958,400 

60,639,500 (ว) 
82,314,600 (ส) 

 
142,954,100 

24,809,300 (ว) 
19,860,700 (ส) 

 
44,670,000  

2,737,500 (ว)       
35,684,500 (ส) 

 
38,422,000 

30,019,300 (ว) 
24,031,400 (ส) 

 
54,050,700  

33,021,200 (ว)     
26,434,500 (ส) 

 
59,455,700  

6,496,000 148,710,000 8,379,300 8,734,700 

แผนดิน = 498,829,100 
 บ.กศ. = 196,598,400 
กศ.ปช. = 172,320,000         
   รวม = 867,747,500 

รวมรวมรายปรายป  267,035,100 324,515,800 312,473,500 343,895,800 44,670,000 39,130,000 54,050,700 59,455,700 187,545,400 171,010,000 141,954,800 154,871,100 22,,110000,,660077,,990000  
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รวม รวม 4 4 ปป  1,247,920,200 197,306,400 655,381,300   

หมายเหตุ : (ว) = วิทยาศาสตร  (ส) = สังคมศาสตร  
ตารางแสดงงบประมาณตามตารางแสดงงบประมาณตามภารกิจประจําภารกิจประจํา  ปงบประมาณ  ปงบประมาณ  2551 2551 -- 2554 2554  

((รางราง))ประมาณการงบประมาณตามหมวดประมาณการงบประมาณตามหมวดรายจาย  มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภรายจาย  มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ    ปงบประมาณปงบประมาณ   2551 2551 -- 2554 2554  
งบประมาณแผนดินงบประมาณแผนดิน  งบ บงบ บ..กศกศ..  งบ กศงบ กศ..ปชปช..  หมวดรายจายหมวดรายจาย  

25512551  25522552  25532553  25542554  25512551  25522552  25532553  25542554  25512551  25522552  25532553  25542554  

รวมรวม  
งบประมาณทั้งสิน้งบประมาณทั้งสิน้

11.. งบบุคลากร   งบบุคลากร      
- เงินเดือน  
   คาจางประจํา 95,086,800 103,217,400 109,410,000 115,974,600 - - - - --  --  --  --  423,688,800 

- คาจางชั่วคราว  1,141,200 1,947,000 2,141,700 2,355,800 7,000,000 5,000,000 8,855,000 10,360,000 --  --  --  --  38,800,700 
- พนักงานราชการ 2,672,800 3,108,000 3,294,500 3,459,200 37,670,000 27,000,000 45,195,700 49,095,700 --  --  --  --    171,495,900 
- พนักงาน 
   มหาวิทยาลัย --  --  --  --  --  --  --  --  --  --  --  --   

      22.. งบดําเนินการ งบดําเนินการ    
--  คาตอบแทน   
   ใชสอย 
   และวัสดุ 

28,434,300 27,899,200 30,689,100 38,758,000 --  3,000,000 --  --  122,065,400 118,510,000 50,994,000 52,750,100  473,100,100 

-คาสาธารณูปโภค  8,871,700 8,871,700 8,871,700 11,400,300 --  100,000 --  --  7,480,000 7,000,000 9,050,800 9,950,000 71,596,200 
      33.. งบลงทุน งบลงทุน   

--  คาครุภัณฑ  15,719,700 13,362,500 14,030,000 38,732,100 --  --  --  --  4,000,000 - 12,500,000 14,000,000  112,344,300 
 - คาที่ดิน  
    สิ่งกอสราง 83,050,000 120,713,100 94,790,400 78,000,000 --  --  --  --  2,000,000 - 4,900,000 8,100,000  391,553,500 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                                         (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                          วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
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44. . เงินอุดหนุนเงินอุดหนุน  18,163,600 29,433,900 32,377,300 36,615,000 --  730,000 --  --  9,500,000 1,500,000 14,900,000 15,500,000   158,719,800 
55..งงบรายจายอื่นๆบรายจายอื่นๆ  13,895,000 15,963,000 16,868,800 18,600,800 - 3,300,000 - - 42,500,000 44,000,000 49,610,000 54,571,000 259,308,600 

รวมรวมรายปรายป  267,035,100 324,515,800 312,473,500 343,895,800 44,670,000 39,130,000 54,050,700 59,455,700 187,545,400 171,010,000 141,954,800 154,871,100 
รวม รวม 4 4 ปป  1,247,920,200 197,306,400 655,381,300 22,,110000,,660077,,990000 

 



   (ราง) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  

                       (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                     วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
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การขับเคลื่อนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการระยะ แผนปฏิบัติราชการระยะ 4 4 ป ป   
((พพ..ศศ..25512551  --  25542554))  

ไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผลไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   (ราง) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  

                       (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                     วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
53 

 
 
 
 
การติดตามและการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป (พ.ศ.2551 - 2554) 

การติดตามและการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป (พ.ศ.2551 - 2554)เปนหนาท่ีท่ีสําคัญอยางหนึ่ง
ในการดําเนินงานพัฒนามหาวิทยาลัย  ซึ่งจุดมุงหมายสําคัญของการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ     ระยะ 4 ป คือ 
การประเมินการนําแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป ไปปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใดและไดผลเปนอยางไร เพื่อท่ีจะสามารถ
วัดสัมฤทธิ์ผลของแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป ได ดังนั้นการที่จะประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป ภาพรวม
ไดจําเปนตองประเมินผลการปฏิบัติราชการในแตละดานของการพัฒนากอน เพื่อนําไปสูการวัดความสําเร็จของ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป ซึ่งแสดงใหเห็นวาการพัฒนาเปนไปในแนวทางใด บรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนา 
และตอบสนองตอวิสัยทัศนหรือไม ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงตองมีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป    
 

การติดตาม    
เปนขั้นตอนที่จะทําใหทราบวาขณะนี้ไดมีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป ถึงระยะใดและมีการ

ดําเนินการตรงตามระยะเวลาที่กําหนดไวหรือไม  
 
การประเมินผล   
เปนขั้นตอนในการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป จําเปนตองมีเกณฑมาตรฐานและตัวช้ีวัดเพื่อใช

เปนกรอบในการประเมินเพื่อใหเกิดความชัดเจนเปนระบบมีมาตรฐาน และเปนที่ยอมรับ 
 

องคประกอบของระบบการติดตามและประเมินผล 
ระบบของการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป ครั้งนี้ประกอบดวยองคประกอบหลัก3 

สวน คือสวนของปจจัยนําเขา (Input) สวนของกระบวนการติดตาม (Process) และสวนของการประเมินผลลัพธ 
(Output, Goal) ซึ่งสามารถอธบิายรายละเอียดได ดังนี้ 
 
 1. สวนปจจัยนําเขา (Input)   
 คือ ปจจัยท่ีมหาวิทยาลัยจะตองมีเพื่อนําเขาสูระบบติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป  
ประกอบไปดวย แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป ผูประเมิน ผูถูกประเมิน และเครื่องมือการประเมินฯลฯ ซึ่งแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 4 ปจะตองสงใหคณะกรรมการพิจารณาคุณภาพของแผนสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
(กพร.) เปนผูประเมินคุณภาพของแผนปฏิบัติราชการ(แผนงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได) ของ
มหาวิทยาลัย พิจารณาจากเกณฑคุณภาพในการจัดทําแผนของมหาวิทยาลัย ท่ีมีการดําเนินการรวมทั้งคุณลักษณะของ
แผนครบตาม 8ประเด็น ประกอบดวย 1) ตรงความตองการจําเปนและสอดคลองกับแผนกลยุทธ  2) สอดคลองกับอัต
ลักษณและจุดเนนรวมทั้งวัตถุประสงคเฉพาะตามพระราชบัญญัติของสถาบัน 3) สอดคลองกับมาตรฐานสําหรับการ



   (ราง) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  
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ประกันคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาตามที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนด 4) มีสวน
รวมในการจัดทําแผน 5) เปนระบบครบวงจรของแผนและเปนรูปธรรม 6) มีทรัพยากรเพียงพอ 7) การถายทอดแผนสู
หนวยงานปฏิบัติ 8) ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย/สถาบันซึ่งเครื่องมือท่ีใชในการประเมินแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 4ป โดยตนเองครั้งนี้ ไดแกแบบการรายงานแบบที่1 แบบชวยกํากับการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ปของ
มหาวิทยาลัย เปนการทบทวนการจัดทําแผนไดใชกระบวนการครบทุกขั้นตอนหรือไม อยางไร ตามเกณฑคุณภาพ
ของแผนดังกลาว 

2. สวนของกระบวนการติดตาม (Process)  
คือชวงของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ปของมหาวิทยาลัย ท้ังในระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดับของหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยซึ่งประกอบดวยคณะ/ศูนย/สํานัก/สถาบัน/กอง ซึ่งไดกําหนดเปนระยะ
ของการติดตามรายไตรมาสในแตละปงบประมาณคือไตรมาสที่ 1(ตุลาคม-ธันวาคม)ไตรมาสที่ 2 (มกราคม-มีนาคม) 
ไตรมาสที่ 3 (เมษายน-มิถุนายน) และไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม-กันยายน)ในแตละป โดยการติดตามดังกลาวเปนการ
ติดตามผลขั้นกลาง(IR หรือ Intermediate Result)ของแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป วาเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 4 ป ของมหาวิทยาลัยท่ีไดกําหนดไวหรือไม  ในรูปแบบของการรายงานเขาสูสวนกลาง(กองนโยบายและแผน) 
ซึ่งในการติดตามในขั้นตอนนี้จะทราบวาแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป ของมหาวิทยาลัยท่ีกําหนดไวสามารถ
ดําเนินงานไดตามที่คาดหมายหรือมีปญหาอุปสรรคอยางไร เพื่อใหผูบริหารสามารถติดตาม กํากับ ไดอยางถูกตอง
และชัดเจน รวดเร็วยิ่งข้ึน การติดตามในทุกชวงของแผนยังเปนเครื่องมือชวยใหสามารถติดตามวาการดําเนินงานตาม
แผนเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม  เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของสามารถระดมความคิดในการปรับเปลี่ยนวิธีการ
ดําเนินงานที่จะสามารถนําไปสูการบรรลุเปาหมายตามแผนที่กําหนดไว  โดยการติดตามครั้งนี้ เครื่องมือท่ีใชในการ
ติดตามผลการดําเนินงานไดแก  แบบรายงานแบบที่ 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยซึ่งประกอบไป
ดวยแบบการเขียนโครงการตามแบบฟอรมรูปแบบใหม2551 การติดตามการดําเนินโครงการและการเปลี่ยนแปลง
โครงการ  การติดตามการใชจายงบประมาณ ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

 
3. สวนของการประเมินผลลัพธ (Output, Goal)   
เปนการติดตามผลชวงสุดทายหรืออาจจะเรียกวา การประเมินแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ปซึ่งจะแสดงให

เห็นผลเมื่อสิ้นสุดการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป ท่ีกําหนดไว โดยจะแสดงผลในแตละปท่ีเกิดข้ึน
เปนไปตามเปาหมายที่ไดกําหนดไวหรือไม หนวยงานภายในจัดทํารายงานผลการติดตาม แผนปฏิบัติราชการระยะ 4
ปของหนวยงาน ไปยังกองนโยบายและแผนเพื่อเปนหนวยในการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล และสรุปรายงาน
ผลการปฏิบัติราชการทั้งของหนวยงานภายในระดับคณะ/ศูนย/สํานัก/กอง และของผูดูแลและผูจัดเก็บในระดับ
มหาวิทยาลัยเพื่อเปนประโยชนสําหรับบุคลากร หนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของไดใชเปนขอมูลในการพัฒนา
แผนปฏิบัติราชการระยะ 4ปของหนวยงานและมหาวิทยาลัยตอไปในอนาคต โดยเครื่องมือท่ีใชในการประเมินผล
ลัพธ ไดแก แบบรายงานตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(กพร.)ท่ีไดปรับปรุงเพิ่มเติม
รูปแบบตารางเก็บขอมูลโดยกองนโยบายและแผน เปนที่เรียบรอยแลว 
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กรอบการประเมินผลทั้ง 4 มิติ และตัวชี้วัดการประเมินผลหนวยงาน 
 ประกอบดวย 4 มิติ ดังนี้ มิติที่ 1: มิติดานประสิทธิผล แสดงผลงานที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการที่ไดกําหนดไว  มิติที่ 2 : มิติดานคุณภาพ แสดงการใหความสําคัญกับการใหบริการท่ีมีคุณภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษา  และการประกันคุณภาพ  มิติที่ 3: มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  แสดง
ความสามารถในการปฏิบัติราชการ เชน ประสิทธิภาพการใชพลังงาน การบริหารงบประมาณ การรักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการใหบริการ และการจัดทําตนทุนตอหนวย  มิติที่ 4 : มิติดานการพัฒนาสถาบัน แสดงความสามารถใน
การบริหารการศึกษา การเสริมสรางธรรมาภิบาล  การพัฒนาบุคลากร  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย  
คุณภาพของอาจารย การจัดการระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ การจัดการความรู  การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ และการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน  และมีจํานวนตัวช้ีวัดพื้นฐานตามที่ 
กพร.กําหนดพรอมท้ังตัวช้ีวัดท่ีสะทอนเอกลักษณและเปนจุดเนนของมหาวิทยาลัยและ/หรือรวมถึงตัวช้ีวัดท่ี
หนวยงานไดทําการพัฒนาเพื่อใหครอบคลุมงานที่หนวยงานจะตองนําสงผลผลิต 
 
เกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัดการประเมินผลโครงการ 
 การประเมินผลโครงการจําเปนตองมีหลักเกณฑและตัวช้ีวัดเพื่อเปนเครื่องมือกําหนดกรอบทิศทางในการ
วิเคราะหและประเมินผลโครงการ ประกอบดวยเกณฑท่ีสําคัญ 8 เกณฑดวยกัน คือ 
 

1. เกณฑความกาวหนาของโครงการ   
เปนการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดําเนินกิจกรรมกับเปาหมายที่กําหนดตามแผน การประเมิน 

ความกาวหนาตองการทราบวา การดําเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีกําหนดหรือไม  เปนไป
ตามกรอบเวลาหรือไม และประสบกับปญหาอุปสรรคอะไรบาง ประกอบดวยตัวช้ีวัด 4 ประการ คือ 
 (1)ผลผลิตเทียบกับเปาหมายรวมในชวงเวลา เปนการดูสัดสวนของผลผลิตของโครงการถึงการบรรลุ
เปาหมายมากนอยเพียงใด อาทิ จํานวนบุคลากรที่เขารับการอบรม เทียบเปาหมายรวมตามแผนในชวงเวลาที่กําหนด 
 (2)จํานวนกิจกรรมแลวเสร็จ เนื่องจากโครงการประกอบดวยชุดกิจกรรมตาง ๆ มากมายจึงจําเปนตองมี
ตัวช้ีวัดความกาวหนา โดยพิจารณาจํานวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมที่ไดดําเนินการไปแลว ท้ังกิจกรรมหลัก 
กิจกรรมพื้นฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริมในชวงระยะเวลาอาจเปนสัปดาห เดือน ไตรมาส หรือระยะของ
โครงการ 
 (3)ทรัพยากรที่ใชในชวงเวลา เปนตัวช้ีวัดความกาวหนาของการใชทรัพยากรในโครงการซึ่งครอบคลุม
ดานงบประมาณโครงการไดแก งบประมาณที่ใชไป งบประมาณที่อยูระหวางผูกพัน เงินงวดและแผนการใชจาย
งบประมาณโครงการ และอัตราการใชบุคลากรสัมพันธกับเวลาในรูปของ คนตอวัน หรือคนตอเดือน 
 (4)ระยะเวลาที่ใชไป เปนตัวช้ีวัดความกาวหนาเพื่อเปนการทบทวนระยะเวลาที่ไดดําเนินกิจกรรมไป
แลว และหรือระยะเวลาอีกเทาใดจึงจะครบกําหนดแลวเสร็จ โดยจะสามารถใชเปนเกณฑการประเมินและควบคุม
กิจกรรมใหบรรลุตามเปาหมายดานเวลา และเพื่อทราบถึงระยะเวลาที่จะตองใชจริงเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมของ
มหาวิทยาลัย 
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2. เกณฑประสิทธิภาพของโครงการ    
      การประเมินประสิทธิภาพเปนการเปรียบเทียบผลลัพธไดกับทรัพยากรท่ีใชไปในการดําเนินงาน  
ทรัพยากรที่ใชนอกจากงบประมาณแลว  ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย  ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาที่ใชไป
ในการดําเนินงาน  ประกอบดวยตัวช้ีวัด  4 ประการ คือ 
        (1)สัดสวนผลผลิตตอคาใชจาย เปนตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทางการเงินของโครงการ
เพื่อใหไดผลผลิตท่ีเหมาะสม และคุมคากับการลงทุนซึ่งจะชวยใหเกิดการใชจายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ       สม
ประโยชน ลดคาใชจายและประหยัดตนทุนการผลิต 
        (2)ผลิตภาพตอกําลังคน เปนตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการผลิตตอบุคลากรหรือเจาหนาท่ีโครงการ ซึ่ง
นอกจากจะเปนตัวช้ีวัดถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานแลว ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคล
ในการดําเนินกิจกรรม และการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในระยะเวลายาวอีกดวย 
        (3)ผลิตภาพตอหนวยเวลา เปนตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการผลิตในชวงเวลา อาทิ จํานวนนักศึกษาที่เขา
ศึกษาตอในโปรแกรม/หลักสูตร/สาขาวิชา ในแตละป จํานวนผูรับบริการท่ีไดรับบริการในแตละชวงไตรมาส 
        (4)การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เปนตัวช้ีวัดความสามารถของโครงการในการประหยัดทรัพยากร
ทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดคาใชจายท่ีไมจําเปนในการดําเนินโครงการการตัดทอนขั้นตอนการปฏิบัติ ซึ่ง
สงผลตอการลดคาใชจายของโครงการ การประหยัดพลังงาน และคาสาธารณูปการคิดเปนรอยละของคาใชจาย 
 

3. เกณฑประสิทธิผล (Effectiveness) 
การประเมินประสิทธิผล  เปนเกณฑพิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงคเฉพาะดาน  โดยดูจากผลลัพธจาก

การดําเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรกลุมเปาหมายตามโครงการ  ประกอบดวยตัวช้ีวัด 4 ประการ 
คือ 
 (1)ระดับการบรรลุเปาหมาย เปนตัวช้ีวัดวาโครงการการบรรลุเปาหมายดานใดบางและการบรรลุเปาหมาย
สงผลตอกลุมเปาหมายอยางไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพของกลุมเปาหมาย อาทิ 
การบรรลุเปาหมายดานการจัดการเรียนการสอน การบริการชุมชน การวิจัย การทํานุบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม หรือ
ดานการพัฒนาหนวยงาน การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 
 (2)ระดับการมีสวนรวม เปนตัวช้ีวัดความสําเร็จโดยใหความสําคัญกับ การมีสวนรวม โดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธเชิงเหตุผลไดวา การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยสงผลตอระดับ
ความสําเร็จมากนอยเพียงไร และโครงการจะปรับปรุงสงเสริมการมีสวนรวมไดอยางไร ระดับการมีสวนรวมสามารถ
วัดจากจํานวนผูมีสวนไดเสียท่ีเขารวมโครงการ ท้ังผูมีสวนไดเสียจากภายในและภายนอก ผูรับบริการ และยังสามารถ
วัดไดจากความถี่และกิจกรรม ซึ่งครอบคลุมการรวมตัดสินใจ วางแผนและติดตามของผูมีสวนไดเสีย 

(3)ระดับความพึงพอใจ เปนเกณฑวัดระดับการยอมรับ โดยอาจพิจารณาจากสัดสวนของผูรับบริการ
เปาหมายท่ีพึงพอใจกับการบริการของหนวยงาน   สัดสวนของหนวยงานผูรับบริการท่ีมีความพึงพอใจตอการนํา
ความรูไปใชงานของผูรับบริการท่ีเขารับการฝกอบรมในโครงการตางๆ เปนตน 
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 (4)ความเสี่ยงของโครงการ เปนตัวช้ีวัดประสิทธิผลเพื่อดูวาโครงการมีความเสี่ยงในการบรรลุเปาหมายดาน
ใดดานหนึ่ง หรือเปาหมายรวมของโครงการหรือไม ซึ่งคาความเสี่ยงจะประเมินจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดลอม
ของโครงการ ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดลอม ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
 
    4.  เกณฑผลกระทบ (Impacts) 
    เปนการพิจารณาผลกระทบโดยรวมตอผูรับบริการเปาหมาย ผูมีสวนไดเสีย   ชุมชน  สังคมและหนวยงานใน
ภาพรวมเปนผลกระทบระยะยาว  ผลกระทบอาจมีท้ังท่ีมุงหวัง  และผลกระทบที่ไมไดมุงหวัง  ซึ่งอาจเปนผลดานบวก
หรือดานลบก็ได  ประกอบดวยตัวช้ีวัด  3 ประการ คือ(หรืออาจปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมในภายหลัง) 
 (1)คุณภาพชีวิต เปนตัวช้ีวัดผลกระทบตอการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรกลุมเปาหมาย 
ตัวอยางเชน รายได ความเปนอยู โอกาสทางการศึกษา การมีงานทํา สุขอนามัย สภาพแวดลอมของครัวเรือนชุมชน
ตามแตลักษณะของงานการใหบริการชุมชนของมหาวิทยาลัย  โดยสามารถวัดจากสัดสวนครัวเรือนหรือผูรับบริการท่ี
ไดรับบริการจากโครงการที่สงผลกระทบตอคุณภาพชีวิตท่ีดี หรือมาตรฐานการดํารงชีพ หรือการเพิ่มศักยภาพและ
โอกาสในการทํางานสําหรับองคกรปกครองทองถิ่น หรือสถานศึกษา หรือหนวยงานอื่นใดที่เปนเปาหมายการ
ดําเนินงานโครงการของมหาวิทยาลัย 
 (2)ทัศนคติและความเขาใจ เปนตัวช้ีวัดผลกระทบโดยมุงเนนเรื่องทัศนคติและความเขาใจของผูรับบริการ
กลุมเปาหมายที่มีตอโครงการ โดยสามารถวัดระดับ ท้ังเชิงบวกและลบตอตัวโครงการเองโดยเฉพาะวัตถุประสงค 
และมาตรการนโยบายผลประโยชนของโครงการ ความพึงพอใจในการรับบริการและทัศนคติตอผูบริหารและ
เจาหนาท่ีโครงการ 
 (3)การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เปนตัวช้ีวัดผลกระทบโดยใหความสําคัญเรื่องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของกลุมเปาหมาย โดยเปรียบเทียบระยะกอนหลังมีโครงการ อาทิ สัดสวนของนักศึกษาที่เขารวมการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับนักศึกษาทั้งหมด   
 เกณฑและตัวช้ีวัดดังกลาวขางตนสามารถใชเปนเครื่องมือในการประเมินผลโครงการซึ่งครอบคลุมมิติท้ัง  4 
มิติ เกณฑและตัวช้ีวัด จะเปนประโยชนในการติดตามประเมินผลโครงการ  ในลักษณะที่เปนพลวัตรในทุกขั้นตอน
ของกระบวนการโครงการ เพื่อวัดถึงความสําเร็จและความลมเหลวของโครงการการพัฒนาดานตางๆ  ซึ่งในทาง
ปฏิบัติจําเปนตองนํามาปรับใชใหเหมาะสมลักษณะโครงการ โดยกําหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพื่อประมวลเปน
ตัวช้ีวัดรวมของแตละโครงการตอไป 
 
การกําหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

ไดกําหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผล  ดังนี้ 
1.จัดใหมีการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป (พ.ศ.2551 - 2554) จํานวน4 ครั้ง คือ

หลังจากประกาศใชแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป (พ.ศ.2551 - 2554) และดําเนินโครงการแลวเสร็จ ในแตละ
ปงบประมาณ (ปงบประมาณ2551, 2552, 2553 และ 2554) โดยใชรูปแบบของเอกสาร ดังนี้ 

- แบบที่ 1: แบบชวยกํากับการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 4ป (พ.ศ.2551 - 2554)ของหนวยงาน 
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  



   (ราง) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  
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- แบบที่ 2: แบบติดตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยซึ่งประกอบไปดวยแบบการเขียนโครงการ 
ตามแบบฟอรมรูปแบบใหม 2551 การติดตามการดําเนินโครงการและการเปลี่ยนแปลงโครงการการติดตามการใช 
จายงบประมาณตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

- แบบที่ 3: แบบประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร โดยกําหนดระยะเวลาในการรายงานปละ 
1ครั้งหลงัจากสิน้สุดปงบประมาณ 

- แบบที่ 4: แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของหนวยงานภายในระดับคณะ/ศูนย/ 
สํานัก/กอง 

(ตัวอยางแบบรายงานผลอยู ในเอกสารภาคผนวก ข. แบบรายงานการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ) 
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((รางราง))  

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ    
ในพระบรมราชูปถัมภในพระบรมราชูปถัมภ ระยะระยะ44ปป((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

  
ประเด็นยทุธศาสตรประเด็นยทุธศาสตร//ตัวชี้วัดตัวชี้วัด//กลยุทธกลยุทธ//โครงการโครงการ//ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม//งบประมาณงบประมาณ//หนวยงานรับผิดชอหนวยงานรับผิดชอบบ  
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((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย  โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
1. จํานวนนักศึกษาเขาใหม  
    ระดับปริญญาตรีดาน   
    วิทยาศาสตรและ 
     เทคโนโลยี 5 

1,375  1,345  1,450  1,500 5,670 1. เผยแพรและ
ประชาสัมพันธ 
การรับสมัครนักศึกษา
เชิงรุกและผลงาน
กิจกรรมนักศึกษา 

1.งานรับสมัคร 
   นักศึกษา 

 950,000  950,000  950,000  950,000 3,800,00 

      - สรางความตระหนัก
ในความสําคัญของ
วิชาการดานบริการ
จัดการและ 
สื่อสารมวลชน 

 2.โครงการจัด     
    นิทรรศการแนะแนว 
    รวมกับมหาวิทยาลัย 
    ไปยังโรงเรียนตางๆ 

  20,000   120,000   120,000   120,000 380,000 

สํานักสงเสริม
วิชาการและ 
งานทะเบยีน 

(สสว.) 
คณะฯ 

 

- ชี้ใหเห็นความสําคญั
และแนวทางในการ
ประกอบการ 

3. โครงการจัดทําสื่อ  
    คูมือ แผนปาย 
     ประชาสมัพันธ แนะนํา 
      คณะฯ 

 10,000  110,000  110,000   110,000 340,000 ,, 2 .จํานวนนักศึกษาเขาใหม   
   ระดับปริญญาตรีดาน 
   สังคมศาสตร 5 

1,775 1,775 1,775 1,775 7,100 

- แนะนําศิษยเกาที่
ประสบความสําเร็จ 

4. โครงการจัดทํา วีดี 
    ทัศนแนะนําศิษยเกา 
      ที่ประสบความสําเร็จ 

  10,000   10,000   10,000   10,000    40,000 ,, 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคณุภาพชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเรื่อง..
คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชีวิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสรมิสราง 
การแขงขันของประเทศ   
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ       - มีการทดสอบ

ความสามารถ 
ความถนัดของ

5. โครงการจัดทดสอบ 
    ความถนัดและความ 
    สามารถของผูสมคัรที ่

  10,000   10,000   10,000   10,000    40,000 ,, 
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  ผูสมัครที่สอดคลอง
กับคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค 

      สอดคลองกับคุณลักษณะ 
    ที่พึงประสงค 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย  โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัตัวชี้วัดวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
3. จํานวนนักศึกษาคงอยู  
    ระดับปริญญาตรีดาน 
    วิทยาศาสตรและ 
     เทคโนโลยี 5 

4,717 4,967 5,357 5,747 4,547 1.จัดการศึกษา 
   สายวิทยาศาสตร 

 118,983, 
    700 

 130,882, 
     070 

 143,970, 
     300 

 158,367, 
     400 

  552,203,470 คณะวิทยาศาสตร 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
คณะเทคโนฯอุตสาหกรรม 

4 .จํานวนนักศึกษาคงอยู   
   ระดับปริญญาตรีดาน 
   สังคม 5 

4,476 4,391 4,195 4,100 4,000 2. จัดการศึกษา 
    สายสังคมศาสตร 

134,429, 
100 

140,000, 
000 

147,000, 
000 

161,700, 
000 

436,276,100 คณะครุศาสตร 
คณะวิทยาการจัดการ 
คณะมนุษยศาสตร 

การผลิตบัณฑติในสาขา
ที่สนับสนุนการพัฒนา
ขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ และ 
ขยายการผลิตบัณฑติใน
สาขาที่สอดคลองกบั
ความตองการของ
ทองถิ่น      
       

 

(สนับสนนุการจดัการศกึษา)             

,, 3. งานจัดทาํเอกสาร 
   หลักสูตร 

 230,000   250,000   250,000  250,000 980,000 สสว. 

4. งานวารสาร 
    วิชาการ 

100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 สสว.       

2. 

,, 

5.งานเสริมสราง 
   ความรวมมอืกับ 
   อาจารยที่ปรึกษา 

 50,000  50,000  50,000  50,000 200,000 สสว. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ความเชื่ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลอมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคณุภาพ   ชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเรื่อง..
คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชีวิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริมสราง
การแขงขันของประเทศ   
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ        ,, 6.โครงการการสัมมนา 

   อาจารยเพื่อพัฒนา   
 25,000  25,000  25,000  25,000 100,000 มหาวิทยาลัย. 
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การศึกษา     จุดเนนทางวิชาการ 
   ของคณะ:แนวคิดสู 
   การจดัทําแผนและ 
   ปฏิบัต ิ
 
 
 

  ((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย  โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาเชิงยุทธศาสตรสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
      การผลิตบัณฑติในสาขา

ที่สนับสนุนการพัฒนา
ขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ และ 
ขยายการผลิตบัณฑติใน
สาขาที่สอดคลองกบั
ความตองการของ
ทองถิ่น      
 

7. โครงการประชมุ 
    และสมัมนาและ 
    จดัทําแผนพัฒนา 
   ปรับปรุงหนวยงาน 
    จดัการศึกษาให 
    เหมาะสมกับการ 
    ผลติบัณฑติและ 
    การบริหารหลักสูตร 
 

-  100,000 - - 100,000 สสว./คณะฯ 

      ,, 8. โครงการพัฒนา 
    การเรยีนการสอน 
    โดยใชe-learning 

-  300,000  200,000 - 500,000 สสว./ศูนยคอม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคณุภาพ   ชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเรื่อง..
คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชีวิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริมสราง
การแขงขันของประเทศ   
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี

5. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
    ระดับปริญญาตรีดาน 
    วิทยาศาสตรและ 
    เทคโนโลยี 5 

574 1,095 1,060 1,200 3,929 

2. 

,, - - - - - - คณะวิทยาศาสตร 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
คณะเทคโนฯอุตสาหกรรม 
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การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 
 
 
 
 

มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

6. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
    ระดับปริญญาตรีดาน 
    สังคมศาสตร 5 
 
 

1,530 1,860 1,976 2,100 7,466  ,, - - - - - - คณะครุศาสตร 
คณะวิทยาการจัดการ 
คณะมนุษยศาสตร 

 
 ( (รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย  โครงกโครงการาร  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
 - พัฒนาการเปน 

   ผูประกอบการ 
1.โครงการจัดอบรม 
  ทักษะการเปน 
  ผูประกอบการ             

50,000 100,000 100,000 100,000 350,000 คณะฯ 

1.โครงการจัดอบรม 
  เทคนคิการสมคัร 
  งาน 

50,000 150,000 150,000 150,000 500,000 คณะฯ 

7. ผูสําเร็จการศึกษา ดาน 
    วิทยาศาสตรและ 
    เทคโนโลยี ได งานทํา 
    หรือศึกษาตอ ภายใน 
    ระยะเวลา 12เดือน  
    หลังจากจบ 5 

83 84 85 85 85 

 - พัฒนาศักยภาพใน    
   การหางานทําตรง 
   สาขา 

20,000 120,000 120,000 120,000 380,000 คณะฯ 

--ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสราง
โอกาสทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคณุภาพชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล
เรื่อง..คนไทยทุกกลุม ทุกวัย 
ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ไดมาตรฐานสากล ทันตอ
การเปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและ
ทองถิ่นที่

8. ผูสําเร็จการศึกษา ดาน  
    สังคมศาสตร ได งาน 
    ทําหรือศึกษาตอ  
    ภายในระยะเวลา 12   
    เดือน หลังจากจบ 5 

83 84 85 85 85 ,, 
2.โครงการจัดหางาน 
  ใหนักศึกษา - - - - -  
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9. รอยละของผูสําเร็จ 
    การศึกษาดานวิทยาศาสตร 
    และเทคโนโลยีจบ 
    การศึกษาตามหลักสูตร 
     ภายในระยะเวลาที่ 
     กําหนด 5 

85 85 85 85 85 2 - - - - - - ,, ปฐมวัย จนตลอดชวีิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริม 
สรางการแขงขันของประเทศ  
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 
 
 
 

สอดคลองกับการ
ขาดแคลนและ
การพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 10.รอยละของผูสําเร็จ 

     การศึกษาดานสังคมศาสตร 
     จบการศึกษาตามหลักสูตร 
     ภายในระยะเวลาที่ 
     กําหนด5 

85 85 85 85 85  

การผลิตบัณฑติใน
สาขาที่สนบัสนุนการ
พัฒนาขดีความสามารถ
ในการแขงขันของ
ประเทศ และขยายการ
ผลิตบัณฑิตในสาขาที่
สอดคลองกับความ
ตองการของทองถิ่น      

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

,, 
 
 

 

((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
11. นายจางมคีวามพึงพอใจ    
      ตอผลการทาํงานของ 
      ผูสําเร็จการศึกษาดาน 
      วทิยาศาสตรและ 
      เทคโนโลยี 5 

82 83 85 85 85 3. 
 

การสรางเสริมความสมัพันธ 
และเครือขายความรวมมือ 
ระหวางสถานประกอบการ 
และมหาวิทยาลยั 

       

82 83 84 85 85  - ศึกษาระดบัความพึง
พอใจตอบัณฑิตของ
นายจาง 

1.การวิจยัประเมินผล 
   ความพึงพอใจตอ 
   บณัฑิตของนายจาง 

50,000 100,000 100,000 100,000 350,000 คณะ ฯ 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลที่ 2.1.1. 
กลยุทธ  
1. พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
ปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอนและกิจกรรมที่
สอดคลองเชื่อมโยงกัน
ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค
ความรู และกํากับ ติดตาม

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง

12. นายจางมีความพงึ 
      พอใจ ตอผลการทํางาน  
      ของผูสําเร็จการศึกษา 
     ดานสังคมศาสตร  5               



                                                    (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                          วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
64 

13. รอยละของบัณฑิต  
     ระดับปริญญาตรีที่ได  
     งานทําและประกอบ 
     อาชีพอิสระภายใน 
     ระยะเวลา 1 ป    
      1,3,4,5 

85 85 86 87 87 (กลยทุธยอยเชนเดยีวกับตัวชี้วัดที่
7และ8 ) 

(โครงการเดียวกับ
ตัวชี้วัดที่7และ8) 

- - - - - - 

 
 

- พัฒนาศักยภาพในการ
เปนผูนํา 

3.โครงการอบรม 
   พัฒนาศักยภาพ 
   ผูนํายุคใหม 

50,000 150,000 150,000 150,000 500,000 คณะ ฯ 

ประเมินผล 
2. สรางกระบวนการเรียนรู 
ปลูกฝงจิตสํานึกคานิยม 
คุณธรรม วัฒนธรรมตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให
เด็กและเยาวชนมพีฤติกรรม
ที่เหมาะสม โดยการปลูก
จิตสํานึก สรางเจตคติ ปรับ
พฤติกรรมสรางภูมิตานทาน 
โดยเครือขายบานสถาบัน
ศาสนา สถานศึกษา ชุมชน
และสื่อ 
 
 
 

การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

14. รอยละของบัณฑิต 
      ระดับปริญญาตรีที่ 
      ไดรับเงินเดือน 
      เริ่มตนเปนไป 
      ตามเกณฑ 3,4 

85 85 86 87 87 

 - พัฒนาศักยภาพดาน
ภาษาและ
คอมพิวเตอร 

4.โครงการจัดอบรม 
   และทดสอบภาษา 
   และคอมพิวเตอร 

100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 สสว.  
ศูนยภาษา 
ศูนยคอมฯ 
คณะฯ 

 
 
 
 
 

((รางราง))แผนปฏบิัติแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
          - พัฒนาศักยภาพตาม

คุณลักษณะบัณฑิต
ในแตละหลักสูตร 

5.โครงการทศันศึกษา  
   อบรม สมัมนา ตาม 
   คณุลักษณะบัณฑิต 

100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 
 

คณะ ฯ 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
นโยบายที่  2.1.2. การ
เสริมสรางและพัฒนาคุณภาพ

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี

15. รอยละของนักศึกษา 
      ชั้นปที่ 4 ที่เขาสู 
      กระบวนการฝก 

30 31 32 33 33 3. การสรางเสริม
ความสัมพันธและ
เครอืขายความรวมมือ

1.โครงการสงเสริม 
   และพัฒนา 
   นักศึกษาเขาสู 

- 1,000,000 1,000,000 1,000,000 3,000,000 สสว. 
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      ประสบการณตาม 
      แนวสหกิจ 2,6 

ระหวางสถาน
ประกอบการและ
มหาวิทยาลยั 

   กระบวนการ 
   สหกิจศึกษา 

 
     

 - ศึกษาระดับความ
พึงพอใจตอบัณฑิต 
ของผูใชบัณฑิต 

2.โครงการ จัดอบรม 
   อาจารยและนักศึกษา 
   เกี่ยวกับสหกิจศกึษา 

60,000 60,000 60,000 60,000 240,000 สสว. 

 
     

 - แสวงหาความ
รวมมือกับสถาน
ประกอบการและ 

3.โครงการจัดทํา 
   ขอตกลงกับ 
   สถานประกอบการ 

20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 คณะฯ 
 

 

     

 ดําเนินการโดยเนน
ประสิทธิภาพ 

4.โครงการนิเทศ 
   นักศึกษาและ 
    แสดงผลงานนักศึกษา 
    สหกิจศึกษา 

60,000 60,000 60,000 60,000 240,000 คณะฯ 
 

ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธ  
1. สรางโอกาสและทางเลือก
สําหรับประชาชนในการเขาถึง
บริการการศึกษาและแหลง
เรียนรู โดยการสงเสริมสนับสนุน
การศึกษานอกโรงเรียน 
การศึกษาตามอัธยาศัยสงเสริม
สถาบันการศึกษา จัดบริการ
วิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สรางปจจัยและ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู 
พัฒนาระบบบริหารจัดการองค
ความรูและสรางวัฒนธรรมการ
เรียนรูอยางตอเนื่องใหกับคน
ทุกชวงวัย 
 
 
 

คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

16. ระดับความพึงพอใจ 
      ตอบัณฑิตของผูใช 
      บัณฑิต 1,3,4,5  

3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 (กลยทุธยอยเชนเดยีวกับ 
ตัวชี้วัดที่11และ12 ) 

(โครงการเดียวกับ
ตัวชี้วัดที่11และ12) 

- - - - - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ 

 

  ((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกิจกรรมกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
นโยบายที่  2.1.2. การ

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี

17. จํานวนนักศึกษาที่เขา 
     รวมโครงการพัฒนา 
     ความรูและทักษะดาน 

600 600 600 600 2,400 4. การสงเสริมและพัฒนา
ความรู ทักษะ และ
คุณลักษณะของนักศึกษา  

1. โครงการอบรม 
    ความรูและทักษะ 
    ภาษาอังกฤษ 

100,000 100,000  100,000  100,000  400,000 ศูนยภาษา 
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     ภาษาอังกฤษ 2       --  สงเสริมการพัฒนา
ดานภาษาอังกฤษ  

2. โครงการพัฒนา 
    ความรูและทักษะ 
    ดานภาษาอังกฤษ  
    (English Camp) 

30,000 50,000  50,000  60,000  190,000 ศูนยภาษา 
และคณะฯ 

        3. โครงการสงเสริม 
    การเรยีนรูและฝก 
     ทักษะภาษาอังกฤษ  
    ดวยตนเอง 

30,000 50,000  50,000  60,000  190,000 คณะ/ศูนยภาษา  

18. จาํนวนนักศึกษาที่เขารวม 
      โครงการพัฒนาความรูและ 
      ทักษะดานคอมพิวเตอร 2 

300 300 300 300 1,200  - สงเสริมการพัฒนา
ดานคอมพิวเตอร 

4. โครงการพัฒนา 
    ความรูและทักษะ 
    ดานคอมพิวเตอร 

30,000 50,000  50,000  60,000     190,000 คณะ/ศูนยคอมฯ 

4. การสงเสริมและพัฒนา
ความรู ทักษะ และ
คุณลักษณะของนักศึกษา  
 

1. โครงการอบรม 
    ความรูและทักษะ 
    ดานคอมพิวเตอร 
    แกนักศึกษา 

 136,100  140,000  140,000  140,000  556,100  ศูนยกรุงเทพมหานคร 

           ,, 2. โครงการสนับสนนุ 
     งานกิจการ 
     นักศึกษา 

 500,000 500,000  500,000   500,000  2,000,000 กองพัฒนานักศึกษา 

เสริมสรางและพัฒนาคุณภาพ
ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธ  
1. สรางโอกาสและทางเลือก
สําหรับประชาชนในการเขาถึง
บริการการศึกษาและแหลง
เรียนรู โดยการสงเสริมสนับสนุน
การศึกษานอกโรงเรียน 
การศึกษาตามอัธยาศัยสงเสริม
สถาบันการศึกษา จัดบริการ
วิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สรางปจจัยและ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
องคความรูและสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องใหกับคนทุกชวงวัย 

คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

19.ระดับความสําเร็จในการ 
     จัดทําการสงเสรมิ    
     กิจกรรมนักศึกษาที่   
     ครบถวนและสอดคลอง 
     กับคณุลักษณะ   
      บัณฑิตที่พึงประสงค      
        2,4 
 

3 3 3 3 3 

           ,, 3. โครงการสงเสริม 
    กีฬานักศึกษา 
 
 

2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000   8,000,000 ,, 

             

 ( (รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย    โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  



                                                    (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                          วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
67 

4. การสงเสริมและ
พัฒนาความรู 
ทักษะ และ
คุณลักษณะของ
นักศึกษา  
 

4. โครงการสงเสริม
กิจกรรมนักศึกษา 
ดานวิชาการ,บําเพ็ญ
ประโยชน,รักษา 
สิ่งแวดลอม
ศิลปวัฒนธรรม, 
กีฬาและนันทนาการ 
(ภาคปกติ) 

1,100,000   1,100,000   1,100,000   1,100,000   4,400,000 อนศ. 
  (ภาคปกติ) 

      ,, 5. โครงการสงเสริม
กิจกรรมนักศึกษา 
ดานวิชาการ,บําเพ็ญ
ประโยชน,รักษา
สิ่งแวดลอม,
ศิลปวัฒนธรรม,  
กีฬาและนันทนาการ 
(ภาคปกติและภาค 
กศ.ปช.) 

2,500,000   2,500,000   2,700,000 2,700,000 10,400,000 อนศ.  
(ภาคกศ.ปช.) 

 

      ,, 6. โครงการพัฒนา
นักศึกษา คณะ/ศูนย    

  300,000   300,000   300,000   300,000   1,200,000 กองพัฒนานักศึกษา 

สอดคลองกับนสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลโยบายรัฐบาล 
นโยบายที่  2.1.2. การ
เสริมสรางและพัฒนา
คุณภาพระบบการเรียนรู
ตลอดชีวิต 
กลยุทธ  
1. สรางโอกาสและทางเลือก
สําหรับประชาชนในการ
เขาถึงบริการการศึกษาและ
แหลงเรียนรู โดยการสงเสริม
สนับสนุนการศึกษานอก
โรงเรียน การศึกษาตาม
อัธยาศัยสงเสริม
สถาบันการศึกษา จัดบริการ
วิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สรางปจจัยและ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
องคความรูและสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องใหกับคนทุกชวงวัย 
 

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

      

      ,, 7. โครงการพัฒนา
เสริมสรางมาตรฐาน
วิชาการและวิชาชีพ
ครูใหไดคนดีคนเกง 
ครูดี ครูเกง และมีเจต
คติที่ดีตอวิชาชีพครู 
 

2,415,000   2,500,000   2,500,000   2,500,000   9,915,000  คณะครุศาสตร 

  ((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
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เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

1.  โครงการวิจัยการ 
     ประเมินผลคุณภาพ 
     บัณฑิต 

  25,000   50,000   50,000   50,000  175,000 คณะ ฯ 
 

20.รอยละของบัณฑิต 
     ระดับปริญญาตรีที่ได 
     งานทําตรงสาขาที่ 
     สําเร็จการศึกษา1,3 
 
 

80 82 82 83 83 5. การวิจัยประเมินผล
คุณภาพบัณฑิต 

2.  โครงการสํารวจ 
     บัณฑติศิลปะศาสตร 
     บัณฑติสาขาวิชา 
     ภาษาองักฤษธุรกจิ 
     ที่ไดทาํงานตรง 
     สาขาที่สาํเร็จการศึกษา 

  25,000   25,000    25,000   25,000  100,000 ศูนย 
กรุงเทพมหานคร   
โดยหลักสูตร

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

1.  โครงการ  
     FMS  Award 

 50,000  50,000   50,000   50,000 200,000 กองพัฒนานักศึกษา 

2.  โครงการสงนักศึกษา 
     เขารวมประกวด 
     ผลงานทางวิชาการ 

 50,000 
 
 

 

 100,000 
 
 

 

 100,000 
 
 
 
 

 120,000 
 
 

 

370,000 
 
 
 
 

สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน/คณะ ฯ 

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

27 29 30 30 116 6. สนับสนุน สงเสริม 
และประกาศเกียรติ
คุณนักศึกษาและ
ศิษยเกาดีเดน 

3.  โครงการเชิญศษิยเกามาเปน
ที่ปรึกษาของคณะ 

     กรรมการประจาํคณะ 

- 
 

 50,000   50,000 50,000 150,000 ,, 

 

21. จํานวนนักศึกษาหรือ 
      ศิษยเกาที่ไดรับการ 
      ประกาศเกียติคณุยก 
      ยองในดานวิชาการ   
      วิชาชีพ  คุณธรรม  
      จริยธรรม หรือรางวัล 
      ทางวิชาการหรือดาน 
      อื่นๆที่เกี่ยวของกับ 
      คุณภาพบัณฑิตใน 
      ระดับชาติหรือระดับ 
      นานาชาติ 1,3        4.  โครงการเชิญศษิยเกา

บรรยายพเิศษ  
- 50,000 50,000 50,000  150,000 ,, 

สอดคลองกัสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลบนโยบายรัฐบาล 
นโยบายที่  2.1.2. การ
เสริมสรางและพัฒนา
คุณภาพระบบการเรียนรู
ตลอดชีวิต 
กลยุทธ  
1. สรางโอกาสและทางเลือก
สําหรับประชาชนในการ
เขาถึงบริการการศึกษาและ
แหลงเรียนรู โดยการสงเสริม
สนับสนุนการศึกษานอก
โรงเรียน การศึกษาตาม
อัธยาศัยสงเสริม
สถาบันการศึกษา จัดบริการ
วิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สรางปจจัยและ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
องคความรูและสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องใหกับคนทุกชวงวัย   

     
  5.  โครงการประกาศเกยีรติ์

คุณนักศึกษาและศิษย
เกาดเีดน 

  35,000 35,000 35,000 35,000  140,000 กองพัฒนานักศึกษา 
 /คณะ/บัณฑิตฯ 
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((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกิจกรรมกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

                6.    โครงการจัดทําโฮมเพจ 
สมาคมศิษยเกา  
  

- 200,000 100,000 - 300,000 กองพัฒนานักศึกษา 

                7. 
  

โครงการกิจกรรม 
ศิษยเกาสัมพันธ งาน 
ราตรีวไลยอลงกรณ   
 

   500,000 500,000 500,000 500,000  2,000,000 กองพัฒนานักศึกษา 

                8. การเสนอผลงานและ 
รวมกิจกรรมงาน 
กาชาด 
 

100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 ,, 

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
นโยบายที่  2.1.2. การ
เสริมสรางและพัฒนาคุณภาพ
ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธ  
1. สรางโอกาสและทางเลือก
สําหรับประชาชนในการ
เขาถึงบริการการศึกษาและ
แหลงเรียนรู โดยการสงเสริม
สนับสนุนการศึกษานอก
โรงเรียน การศึกษาตาม
อัธยาศัยสงเสริม
สถาบันการศึกษา จัดบริการ
วิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สรางปจจัยและ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
องคความรูและสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องใหกับคนทุกชวงวัย 

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลนและ
การพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

22. รอยละของบทความ 
      วิทยานิพนธ ปริญญา 
     โท/เอก ที่ตีพิมพ 
     เผยแพรทั้งใน 
     ระดับชาติหรือระดับ 
     นานาชาติตอจํานวน 
     วิทยานิพนธปริญญา 
     โท/เอก 1,3   

 
 
 
 

10 10 12 12 12  7. สงเสริมการ
เผยแพรผลงาน
วิทยานิพนธของ
นักศึกษาปริญญา
โท/เอก 
 

1.  
 

โครงการผลิตวารสาร
ทางวิชาการสําหรับ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
และวารสารระดับชาติ 

560,000 600,000 600,000 600,000 2,360,000 บัณฑิตวิทยาลัย 
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((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
                
23. รอยละของหลกัสูตรที่ 
      ไดมาตรฐานตอ 
      หลักสูตรทั้งหมด 1,3 

100 100 100 100 100 8. สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการปรับปรุง
หลักสูตรใหได
มาตรฐาน   ทันสมัย
ตรงตอความตองการ
ของสังคมชุมชน              

1. โครงการปรับปรุง   
พัฒนาหลักสูตร 

 100,000 150,000 150,000 100,000  500,000 สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน,คณะ 

 

24. จํานวนหลักสูตรใหม 
     ระดับปริญญาตรีและ 
     ระดับบัณฑิตศึกษาที่ 
     ไดรับการพัฒนา 2 

2 1 1 1 5            ,, 2. โครงการพัฒนา   
    หลักสูตรใหม 

 100,000  150,000  150,000  100,000  500,000 สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน,คณะ 

 

          ,, 3. โครงการพัฒนา   
    หลักสูตรนานาชาติ 

 100,000  200,000  200,000 - 500,000 วิเทศสัมพันธ 

สอดคลองสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลกับนโยบายรัฐบาล 
นโยบายที่  2.1.2. การ
เสริมสรางและพัฒนา
คุณภาพระบบการเรียนรู
ตลอดชีวิต 
กลยุทธ  
1. สรางโอกาสและทางเลือก
สําหรับประชาชนในการ
เขาถึงบริการการศึกษาและ
แหลงเรียนรู โดยการสงเสริม
สนับสนุนการศึกษานอก
โรงเรียน การศึกษาตาม
อัธยาศัยสงเสริม
สถาบันการศึกษา จัดบริการ
วิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สรางปจจัยและ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
องคความรูและสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูอยาง

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและทองถิ่น
ที่สอดคลองกับ
การขาดแคลน
และการพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 

25.จํานวนหลักสูตรเดิมที่ 
     ปรับปรุง  2                        

5 7 18 12 42  
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ตอเนื่องใหกับคนทุกชวงวัย 
 
 

        

 
 

((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพรแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะะบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
3 3 3 3 3 9. สนับสนุนการพัฒนา

ระบบและกลไกในการ
บริหารหลักสูตร 

       

สสว.และคณะฯ 

 
 

26.ระดับความสําเร็จของ 
     การจัดทําระบบกลไก 
     การพัฒนาและบริหาร 
     หลักสูตร 2,4 

     

 - พัฒนาอาจารยและ  
บุคลากร/สื่อการเรียนการ
สอน/สรางความเขาใน
เกี่ยวกับมาตรฐานหลักสูตร 

1. โครงการพัฒนา 
    อาจารยและ      

บุคลากร สื่อการ 
    เรียนการสอน และ 
    จัดอบรม 

600,000 650,000 700,000 750,000 2,700,000 

 

สสว.และคณะฯ 
 

 

10. พัฒนาระบบการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคญั 

1. โครงการจัดอบรม 
    เชิงปฏิบัติการการ

จัดการเรียนการสอน
โดยใชกรณีศึกษา 

20,000 100,000 100,000 150,000 370,000 

 

สสว.และคณะฯ 
 
 

,, 2. โครงการปฏิบัติการ
จัดการเรียนการ
สอน โดยเนนการ
แกปญหาและวิจัย 
(Research Based) 

20,000 100,000 - 100,000 220,000 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคณุภาพชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล
เรื่อง..คนไทยทุกกลุม ทุกวัย 
ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชีวิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริมสราง
การแขงขันของประเทศ..... 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและ
ทองถิ่นที่
สอดคลองกับการ
ขาดแคลนและ
การพัฒนา
กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน

27. ประสิทธิภาพของการ 
      เรียนรูที่เนนผูเรียน 
      เปนสําคัญ 1,3 

3 3 3 3 3 

20,000 50,000 50,000 60,000 180,000 สสว.และคณะฯ 
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,,       

 
สสว.และคณะฯ 

 
 

การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับ 
ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาทั้งใน
และนอกระบบการศึกษา 

ระดับนานาชาติ 
 
 
 

      

,, 4. โครงการประเมิน 
    การจัดการเรียน 
    การสอนที่เนนผูเรียน 
     เปนสําคัญ 

20,000 50,000 60,000 60,000 190,000 

 
 
 

((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
10. - พัฒนาระบบการ

เรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

5.โครงการสงเสริมและ 
   พัฒนาความรู ทักษะ  
    และคุณลักษณะของ 
    นักศกึษา 

2,192,200 2,200,000 2,400,000 2,600,000 9,392,200 กองพัฒนานักศึกษา 
 

,, 6.โครงการศึกษาดูงาน 
   ของอาจารยและ 
   นักศึกษาระดบั 
   บณัฑิตศึกษา  

1,000,000 1,020,000 1,040,000  1,060,000 4,120,000 บัณฑิตวิทยาลัย 

      

,, 7.โครงการศึกษาดูงาน 
   ของอาจารยและ 
   นักศึกษาระดบั 
   ปริญญาตร ี

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 4,000,000 สสว.,คณะฯ 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคุณภาพ
ชีวิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล
เรื่อง..คนไทยทุกกลุม ทุกวัย 
ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชีวิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริมสราง

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแก
ชุมชนและ
ทองถิ่นที่
สอดคลองกับการ
ขาดแคลนและ
การพัฒนา

      ,, 8. โครงการทศันศึกษา 
    สถานประกอบการ 
    เอกชน/รัฐบาล 

20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 
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    ทางดานเทคโนโลย ี
    การอาหาร 

28. จํานวนนักศึกษาเต็ม 
      เวลาเทียบเทาตอ 
      จํานวนอาจารยประจํา

2,3,4 

 1 : 25  1 : 25   1 : 25   1 : 25 1 : 25 11. การจัดหาอาจารยที่มี
ความรูความสามารถ
เพิ่มขึ้น 

1. โครงการจัดหา 
    อาจารย 

- - - - - คณะฯ 
 

1.โครงการวิทยาการ    
   จัดการแฟร 

150,000 150,000 150,000 150,000 600,000 คณะวิทยาการจัดการ 

การแขงขันของประเทศ..... 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 

กําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ 
 
 
 

29. จํานวนครั้งของการ 
   แสดงผลงานนักศึกษา 
    ตอสังคมชุมชน2 

12 14 16 18 60 12. สงเสริมใหทุก
หนวยงานในคณะออก
เผยแพร แสดงผลงาน
ตอชุมชน สังคม 

2.โครงการแสดง 
   ผลงานตามงาน 
  นิทรรศการตางๆ 

100,000  200,000  300,000  400,000  1,000,000 สสว./คณะฯ 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25525511--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

1.โครงการสงเสริมและ 
   สนบัสนุน การ 
   เผยแพรผลงานทาง 
   วชิาการของอาจารย 
   ระดับบณัฑิตศึกษา* 

710,000 710,000 710,000 710,000 2,840,000 บัณฑิตวิทยาลัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
และการสรางโอกาสทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคุณภาพชวีิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเรื่อง..
คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง

30. ระดับความสําเร็จ 
ของการจัดทําระบบ
และกลไกสนับสนุน
ใหอาจารยประจําทํา
การวิจัยเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอน 2,4 

3 3 3 3 3 13. สงเสริมสนับสนนุ
การเผยแพรงาน
วิชาการ 

2.โครงการพัฒนา  
   นวัตกรรมการเรยีน 
   การสอนและพัฒนา 
   อปุกรณสื่อการสอน 

500,000 500,000 500,000 500,000 2,000,000 ศูนย กทม. 
โดยหลักสูตรวิชา

เทคโนโลยีสารสนเทศ
(กทม.) 
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10 10 10 10 40 1. การดําเนินโครงการ 
ความรวมมือกับ 

   หนวยงานในประเทศ 

20,000 100,000 100,000 100,000 320,000 สสว., คณะฯ 31. จํานวนโครงการความ
รวมมือใน    การ
จัดการศึกษากับองคกร
ในประเทศ 2,6      

14. การสงเสริมความ
รวมมือดานการศึกษา
กับองคกรภายใน 
ประเทศและ
ตางประเทศ 

2.โครงการความ 
   รวมมือกับหนวยงาน 
   ในตางประเทศ 

700,000 700,000 700,000 700,000 2,800,000 วิเทศสัมพันธ 
 
 

2 2 2 2 8  ,, - โครงการแลกเปลี่ยน 
   นักศึกษา 

100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 วิเทศสัมพันธ 
 

      ,, -  โครงการแลกเปลี่ยน      
    คณาจารย 

200,000  200,000  200,000  200,000  800,000  
วิเทศสัมพันธ 

32. จํานวนโครงการ ความ
รวมมือใน    การ
จัดการศึกษากับองคกร
ตางประเทศ2,6 

      ,, - โครงการความรวมมือ 
   ในการทํา วิจยักับ 
   มหาวิทยาลัยตางประเทศ 

200,000  200,000  200,000  200,000  800,000 วิเทศสัมพันธ 
 
 

การศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับปฐมวัย 
จนตลอดชีวิต มีศักยภาพในการ
ดํารงชีวิต ประกอบอาชีพ และ
เสริมสรางการแขงขันของ
ประเทศ..... 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของคนไทยอยางมีบูรณาการและ
สอดคลองกันตั้งแตระดับ 
ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาทั้งในและ
นอกระบบการศึกษา 

การศึกษาแกชุมชน
และทองถิ่นที่
สอดคลองกับการ
ขาดแคลนและการ
พัฒนากําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานในระดับ
นานาชาติ 
 
 
 

       ,, - โครงการเผยแพร 
   ผลงานทางวิชาการใน 
   ตางประเทศ 

200,000  200,000  200,000  200,000  800,000 วิเทศสัมพันธ 

 ( (รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี

33.คุณวุฒิและคุณภาพ 
     ของอาจารย  

อุดมศึกษา 1,2,3,4 
     

15. 
 

สงเสริมการพัฒนา
คุณวุฒิอาจารย 
สนับสนุนให 
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34.รอยละของอาจารย 
     ประจําที่มีวุฒิ 
     ปริญญาเอกหรือ 
     เทียบเทาตอ  
     อาจารยประจํา  1       

20 20 21 22 22  - อาจารยศึกษาตอ
ระดับปริญญาเอก 

1.  โครงการสง 
    อาจารยศึกษาตอ 

2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 8,000,000      มหาวิทยาลัย 

17. สนับสนุนการ
พัฒนาการเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการ
ของคณาจารย 

       

 
 

-  สนับสนุนให  
    อาจารยเขยีน 
     ผลงานทาง 
   วิขาการ 

1. โครงการจัดอบรม 
    ใหความรูเกี่ยวกับ 
    การพัฒนาผลงาน 
    ทางวิชาการ  

30,000  30,000  30,000  30,000  120,000 สสว. 

ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
 ความเชือ่มโยงกับนโยบายรัฐบาล ความเชือ่มโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคุณภาพชวีิต 
เปาหมายเชิงนโยเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลบายรัฐบาลเรื่อง..
คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชวีิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริมสราง
การแขงขันของประเทศ.....  
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 
 
 
 

คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแกชุมชน
และทองถิ่นที่
สอดคลองกับการ
ขาดแคลนและการ
พัฒนากําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานในระดับ
นานาชาติ 

35. รอยละจํานวน 
      อาจารยที่ไดรับ 
      การแตงตั้ง ให 
      ดํารงตําแหนง 
      ผศ./ รศ. / ศ.  
      ตออาจารยประจํา 1 

25 25 25 26 26 

 - ใหความรู   
    เกี่ยวกับการ 
    เขียนผลงาน 
   วิชาการ 

       

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประเปาประสงคสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
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35 35 37 39 39 สงเสริมและ
สนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพ
อาจารย 

       36.รอยละของจํานวน 
     อาจารยที่ไดรับการ 
     อบรมเพื่อการพัฒนา 
      วิชาชีพ 2 

     

16. 

- การสรางครือขาย
การพัฒนาอาจารย 

1. โครงการความ 
    รวมมือเพื่อการ 
    พัฒนาศักยภาพ 
    อาจารยระหวาง 
    มหาวิทยาลัย 

 80,000  90,000  90,000 90,000 350,000 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 

     

  2. โครงการสงเสริม 
    และสนับสนุนการ 
    พัฒนาศักยภาพ 
    อาจารยบัณฑิตศกึษา 

 50,000  60,000  60,000  60,000 230,000 บัณฑิตวิทยาลัย 

  3. โครงการการพัฒนา 
    อาจารย 

 55,000  60,000  70,000 70,000 255,000 ศูนยกทม. 

- สนับสนุนให
อาจารยเขารับการ
อบรม 

1. โครงการสงเสริม 
    อาจารยเขารับการ 
    อบรมอยางนอย 2  
    ครั้งตอป 

250,000 750,000 750,000 1,000,000 2,750,000 คณะฯ 

  2. โครงการสงอาจารย 
    เขาอบรมสัมมนา 
    เพื่อพัฒนาวิชาชพี 
    ในระดับประเทศ 
    และนานาชาติ 

  20,000   60,000   60,000    60,000 200,000 ศูนย กทม.โดย
หลักสูตรวิชา

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

 ความเชือ่มโยงกับนโยบายรัฐบาล ความเชือ่มโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคุณภาพชวีิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเรื่อง..
คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชวีิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริมสราง
การแขงขันของประเทศ.....  
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 
 
 
 

เปาประสงคที่ 1: 
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพมี
ความสามารถและ
มีคุณธรรมในการ
จัดการศึกษาที่ให
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาแกชุมชน
และทองถิ่นที่
สอดคลองกับการ
ขาดแคลนและการ
พัฒนากําลังคนของ
ประเทศและมี
มาตรฐานในระดับ
นานาชาติ 

 

     

  3. โครงการพัฒนา 
    ทักษะดานคอมพิวเตอร 

 41,000  45,000  45,000   45,000 176,000 หลักสูตรวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 ( (รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
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เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

     
- สนับสนุนให

อาจารยเขารับการ
อบรม(ตอ) 

4. โครงการศึกษาดู 
   งานตางประเทศ 
   ของอาจารย 

8,000,000  8,000,000 8,000,000  8,000,000  32,000,000 สํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

 

     ,, 5. โครงการอบรมพัฒนา 
    อาจารยที่ปรึกษา 

500,000 500,000 500,000 500,000   2,000,000 สํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

 
     

,, 6. โครงการสนับสนุนการ 
    อบรมสัมมนาเพื่อ 
    พัฒนาวิชาการ วิชาชีพ 

 20,000   50,000  50,000   50,000 170,000 ศูนยสระแกว 

เปาประสงคที่ 2: 
มีความสามารถใน
การพัฒนานวัตกรรม 
และเทคโนโลยี 
เพื่อการปฏิรูปการ
เรียนรูและการเพิ่ม
ศักยภาพครู 
คณาจารย  และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

      ,, 7.โครงการแลกเปลี่ยน 
   อาจารยและนักศึกษา 
   กับสถาบันการศึกษา 
   ตางประเทศ 

2,750,000 
 

3,000,000 3,000,000  3,000,000  11,750,000 สํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

37. จํานวนครูและ    
     บุคลากรทางการ    
     ศึกษาไดรับการ 
     อบรมและพัฒนา1 

1,600 1,600 1,600 1,600 6,400 18.  สรางเครือขายความ
รวมมือเพื่อการ
พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในทองถิ่น  

1. โครงการพัฒนาครู 
    อาจารยและ 
    บุคลากรทางการ 
    ศึกษาใหมีคุณวุฒิ  
    ป.บัณฑิตวิชาชีพครู 
    ในเขตพื้นที่จังหวัด 
    ที่รับผิดชอบ 

2,000,000 --  --  --  2,000,000 คณะครุศาสตร 
  

        2. พัฒนาครูพี่เลี้ยงใน 
   สถานศกึษาเครือขาย    
   ใหมีคุณวุฒิสูงขึ้น 

1,20,000 --  --  --  1,20,000 คณะครุศาสตร 
  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 11::  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการสรางโอกาส
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 2.นโยบายสงัคมและคุณภาพชวีิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเรื่อง..
คนไทยทุกกลุม ทุกวัย ไดรับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ ได
มาตรฐานสากล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชวีิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และเสริมสราง
การแขงขันของประเทศ.....  
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 

 

38. ระดับความสําเร็จ   
     ของการพัฒนาครู 
      และบคุลากรทางการศึกษา 

3 3 3 3 3   --  - --  --  --  --  --  --  
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แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบวงเงินงบประมาณปประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

1. จํานวนโครงการวิจัย 
    ใหม  5 

14 14 25 30 89 1. สงเสริมใหมีการทําวิจัย 
    สาํหรับบุคลากร 

5,000,000 5,000,000 5,000,000  20,897,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา  
/คณะฯ 

       
 
6. สนบัสนุนการสราง  
    เครือขายการวิจยั 

1. สงเสริมสนับสนนุการ 
    วิจัยและพฒันา 
   - โครงการวิจยัสถาบัน 
   - โครงการวิจยัประยุกต 
   - โครงการวิจัยในศาสตร 
2. การสรางเครือขายความ 
    รวมมือดานการวิจัย 
    รวมกับมหาวิทยาลัยทั้ง 
    ของรัฐและเอกชน 
-  การสรางเครือขายความ 
    รวมมือดานการวิจัย 
    รวมกับภาคอุตสาหกรรม 
-  การสรางเครือขายความ 
    รวมมือทางดานการวิจัย 
    กับชุมชนและทองถิ่น 

5,897,000 

     
 
 
 
,, 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 22::  
การวิจัยและพัฒนา  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที ่2.นโยบายสงัคมและคุณภาพชวีิต 
เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล
เรื่อง..คนไทยทุกกลุม ทุกวัย 
ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ไดมาตรฐานสากล ทันตอ
การเปลี่ยนแปลง ตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนตลอดชวีิต มี
ศักยภาพในการดํารงชีวิต 
ประกอบอาชีพ และ
เสริมสรางการแขงขันของ
ประเทศ.....  
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  
2.1.1.ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบ
การศึกษา 

เปาประสงคที่ 3: 
เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู
ทางสังคมใหแก
ชุมชนและทองถิ่น
ในการพัฒนา
ประเทศ 
 

      3. สนบัสนุนหลักสตูร 
    ระดับบณัฑิตศึกษาที่เนน    
    การทําวิจยั 

3.การพัฒนางานวิจัย 
   ระดับบัณฑิตศึกษา 
- จัดตั้งกองทุน 
   สนับสนุนการวิจัยใน 
   ระดับบัณฑิตศึกษา 
- การตีพิมพบทความวิจัย 

 50,000   50,000  50,000  50,000 200,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา  
/ 

คณะฯ 
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2.1.2.การเสริมสรางและพัฒนา
คุณภาพระบบการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

    ระดับบัณฑิตศึกษาใน 
   วารสารที่มี  
   Peer Reviewer และมี  
   Impact Factor  



                                                    (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                          วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
80 

แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทเชิงยุทธศาสตรธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
2. จํานวนโครงการวิจัยที ่
    อยูระหวางการดําเนนิงาน 5 

14 14 25 30 89     - - - - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1. การเผยแพรผลงาน 
    วิจัยตอสาธารณะ 
    - วารสารวิจัยและ 
       พัฒนา 

270,000 
 
 

280,000 
 
 

290,000 
 
 

 300,000 
 
 

 1,140,000 
 
 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 
 

3. รอยละของงานวจิัยและ  
    งานสรางสรรคที่ตีพิมพ  
    เผยแพร และ/หรือ 
    นําไปใชประโยชนทั้ง
ใน 
    ระดับชาติและระดับ 
    นานาชาติตออาจารย 
    ประจําและนักวิจัย 
    ประจํา 1,3                          

9 11 13 15 10 4. สนับสนุนการเผยแพร 
    ผลงานวิจัยทั้งภายในและ 
    ตางประเทศ 
 

2. จัดทําฐานขอมูล 
    นักวิจัย ผลงานวิจยั  
    สิง่ประดิษฐ 
 

30,000 30,000 30,000 30,000  120,000 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

             

4. จํานวนโครงการวิจัยที่ม ี
    การเผยแพรในวารสาร 
    หรือนําไปอางอิงใน 
    ระดับชาติหรือนานาชาติ    
    หรือนําไปใช  5 

10 11 12 13 46 5. สนับสนุนการเผยแพร 
    ผลงานวิจัยทั้งภายในและ 
    ตางประเทศ 
 

1. การเผยแพรผลงาน 
    วิจัยตอสาธารณะ 
    - วารสารวิจัยและ 
        พัฒนา 
    - สารวิจัย 
    - สื่อตางๆ  
 

120,000 
 
 
 

120,000 
 
 

120,000 
 
 
 

120,000 
 
 
 

  480,000 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา / 
คณะฯ 

              

              

              

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 22::  
การวิจัยและพัฒนา  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
ที่ 5 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  
5.1 สงเสริมการนํางานวิจัยทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมา
ใชในการพัฒนาประเทศ และ
พัฒนาระบบวิจัยและพัฒนาเชิง
นวัตกรรมใหสนองความ
ตองการของภาคการผลิตและ
บริการ 
5.3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมใหมีคุณภาพและ
ปริมาณที่เพียงพอกับความ
ตองการ 
5.4 ปรับปรุงระบบการวิจัยของ
ประเทศใหสอดคลองกับการ
ปรับโครงสรางเศรษฐกิจ
เปาหมายเชิงนโยบายและ
ตัวชี้วัด 
 

เปาประสงคที่ 3: 
เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู
ทางสังคมใหแก
ชุมชนและทองถิ่น
ในการพัฒนา
ประเทศ 
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แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาเปาประสงคประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
5. จํานวนเงินสนับสนุน      
    งานวิจัยและงาน 
    สรางสรรคจากภายใน 
    และภายนอกสถาบัน 
    ตออาจารยประจําและ 
    นักวิจัยประจาํ  1,3,4                                                                 

32,000 
 

 34,000 38,000 46,000 150,000  1. สงเสริมใหมีการทําวิจัย   
     สําหรับบคุลากร 

       

1.สงเสริมสนบัสนนุการ 
    วิจัยและพฒันา 
  - โครงการวิจยัสถาบัน 
  - โครงการวิจัยประยุกต 
  - โครงการวิจัยในศาสตร 

 7,000,000 
 

 

 7,000,000 
 

 

 7,000,000 
 

 

 7,000,000 
 

 

28,000,000 
 

 

สถาบันวิจัยและพฒันา 
/มหาวิทยาลัย/สสว. 

2. การสรางงานวิจัย 
    เพื่อเขาสูตําแหนง 
    ทางวิชาการ 
   

  100,000 
 
 

100,000 
 
 

 100,000 
 

100,000 
 

400,000 สถาบันวิจัยและพฒันา 
/มหาวิทยาลัย/สสว. 

 

3. การสรางงานวิจัย 
    เพื่อรักษาสถานภาพ 
    ของตําแหนงทาง 
    วิชาการ 
 

 4,130,000 4,250,000  4,250,000  4,250,000 16,880,000 สสว. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 22::  
การวิจัยและพัฒนา  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
   ที่ 2.นโยบายสังคมและ 
       คุณภาพชีวิต 
  และ 
ที่ 5 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  
   2..1.1 /2.1.2 
   5.1 /5.3/5.4 
  

เปาประสงคที่ 3: 
เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู
ทางสังคมใหแก
ชุมชนและทองถิ่น
ในการพัฒนา
ประเทศ 

6. รอยละของอาจารย 
    ประจําที่ไดรับทุนทํา    
    วิจัยหรืองานสรางสรรค 
    จากภายในและ 
    ภายนอกสถาบันตอ 
    อาจารยประจําและ 
    นักวิจัยประจํา 1,3,4                                                                     

15 17 19 21 21 ,, 
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แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
2 3 4 5 5 3. สนับสนุนการเผยแพร 

    ผลงานวิจัยทั้งภายในและ 
    ตางประเทศ 
 

1. การจัดประชุม 
    สัมมนาเพื่อ 
    นําเสนผลงานวิจัย 
 

 300,000 320,000 340,000 360,000 1,320,000 สถาบันวิจัยและพฒันา 
 / 

มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 22::  
การวิจัยและพัฒนา  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
   ที่ 2.นโยบายสังคมและ 
       คุณภาพชีวิต 
  และ 
ที่ 5 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  
   2..1.1 /2.1.2 
   5.1 /5.3/5.4 
  

     5.  สรางผลงานวิจัยที่มี 
      คณุภาพ 

รณรงคแสวงหาแหลง
ทุนสนับสนนุการวจิัย 
- จัดทําสารวิจยัและ 
   พัฒนาเพื่อประชา    
   สัมพันธกิจกรรม  
   ขาวสาร แหลงทนุใน 
   สารวิจยัและพัฒนา 

 15,000  20,000  25,000  30,000 90,000   สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

7. รอยละของอาจารย 
    ประจําที่ไดรับรางวัล 
    ผลงานทางวิชาการหรือ 
    วิชาชีพในระดับชาติ 
    หรือนานาชาติ 2,4 

      - การประกวด 
    ผลงานวิจัย 

      

 

เปาประสงคที่ 3: 
เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู
ทางสังคมใหแก
ชุมชนและทองถิ่น
ในการพัฒนา
ประเทศ 

8. ระดับความสําเร็จใน 
    การพัฒนาระบบและ 
    กลไกในการสนับสนุน 
    การผลิตงานวิจัยและ 
    งานสรางสรรค 2,4,6 
 
 
 
 

3 3 3 3 3 7. สนบัสนุนความสามารถ 
    ของบคุลากรในการพัฒนา 
    นวัตกรรมจากผลงานวิจยั 

- การนําผลงานวิจัย 
   ไปใชประโยชนใน 
   การดําเนินธุรกิจและ 
   หรือตอยอด 
   ภูมิปญญาทองถิ่น 
 

150,000 150,000 150,000 150,000 600,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัมหาวิทยาลัยย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
9. จํานวนผลงานวิจัยที่มี 
    การยื่นหรือขอจด 
    ทะเบียนทรัพยสนิทาง 
    ปญญา 6 

3 4 5 6 18 7. สนับสนุนความสามารถ 
    ของบุคลากรในการพัฒนา   
    นวัตกรรมจากผลงานวิจัย 

- การนําผลงานวิจัยไป 
   จดสิทธิบัตรการนํา 
   ผลงานวิจัยไปใช 
   ประโยชนในการ 
   จัดการเรียนการสอน 
- การนําผลงานวิจัยไปใช 
   ประโยชนเพื่อการ 
   พัฒนาชุมชนและทองถิ่น 
- การนําผลงานวิจัยไปใช 
   ประโยชนในการดําเนิน 
   ธุรกิจและหรือตอยอด 
   ภูมิปญญาทองถิ่น 
- การจัดการความรูของ 
   งานวิจัยและงาน 
   สรางสรรค 

100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 สถาบันวิจัยและพฒันา  
/ 

มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 22::  
การวิจัยและพัฒนา  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
   ที่ 2.นโยบายสังคมและ 
       คุณภาพชีวิต 
  และ 
ที่ 5 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  
   2..1.1 /2.1.2 
   5.1 /5.3/5.4 
  

เปาประสงคที่ 3: 
เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู
ทางสังคมใหแก
ชุมชนและทองถิ่น
ในการพัฒนา
ประเทศ 

10. รอยละของโครงการ 
     วิจัยที่แลวเสร็จภายใน 
     ระยะเวลาที่กําหนด6 

75 75 75 75 75 1. สงเสริมใหมีการทําวิจัย 
    สาํหรับบุคลากร 

1. สงเสริมสนับสนนุ 
    การวิจยัและพัฒนา 
   -โครงการวิจัยสถาบัน 
   -โครงการวิจัยประยุกต 
   -โครงการวิจัยในศาสตร 
2. การสรางงานวิจยั 
    เพือ่เขาสูตําแหนง 
    ทางวิชาการ 
3. การสรางงานวิจยั 

5,897,600 

ตามที่ไดรับจัดสรรจาก
สํานักงบประมาณเปน

ฐานเบื้องตน 

 20,000,000 
 (ประมาณ) 

สถาบันวิจัยและพฒันา  
/มหาวิทยาลัย /คณะฯ 
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      เพือ่รักษาสถานภาพ   
    ของตําแหนงทาง  
    วิชาการ  

แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอแผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
11. จํานวนบุคลากร 
      อุดมศึกษาที่เขารับ 
      การฝกอบรมนักวิจัย 
      รุนใหม  2,6 

60 62 64 66 252 5. สรางผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ 
 

- การพัฒนาศักยภาพ 
   ของนักวิจัย 
    - อบรมสถิติวิจัย 
    - อบรมการเรียน 
       บทความวิจัย 
    - อบรมระเบียบ   
       วิธีวิจัย 
 

250,000 250,000 250,000 250,000   1,000,000  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3 3 3 3 3 7. สนบัสนุนความสามารถของ 
    บคุลากรในการพฒันา 
    นวัตกรรมจากผลงานวิจยั 

-  การจัดการความรู 
    ของงานวิจยัและ 
    งานสรางสรรค 

100,000 120,000 140,000 160,000 520,000 

ประเด็นยุทธศาสประเด็นยุทธศาสตรที่ ตรที่ 22::  
การวิจัยและพัฒนา  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
   ที่ 2.นโยบายสังคมและ 
       คุณภาพชีวิต 
  และ 
ที่ 5 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล  
   2..1.1 /2.1.2 
   5.1 /5.3/5.4 
  

เปาประสงคที่ 3: 
เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู
ทางสังคมใหแก
ชุมชนและทองถิ่น
ในการพัฒนา
ประเทศ 

12. ระดับความสําเร็จใน 
      การจัดทําระบบ 
      บริหารจัดการความรู 
      จากงานวิจัยและงาน 
     สรางสรรค 2,4,6 

     4. สนบัสนุนใหใชกลไก
ทางการ 
    วิจัยเขาไปมีสวนรวมในการ 
     แกปญหาชุมชนและสังคม 

-  การวิจัยเพือ่พัฒนา 
    ชมุชน และทองถิ่น 
-  การวิจัยเพื่อ 
   สนับสนุนการ 
   ดําเนินงานของ 
   องคกรปกครอง 
   สวนทองถิ่น 
 
 
 

     

สถาบันวิจัยและพัฒนา  
/ 

มหาวิทยาลัย 
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 ( (รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
การสืบสานแนว
พระราชดําริ 

      1.จํานวนผูเขารับการ 
   อบรมโครงการอัน 
  เนื่องมาจากพระราชดําริ 2 

900 950 1,000 1,050 3,900  1. 

-  ศึกษาแนวพระราชดําริ 
     และ โครงการอัน 
     เนื่องมาจากพระราชดําริ 

1. โครงการเรียนรูเพื่อ 
    การพัฒนาตาม 
    แนวพระราชดําริ 

380,000 400,000 400,000 500,000 1,680,000 

สํานักสงเสริมการ
เรียนรูและบริการ
วิชาการ /คณะ/ศูนย/
สํานัก/สถาบัน 

-  รวบรวม พัฒนา   
    ระบบ ฐานขอมูล 
   พระราชดํารัสแนว 
   พระราชดําริ 

1. โครงการพัฒนา 
    ระบบฐานขอมูลการ 
    จัดการความรูตาม 
    รอยพระยุคลบาท 

50,000 50,000 70,000 100,000 270,000 ,, 
 
 
 

2.จํานวนผูรับบริการ 6 1,100 1,200 1,300 1,400 5,000  
 
 
 
 
 
 
 

-  ฝกอบรมการ 
    ปฏิบัติ ตามแนว 
    พระราชดําริ 

1. โครงการพัฒนา 
    คุณภาพชีวิตตาม 
    แนวปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียง 

100,000 150,000 150,000 170,000 570,000 ,, 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: 
การใหบริการทางวิชาการแก
สังคมทองถิ่นและการพัฒนา
ทองถิ่นแบบยั่งยืน 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
    ที ่2. นโยบายสังคมและ 
        คุณภาพชีวิต 

2.1 นโยบายการศึกษา 
กลยุทธที่1. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอก
ระบบการศึกษา 
กลยุทธที่2. การเสริมสราง
และพัฒนาคุณภาพระบบการ

เปาประสงคที่ 4: 
สงเสริมการ
ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม
อยางมีคุณภาพ 
คุณธรรม ตรงกับ
ความตองการของ
สังคมชุมชนและ
ทองถิ่นเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

       -  จัดกิจกรรม 
    เฉลิมพระเกยีรติ 

1.  โครงการเฉลมิพระเกยีรติ       
   พระบาทสมเด็จพระ  
      เจาอยูหัว และ 
     พระราชวงศ   

500,000 500,000 600,000 600,000 2,200,000 ,, 
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เรียนรูตลอดชีวิต         
 
 
 
 
 
 
 

-  อื่นๆ 1.   โครงการสืบสานแนว 
    พระราชดําริที่คณะ  
    /ศูนย/สํานัก ตางๆ   
    ดําเนินการ(จัดสรร 
    งบประมาณผานสสร.) 

400,000 500,000 500,000 550,000 1,950,000 ,, 
 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัตัวชี้วัดวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

 
                                     

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

1. โครงการศึกษา  
    วิเคราะหปญหา 
    ความตองการใน 
    การพัฒนาศักยภาพ 
    บุคลากรทองถิ่น      

 25,000 
 

30,000 
 
 
 

50,000 
 
 
 

 50,000 
 
 
 

155,000 
 
 

สํานักสงเสริมการ
เรียนรูและบริการ
วิชาการ /คณะ/ศูนย/
สํานัก/สถาบัน 

3.รอยละของโครงการ/ 
   กิจกรรมบริการวิชาการ 
   และวชิาชีพทีต่อบสนอง 
   ความตองการพัฒนาและ 
   เสริมสรางความเขมแข็ง 
   ของสังคมชุมชน  
   ประเทศชาติหรือ 
   นานาชาติตออาจารย 
   ประจําและนกัวิจัยประจํา  
   1,3,4 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

30 
 
 
 
 
 
 
 

 

31 
 
 
 
 
 
 
 

 

32 
 
 
 
 
 
 
 

 

32 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. การฝกอบรมและ
พัฒนา บุคลากรทองถิ่น     
- ศึกษา วิเคราะห            
   ปญหาความตองการ 
    ในการพัฒนาศักยภาพ 

     บุคลากรทองถิ่น 
-   พัฒนาหลักสูตร    
     และจัดฝกอบรม 
     ทั้งหลักสูตรทั่วไป 
     และหลักสูตรตาม 
     ความตองการของ 
     ทองถิ่น 

2. โครงการอบรม 
    หลักสูตรระยะสั้นเพื่อ 
     พัฒนาครูและ    
     บุคลากรทางการศึกษา 

40,000 50,000   70,000 
 

 70,000 
 
 

230 ,000 
 
 

,, 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: 
การใหบริการทางวิชาการแก
สังคมทองถิ่นและการพัฒนา
ทองถิ่นแบบยั่งยืน 

ความเชื่อมโยงกับนโยบาความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลยรัฐบาล 
    ที ่2. นโยบายสังคมและ 
        คุณภาพชีวิต 

2.1 นโยบายการศึกษา 
กลยุทธที่1. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอก
ระบบการศึกษา 

เปาประสงคที่ 4: 
สงเสริมการ
ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม
อยางมีคุณภาพ 
คุณธรรม ตรงกับ
ความตองการของ
สังคมชุมชนและ
ทองถิ่นเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

4. จํานวนการจัดอบรม 
    และสัมมนา 6 

8 10 12 14 44           3. โครงการใหบริการ 
     วิชาการและวิชาชีพแก 

200,000 300,000  395, 000  450, 000 1,345,000 
 
 

,, 
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     ชุมชนและองคกร 
     ปกครองสวนทองถิ่น 

กลยุทธที่2. การเสริมสราง
และพัฒนาคุณภาพระบบการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

  

 

 
4. โครงการฝกอบรมและ 
     พัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
     ที่คณะ ศูนย  สํานัก 
     ตางๆ ดําเนินการ  
(จัดสรรงบประมาณผานสสร.)  

1,450,000 1,500,000 
 

1,535,000 
 
 

 1,600,000 
 

6,085,000 
 

,, 
 

  5.จํานวนงานเผยแพร 
  ความรูบริการวิชาการ (ครั้ง) 5 

30 35 35 35 135 3 การประชาสัมพันธและ
เผยแพร 

1.  โครงการประชาสัมพันธ 
    หนวยงาน  

 20,000 30,000 40,000 50,000 140,000 ,, 
  

          2. โครงการผลิตสื่อเผย 
    แพรผลงาน วิชาการ  
    และการใหบริการ 

25,000 30,000 50,000 50,000 155,000 ,, 
 

  ((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หหนวยรับผิดชอบนวยรับผิดชอบ  
6.จํานวนผูบริหารทีเ่ขารับ 
   การพัฒนา 6 

100 
  

100 
  

100 
  

100 
  

400 
  

ภายใตกลยุทธที1่และ2    ภายใตโครงการ    
   กิจกรรมของคณะ 
   ศนูย/สํานักตางๆ 

          ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: 
การใหบริการทางวิชาการแก
สังคมทองถิ่นและการพัฒนา
ทองถิ่นแบบยั่งยืน 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
    ที ่2. นโยบายสังคมและ 
        คุณภาพชีวิต 

2.1 นโยบายการศึกษา 
กลยุทธที่1. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน

เปาประสงคที่ 4: 
สงเสริมการ
ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม
อยางมีคุณภาพ 
คุณธรรม ตรงกับ
ความตองการของ
สังคมชุมชนและ
ทองถิ่นเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

7.จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยของ 
   อาจารยประจําที่ใหบริการ 
   วิชาการและวิชาชีพที่  
   ตอบสนองความ 
   ตองการพัฒนา 
   เสริมสรางความเขมแข็ง 
   ของสังคมชุมชน 
   ประเทศชาติและ 

182 182 182 182 182               

สํานักสงเสริมการเรียนรู 
และบริการวิชาการ /
คณะ/ศูนย/สํานัก/

สถาบัน 
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   นานาชาติตออาจารย 
   ประจําและนักวิจัยประจํา 1 

  ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอก
ระบบการศึกษา 
กลยุทธที่2. การเสริมสราง
และพัฒนาคุณภาพระบบการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

  

8.รอยละของระดับความ 
   พึงพอใจตอบทบาทของ 
   สถาบันอุดมศึกษา 3  
   ดาน คือการเปนผู 
   เตือนสติสังคม  การ 
   ชี้นําสังคม และการ 
   ตอบสนองตอความ 
   ตองการของสังคม 2,4 
 
 
 
 

85 85 85 85 85 4.  การวิจัยและติดตาม 
      ประเมินผล 

1. โครงการวิจัยประเมิน 
     ความพึงพอใจของ 
    สังคมตอบทบาท 
    ของมหาวิทยาลัย 

 25,000  35,000  50,000  60,000 170,000 สํานักสงเสริมการเรียนรู
และบริการวิชาการ /คณะ/

ศูนย/สํานัก/สถาบัน  

 
  ((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

5. การจัดการความรู         ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: 
การใหบริการทางวิชาการแก
สังคมทองถิ่นและการพัฒนา
ทองถิ่นแบบยั่งยืน 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
    ที ่2. นโยบายสังคมและ 
        คุณภาพชีวิต 

2.1 นโยบายการศึกษา 

เปาประสงคที่ 4: 
สงเสริมการ
ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม
อยางมีคุณภาพ 
คุณธรรม ตรงกับ
ความตองการของ
สังคมชุมชนและ

9.ระดับความสําเร็จของ 
  การนําความรูและ 
  ประสบการณจากการ  
  บริการวิชาการและ 
  วิชาชีพมาใชในการ 
  พัฒนาการเรียนการสอน  
  และการวิจัย 2,4 

3 3 3 3 3 
 -  รวบรวมสังเคราะห 

     องคความรู จัดทาํ  
     แนวทางพัฒนาการ 
     เรียนการสอน 

1. โครงการพัฒนา 
    แผนการนําความรู 
    และประสบการณ 
    จากการบริการ 
    วิชาการและวิชาชีพ 
    มาใชในการพัฒนา 
    การเรียนการสอน 

25,000 40,000 50,000 60,000 175,000 สํานักสงเสริมการเรียนรู
และบริการวิชาการ /
คณะ/ศูนย/สํานัก/

สถาบัน 
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    และการวิจัย       

  2. โครงการวิจัย     
    บทเรียนจากการ 
    ปฏิบัติงานของ 
    มหาวิทยาลัย” 

-  50,000  50,000  60,000 160,000 ,, 
 

5. การใหคําปรึกษาและ
บริการวิชาการ 

       
 

 

กลยุทธที่1. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอก
ระบบการศึกษา 
กลยุทธที่2. การเสริมสราง
และพัฒนาคุณภาพระบบการ
เรียนรูตลอดชีวิต 
 
 
 
 

ทองถิ่นเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

10.รอยละของอาจารยที่ 
     เปนที่ปรึกษาเปน 
     กรรมการวิทยานิพนธ 
     ภายนอกสถาบนัเปน 
     กรรมการวิชาการและ 
     กรรมการวิชาชีพใน 
     ระดับชาติหรือระดับ 
     นานาชาติตออาจารย 
     ประจํา 1,3,4 

14 14 14 14 14 

 -   สรางความรวมมือ 
      จัดทาํโครงการรวมกับ 
     หนวยงานองคกร 

1. โครงการใหบริการ 
    วิชาการตามความ 
     ตองการของหนวยงาน 
 
 

 100,000  100,000   150,000   180,000 530,000 ,,  

                 
 

((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผผลผลิตลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
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11.รอยละงานบริการ 
     วิชาการที่แลวเสร็จ 
     ตามระยะเวลาที ่
     กําหนด 6 

80 80 80 80 80  4 วิจัย ติดตาม และ 
ประเมินผล 

1.โครงการติดตาม 
   และประเมินผลการ  
   ใหบริการวิชาการ  
   และวิชาชีพ 

-  30,000  30,000  30,000 90,000 สํานักสงเสริมการเรียนรู
และบริการวิชาการ /
คณะ/ศูนย/สํานัก/

สถาบัน, 

5. การพัฒนาระบบ และ
กลไกในการบริการ
วิชาการ  

1.โครงการพัฒนา 
   ระบบและกลไกใน 
   การบริการวิชาการ 
   แกสังคม 

 - 
 
 
 

70,000 
 
 

 140,000 
 
 

 160,000 
 
 

370,000 
 
 

,, 
 
 
 

  2. โครงการจดัทํารายงาน 
    ประจาํป  

 20,000  40,000  60,000  60,000 180,000 
 

,, 
 
 

12.ระดับความสําเร็จใน 
    การจัดทําระบบและ 
    กลไกในการบริการ 
    วิชาการแกสังคมตาม 
    เปาหมายของสถาบัน   
      2,4 

3 3 3 3 3 

  3.  โครงการบริหาร  
     สํานักงาน สสร. 

 445,000   520,000 
 

  600,000   680,000 
 

 2,245,000 ,, 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: 
การใหบริการทางวิชาการแก
สังคมทองถิ่นและการพัฒนา
ทองถิ่นแบบยั่งยืน 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
    ที ่2. นโยบายสังคมและ 
        คุณภาพชีวิต 

2.1 นโยบายการศึกษา 
กลยุทธที่1. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของคนไทยอยางมี
บูรณาการและสอดคลองกัน
ตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาทั้งในและนอก
ระบบการศึกษา 
กลยุทธที่2. การเสริมสราง
และพัฒนาคุณภาพระบบการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

เปาประสงคที่ 4: 
สงเสริมการ
ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม
อยางมีคุณภาพ 
คุณธรรม ตรงกับ
ความตองการของ
สังคมชุมชนและ
ทองถิ่นเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

13.ระดับความสําเร็จของ 
    การพัฒนาผูเขารับการ 
    อบรมโครงการอัน 
   เนื่องมาจากพระราชดําริ     
1(ตัวชี้วัดที่เปนจุดเนนของ

มหาวิทยาลัย) 
 
 
 
 

3 3 3 3 3 6. 
 

วิจัย ติดตาม และ
ประเมินผล 

1. โครงการติดตาม 
    และประเมินผล   
    โครงการเรียนรู    
    เพื่อการพัฒนา 
    ตามแนวพระราชดําริ 
    

 20 ,000  40,000  50,000  60,000 170,000 สํานักสงเสริมการเรียนรู
และบริการวิชาการ /
คณะ/ศูนย/สํานัก/

สถาบัน 

 
  ((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  เปาหมายเปาหมาย  กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  
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  เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร    5151  5252  5353  5454  5151--5454    ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิหนวยรับผิดชอบดชอบ  
14.. จํานวนครูที่ไมมีวุฒิ  
       การศึกษาเขารับการ 
       พฒันา 6 

180 - - - 180 7. จัดโครงการอบรมครู 
ไมมีวุฒิใหมีวุฒิ
ประกาศนยีบัตรบัณฑิต 

1. โครงการอบรมครู 
    ประจําการให   
    ไดรับวุฒิประกาศ 
    นียบัณฑิตวิชาชีพครู 

  2,880,000  -  -  - 2,880,000  คณะครุศาสตร 
 

 - ประเมินความพึง  
   พอใจของผูเขา  
   อบรม 

1. ประเมินความ 
    พึงพอใจของ             
    ผูเขาอบรม 

15.. รอยละของความพึง 
      พอใจ ของผูเขารับการ 
      พัฒนาและหนวยงาน 
      ผูใชครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 6 

75 
 
 
 

75 
 
 
 

75 
 
 
 

75 
 
 
 

75 
 
 
  - ประเมินความพึง 

   พอใจของหนวยงาน 
   ที่สงเขาอบรม 

2. โครงการสํารวจ 
    ความพึงพอใจของ 
    หนวยงานของ 
    ผูเขาอบรม 

 200,000 - - - 200,000 คณะครุศาสตร 

 - ติดตามผลการอบรม 
   ของครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษาทุก 
   รายวิชา 

1. โครงการประเมินผล 
    การสอนของ 
    อาจารย 
 

 30,000 
 

- - -  30,000 คณะครุศาสตร 
 

กลยุทธ  
1. เรงรัดแกปญหาขาดแคลน
ครู คณาจารยโดยเฉพาะใน
สาขาวิชาที่ขาดแคลน และ
พัฒนาระบบการผลิตครู 
คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาใหมี ศักยภาพ
ในการรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
2. ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สรางขวัญกําลังใจ
ความกาวหนา และความ
มั่นคงในวิชาชีพครู 
3. พัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับความ
ตองการในการพัฒนา
ประเทศ 
 
 
 
 
 

เปาประสงคที่ 4: 
สงเสริมการ
ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม
อยางมีคุณภาพ 
คุณธรรม ตรงกับ
ความตองการของ
สังคมชุมชนและ
ทองถิ่นเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

16. รอยละของครูและ 
      บคุลากรทางการ 
      ศึกษาสําเร็จ 
      การศกึษาภายใน 
       เวลาที่กําหนด 6 

75 75 75 75 75 

 - จัดกิจกรรมเสริม 
   ทักษะในรายวิชา       
   ที่มีปญหา 

2. โครงการอบรม 
    ปฏิบัติการเสริม 
    ทักษะวิชาชีพครู 
    (3 วัน) 

150,000 - - - 150,000 คณะครุศาสตร 
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((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย  โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเประเด็นยุทธศาสตรด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
1.รอยละของโครงการ  
  หรือกิจกรรมในการ 
  อนุรักษพัฒนาและสราง 
  เสริมเอกลักษณ ศิลปะ  
  และวัฒนธรรมตอจํานวน 
  โครงการ หรือกิจกรรม  
  นักศึกษาทั้งหมด 1  

25 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 

 

25 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 

 

25 
 
 
 
 
 

1. 
 
 
 
 
 
 

เผยแพรและสงเสรมิ 
วัฒนธรรมไทย 
 
 
 

 

-     -      -      -     -     - สํานักศิลปวัฒนธรรม 
สํานักงานอธิการบดี 

(กองพัฒนานักศึกษา) 
คณะ/ศูนย 

 

2.รอยละเฉลีย่ของ 
   นักศึกษาที่เขารวม 
   โครงการในการอนุรักษ  
   พัฒนา และสรางเสริม  
   เอกลักษณ ศิลปะ และ 
   วัฒนธรรม1 

75 
 

75 
 

75 
 

75 
 

75 
 

 ,, 
 

- 
 

- - - - - ,, 
 

- งานเผยแพร  
    วัฒนธรรมใน 

       ประเทศ 

โครงการเผยแพรศิลปะ 
วัฒนธรรมไทย 
ในประเทศ 

 100,000  110,000 
 

  121,000 
 

 133,100 
 

464,100 
 

สํานักศิลปวัฒนธรรม 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 : 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
2. สังคมและคนไทยมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 ที ่2. นโยบายสังคมและ 
      คุณภาพชีวิต 

2.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 
กลยุทธ 
 2. ฟนฟูและสืบสานคุณคาความ
หลากหลายของวัฒนธรรมไทย
ทั้งที่เปนวิถีชีวิตประเพณ ี
คานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญา
ทองถิ่น ดูแลรักษาแหลงอุทยาน 
ประวัติศาสตร โบราณสถาน 
พิพิธภัณฑตาง ๆ เพื่อการเรียนรู
และสรางสรรคมูลคาเพิ่มในภาค
การผลิตและบริการ 
 

เปาประสงคที่ 5: 
มีความสามารถใน
การสงเสริม 
พัฒนา อนุรักษ
และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม
เพื่อสรางและ
รักษาทุนทาง
สังคม 

3.จํานวนกิจกรรมในการ 
เผยแพรวัฒนธรรมใน 

    ประเทศ / ตางประเทศ2 
 

50 
 

50 
 

52 
 

54 
 

206 
 

 

- งานเผยแพร
วัฒนธรรมใน
ตางประเทศ 

 

โครงการเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
ในตางประเทศ 
(เปนกจิกรรมที่
คํานวณคาใชจาย) 

 
 

 200,000 
 

  220,000 
 

   242,000 
 

 296,200 
 

958,200 
 

สํานักศิลปวัฒนธรรม 
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((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..22551551--25542554)) 
เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย  โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
4.รอยละของคาใชจายและ 
  มูลคาที่ใชในการอนุรักษ  
  พัฒนา และสรางเสริม 
  เอกลักษณ ศิลปะและ 
  วัฒนธรรมตอ 
  งบดําเนินการ 1,3 

 2.5  2.5  2.5  2.5 2.5  ,, 
 

 - - - - - สํานักศิลปวัฒนธรรม 

5.จํานวนโครงการ 
   ศิลปวัฒนธรรม 6 

26 28 28 29 111 1. เผยแพรและสงเสรมิ 
 วัฒนธรรมไทย 

1,245,000  1,369,500 1,564,000 1,657,000 5,835,500 

      3. อนุรักษ  สืบทอด   
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

 

1. โครงการเผยแพร 
     และสงเสริม    
     อนุรักษ สืบทอด   
      ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 

     

สํานักศิลปวัฒนธรรม/
สํานักงานอธิการบดี/กอง
พัฒนานักศึกษา/คณะ/ศูนย 

6.จํานวนผูเขารวมโครงการ 
   ศิลปวัฒนธรรม6 

 

1,200 
 

1,200 
 

1,200 
 

1,200 
 

4,800 
 

 ,, 
 

,, 
 

- - - -    - ,, 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 : 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
2. สังคมและคนไทยมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 ที ่2. นโยบายสังคมและ 
      คุณภาพชีวิต 

2.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 
กลยุทธ 
 2. ฟนฟูและสืบสานคุณคาความ
หลากหลายของวัฒนธรรมไทย
ทั้งที่เปนวิถีชีวิตประเพณ ี
คานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญา
ทองถิ่น ดูแลรักษาแหลงอุทยาน 
ประวัติศาสตร โบราณสถาน 
พิพิธภัณฑตาง ๆ เพื่อการเรียนรู
และสรางสรรคมูลคาเพิ่มในภาค
การผลิตและบริการ 
 

เปาประสงคที่ 5: 
มีความสามารถใน
การสงเสริม 
พัฒนา อนุรักษ
และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม
เพื่อสรางและ
รักษาทุนทาง
สังคม 

7.ระดับความสําเร็จและ 
  ประสิทธิผลในการ 
  อนุรักษ พัฒนา และ 
  สรางเสริมเอกลักษณ  
  ศิลปะและวัฒนธรรม    
    1,3,4 

3 3 3 3 3 3. พัฒนาวิธีการ  
ประเมินระดับ
ความสําเร็จ และ
ประสิทธผิลในการ
อนุรักษพัฒนา และ
สรางเสริมเอกลักษณ

- - - - -    - ,, 
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   ศิลปวัฒนธรรม 
 
 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาประสงเปาประสงคค  เปาหมายเปาหมาย  โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

8.รอยละของผูเขารวม 
   โครงการมคีวามรูความ 
  เขาใจในศลิปวัฒนธรรม 
  เพิ่มขึน้ 6 

70  70  70  70 70  - - - - - - - สํานักศิลปวัฒนธรรม/
สํานักงานอธิการบดี/กอง
พัฒนานักศึกษา/คณะ/ศูนย

9.รอยละของงานโครงการที่   
แลวเสร็จตามเวลาที่กาํหนด6 

75 75 75 75 75  - (กิจกรรมคํานวณตาม
โครงการที่แลวเสร็จ) 

- - - - -  

 1. โครงการจดัทํา 
    วารสารวัฒนธรรม 

   100,000 
 

 110,000 
 

   120,000 
 

 133,000 
 

  463,000 
 

สํานักศิลปวัฒนธรรม/ 

 2. โครงการจดัทํา 
     หนังสือมารยาทไทย 

   80,000   88,000    96,800  106,480 371,280 
 

,, 
 

 3. โครงการงานวิจยั 
  ดานวัฒนธรรม 

     ,, 
 

3.1 วิจัยการ  
ทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 

   40,000   40,000     50,000   60,000 190,000 ,, 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 : 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
2. สังคมและคนไทยมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 ที ่2. นโยบายสังคมและ 
      คุณภาพชีวิต 

2.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 
กลยุทธ 
 2. ฟนฟูและสืบสานคุณคาความ
หลากหลายของวัฒนธรรมไทย
ทั้งที่เปนวิถีชีวิตประเพณ ี
คานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญา
ทองถิ่น ดูแลรักษาแหลงอุทยาน 
ประวัติศาสตร โบราณสถาน 
พิพิธภัณฑตาง ๆ เพื่อการเรียนรู
และสรางสรรคมูลคาเพิ่มในภาค

เปาประสงคที่ 5: 
มีความสามารถใน
การสงเสริม 
พัฒนา อนุรักษ
และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม
เพื่อสรางและ
รักษาทุนทาง
สังคม 

10.จํานวนผลงาน หรือ 
    ชิ้นงานการพัฒนาองค 
    ความรูและสรางมาตรฐาน 
    ศิลปะและวัฒนธรรม   
    1,3,4 

3 3 3 3 3 5. การสงเสริมการ
สรางผลงานหรือ 
ชื้นงาน/การพัฒนา
องคความรู /การ
สรางมาตรฐาน  
ทางดานศิลปวัฒนธรรม 

3.2 วิจัยทางดาน
วัฒนธรรม
ไทยเกี่ยวกับ

      -   60,000     60,000   70,000 190,000 ,, 
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การผลิตและบริการ 
 

         ผลกระทบ
จากสื่อตาง  ๆ
 
 
 
 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาประสงคเปาประสงค  เปาหมายเปาหมาย    โครงการโครงการ  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  เจาภาพเจาภาพ  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  กลยุทธกลยุทธ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
11.ระดับความสําเร็จใน 
     การจัดทําระบบและ 
     กลไกในการทํานุบํารุง 
     ศิลปวัฒนธรรม 4 

 

3 3 3 3 3 6. สนับสนุนการ 
จัดทําระบบ และ  
กลไกในการ 
ทํานุบํารุง   
ศิลปวัฒนธรรม 

 1. ประชมุ/สมัมนา 
     ดานกลไกการ 
     ทํานุบํารุง  
     ศิลปวัฒนธรรม 

10,000   11,000     12,100   13,310   46,410 
 

สํานักศิลปวัฒนธรรม 

         2. การประกัน   
     คุณภาพดาน  
     ศิลปวัฒนธรรม 

   10,000    11,000     12,100    13,310   46,410 
 

,, 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 : 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาลเปาหมายเชิงนโยบายรัฐบาล  
2. สังคมและคนไทยมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 ที ่2. นโยบายสังคมและ 
      คุณภาพชีวิต 

2.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 
กลยุทธ 
 2. ฟนฟูและสืบสานคุณคาความ
หลากหลายของวัฒนธรรมไทย

เปาประสงคที่ 5: 
มีความสามารถใน
การสงเสริม 
พัฒนา อนุรักษ
และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม
เพื่อสรางและ
รักษาทุนทาง
สังคม 

12.ระดับความสําเร็จของ 
     กิจกรรมในการเผยแพร 
     วัฒนธรรมในประเทศ 
      / ตางประเทศ  1 

  (ตัวชี้วัดที่เปนจุดเนนของมหาวิทยาลัย) 

3 3 3 3 3       ,, 
 

- - - - - - ,, 
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ทั้งที่เปนวิถีชีวิตประเพณ ี
คานิยมที่ดีงาม ภูมิปญญา
ทองถิ่น ดูแลรักษาแหลงอุทยาน 
ประวัติศาสตร โบราณสถาน 
พิพิธภัณฑตาง ๆ เพื่อการเรียนรู
และสรางสรรคมูลคาเพิ่มในภาค
การผลิตและบริการ 
 
 
 
 
 
 

                

 
 ( (รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประประเด็นยุทธศาสตรเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

1.ระดับความพึงพอใจตอ 
   บัณฑิตและบทบาทของ 
   มหาวิทยาลัย 1 

80 80 80 80 80 1. พัฒนาการบริหารจัดการ
ภายในองคกรใหเปนไป
ตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมือง 
และสังคมที่ด ี

- - - - - -   สํานักงานอธิการบดี 

2.ระดับความสําเร็จของ 
   การจัดทําตนทุนตอ 
   หนวยผลผลิต 1                   

3 3 3 3 3  ,, 1.โครงการวิจัยสถาบัน  200,000   200,000  200,000  200,000 800,000   กองนโยบายและแผน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ
จัดการภายในองคกร  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

3.ระดับคุณภาพของการ 3 3 3 3 3 7. พัฒนากฎหมาย กฎ 1.โครงการออกและ 50,000 50,000 50,000 50,000 200,000 สํานักงานอธิการบดี 
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   กํากับดูแลของสภา 
   มหาวทิยาลยั/สถาบัน 1         

ระเบียบ และขอบงัคับ
ตางๆ 

   ปรับปรุงกฎระเบยีบ 
   ขอบังคับของ  
   มหาวิทยาลัย 
1.โครงการอบรม 
   พัฒนาบุคลากรเพื่อ 
   พัฒนาบุคลิกภาพ 
   และเสริมสราง 
   ประสิทธิภาพในการ 
   ใหบริการ 

300,000 330,000 360,000 390,000 1,380,000 4.ระดับความสําเร็จของ 
   แผนพัฒนาบุคลากร 
   ของมหาวิทยาลัย 1 

3 3 3 3 3  ,, 

   

  สํานักงานอธิการบดี 

กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 

5.คาใชจายทั้งหมดที่ใชใน 
   ระบบหองสมุด  
   คอมพิวเตอร และศูนย 
   สารสนเทศตอนักศึกษา  
   1,3                                                             

5,000 
-  

5,999 

5,000 
-  

5,999 

5,000 
-  

5,999 

5,000 
-  

5,999 

5,000 
-  

5,999  

,, 1. โครงการวิจัยสถาบัน 
    (โครงการเดียวกับ 
      ตัวชี้วัดที่2) 
 
 

- - - - -    กองนโยบายและแผน 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

1.โครงการประชุมชี้แจง 
    แผนปฏิบัติการ 

 100,000  100,000  100,000  100,000    400,000   กองนโยบายและแผน ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ
จัดการภายในองคกร  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ

6.ระดับความสําเร็จในการ 
   กําหนดปรัชญาหรือ 
   ปณิธาน ตลอดจนมี 
   กระบวนการพัฒนากลยุทธ 
   แผนดําเนินงานและมี 
   การกําหนดตัวบงชี้เพื่อ 

3 3 3 3 3 1. พัฒนาการบริหาร
จัดการภายในองคกร
ใหเปนไปตามหลักการ 
บริหารกิจการบานเมือง 
และสังคมที่ด ี

2.โครงการประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการเพื่อ 

    จัดทําแผนยุทธศาสตร 
   มหาวิทยาลัย 

 600,000  660,000  726,000  798,600    2,784,600   กองนโยบายและแผน 
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 ,, 3.โครงการจัดทํา 
   รายงานประจําป 

 250,000  275,000  302,500  332,750  1,160,250   กองนโยบายและแผน 

 ,, 4.โครงการจัดทํา  
   สารสนเทศ 
   ประจําปงบประมาณ 

 250,000  275,000  302,500  332,750 1,160,250 กองนโยบายและแผน 

 ,,  5.โครงการพัฒนา 
    เวปไซตขอมูล 

    ดานแผนงาน/งบประมาณ 
     ปงบประมาณ 

5,000  250,000   250,000  95,000 600,000 กองนโยบายและแผน 

   วัดความสําเร็จของการ 
   ดําเนินงานตามแผนให 
   ครบทุกภารกิจ 2,4 

     

 ,, 6.โครงการการวิเคราะห 
    สภาพแวดลอม/ทบทวน 
    /ปรับแผนปฏิบัติราชการ  
   ประจําปงบประมาณ  
   2551-2554 

50,000 50,000 50,000 50,000   200,000   กองนโยบายและแผน 

 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

       ,, 7.โครงการอบรมและ 
    พัฒนาบุคลากร 
   ดานแผนงานและ   
   งบประมาณของทุก
หนวยงานในมหาวิทยาลัย 

  200,000  220,000  242,000  266,200    928,200   กองนโยบายและแผน 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ

7.รอยละของการบรรลุ 
   เปาหมายตามตัวบงชี้ 
   ของการปฏิบัติงานที่ 

90 90 90 90 90 1. สงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาการบริหาร
จัดการภาครัฐ และ

1. โครงการพัฒนาระบบ  
   ฐานขอมูลสารสนเทศ 
  และระบบเผยแพร 

 400,000  400,000  400,000  400,000 1,600,000 ศูนยคอมพิวเตอร 
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   ขอมูล    กําหนด *2,4 พัฒนาการบริหารจัดการ
ภายในองคกรใหเปนไป
ตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองและ
สังคมที่ด ี

2.  โครงการพัฒนา 
     ระบบติดตามและ 
     ประเมินผลการ 
     ปฏิบัติราชการ 

600,000 640,000 680,000 736,400 2,656,400  กองนโยบายและแผน 

        3. โครงการจัดทํา 
    ระบบการรายงาน 
    ผลการปฏิบัติราชการ 
    ดวยระบบออนไลน 

-  375,000  375,000  300,000   1,050,000   กองนโยบายและแผน 

8.ระดับความสําเร็จในการ 
   จัดการบริการแก 
   นักศึกษาและศิษยเกา  
   2,4,6 

3 3 3 3 3  ,, 1. โครงการเพื่อการ 
    บริการแกนักศึกษา     
    และประสานความ 
    รวมมือกับศิษยเกา 

- 800,000 600,000 400,000 1,8,000,000   กองพัฒนานักศึกษา 

3 3 3 3 3  ,, 1. โครงการพัฒนา 
    ผูบริหารสูการเปน 
    ผูบริหารมืออาชีพ 

 300,000 
 

 360,000 
 

 360,000 
 

 360,000 
 

 1,380,000 
 

 สํานักงานอธิการบด ี

จัดการภายในองคกร  
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 

 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

9.ระดับคุณภาพของภาวะ 
   ผูนําของผูบริหารทุก 
   ระดับของสถาบนั 2,4 

      ,, 2. โครงการการมีสวน 
    รวมในการบริหาร  
    เพื่อการบริหาร 
    จัดการที่ดี 

 100,000  100,000  100,000  100,000   400,000   สาํนักงานอธิการบดี 

          3. โครงการคัดเลือก 
    บุคลากรดีเดน 

50,000 50,000 50,000 50,000 200,000  สํานักงานอธิการบด ี

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
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  เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร      ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม    
      1. 4. โครงการพัฒนา 

    หนวยงานใหมี     
    Good Practice 

- 100,000 100,000 100,000 300,000 สํานักงานอธิการบดี 

       

สงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาการบริหารจัดการ
ภาครัฐ และพัฒนาการ
บริหารจัดการภายใน
องคกรใหเปนไปตาม
หลักการบริหารกิจการ
บานเมอืงและสงัคมที่ดี 

5. โครงการพัฒนา 
    ระบบงานประชาสมัพันธ 

- 100,000 100,000 100,000 300,000 สํานักงานอธิการบดี 

2. การพัฒนาระบบและกลไก
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

1. โครงการพัฒนา 
    ระบบการประเมิน 
     ผลงานและการพิจารณา 
     ความดีความชอบ 
     ของบคุลากร 

 100,000 
 

 

110,000 
 

 

120,000 

 
130,000 

 

 

460,000 
 
 
 
 
 

 

สํานักงานอธิการบดี 10.ระดับความสําเร็จของ 
     การจัดทําระบบและ 
     กลไกในการบริหาร 
     ทรัพยากรบุคคลเพื่อ 
     พัฒนาและธํารงรักษา 
     ไวใหบุคลากรมีคณุภาพ 
     และประสิทธิภาพ 2,4 

3 3 3 3 3 

 ,, 2. โครงการพัฒนา 
      บุคลากรสายสนับสนุน 
    ศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 

 1,000,000  1,000,000  1,000,000  1,000,000   4,000,000 มหาวิทยาลัย 

11.ระดับคุณภาพของ 
สถาบันจากผลการ 
ประเมินของ สมศ.1 

3 3 3 3 3 1. พัฒนาการบริหารจัดการ
ภายในองคกรใหเปนไป
ตามหลักการบริหารกิจการ 
บานเมอืงและสงัคมที่ดี 

1. โครงการพัฒนา 
    ระบบประกัน 
    คุณภาพการศึกษา 

1,966,000 2,162,600 2,257,860 2,271,890   8,658,350 กองนโยบายและแผน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ
จัดการภายในองคกร  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

12.ระดับความสําเร็จของ 
     การประกันคุณภาพ 
     ภายในที่กอใหเกิดการ  
     พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     อยางตอเนื่อง 1,3  

3 3 3 3 3 2. พัฒนาระบบและกลไก
ประกันคุณภาพภายใน 

,, ,, ,, ,, ,, ,, ,, 
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  ((รารางง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 
เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  

เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  
ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  

5151  5252  5353  5454  5151--5454  
กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  

ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  
เจาภาพเจาภาพ  

หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  
               

,, 12.ระดับความสําเร็จของ 
     การประกันคุณภาพ 
     ภายในที่กอใหเกิดการ  
     พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     อยางตอเนื่อง 1,3    

3 3 3 3 3 2. พัฒนาระบบและกลไก
ประกันคุณภาพภายใน 

 

,, ,, ,, ,, ,, กองนโยบายและแผน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ
จัดการภายในองคกร  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

13.ระดับความสําเร็จของ 
     การปฏิบัติตาม 
     จรรยาบรรณวิชาชีพ 
     คณาจารย  
     (Professional Ethics) 
    ของสถาบันอุดมศกึษา1,3       
       
 
 
                                              

3 3 3 3 3 3. สงเสริม  กํากับ  ดูแล ให
ผูที่เกี่ยวของปฏิบัตติาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. โครงการกํากับ  
    ติดตามการปฏิบัติ 
    ตามจรรยาบรรณ  
    วิชาชีพคณาจารย 

 50,000  55,000  60,000  65,000 230,000 สํานักงานอธิการบดี 
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((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

14.ระดับความสําเร็จของ 
     รอยละเฉลีย่ถวงน้าํหนัก 
     อัตราการเบิกจายเงิน 
       งบประมาณรายจายลงทุน 1                

73 73 73 73 73 4. ดําเนินการเบิกจาย
งบประมาณที่ไดรับการ
จัดสรรใหเกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

1.โครงการติดตามผล 
   การดําเนินงาน 
   เบิกจายงบประมาณ 
   รายจายลงทุน 

50,000 
 

50,000 50,000 50,000 200,000   กองนโยบายและแผน 

15.ระดับความสําเร็จของ 
     การดําเนินงานตาม 
     มาตรการประหยัด 
     พลังงานของ 
     สถาบันอุดมศึกษา1 

3 3 3 3 3 5. การสรางจิตสํานึกตอการ
ประหยัดและใชพลังงาน
อยางคุมคา 

1.โครงการ ชาวไลย 
   อลงกรณรวมใจ 
   ประหยดัทรัพยากร” 

50,000 

 
 
 

55,000 

 
 
 

60,000 

 
 
 

65,000 

 
 
 

230,000 
 
 
 
 
 
 
 

   สํานักงานอธิการบดี 

16.ระดับความสําเร็จของ 
     รอยละเฉลีย่ถวง 
     น้ําหนักในการรกัษา 
     มาตรฐานระยะเวลาการ 
     ใหบริการ1 

3 3 3 3 3 6. การกําหนดและการ
จัดทําแนวทางในการ
รักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการใหบริการ 

1.โครงการพัฒนา 
   กระบวนการ 
   การใหบริการ 

100,000 

 
110,000 120,000 

 
130,000 

 
 

460,000  สํานักงานอธิการบดี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ
จัดการภายในองคกร  

ความเชื่อมโยงความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลกับนโยบายรัฐบาล 
 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

17.ระดับความสําเร็จใน 
     การเปดโอกาสให 
     ประชาชนเขามามีสวน 
     รวมในการแสดงความ 
     คิดเห็นและรวม 
     ติดตามตรวจสอบผล 

3 3 3 3 3 1. สงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาการบริหาร
จัดการภาครัฐ และ
พัฒนาการบริหารจัดการ
ภายในองคกรใหเปนไป
ตามหลักการบริหาร

1.โครงการพัฒนา 
   เครือขายความสัมพนัธ 
   กับผูมีสวนไดสวนเสีย 

100,000 

 
110,000 

 
120,000 130,000 460,000 

 
 

สํานักงานอธิการบดี 
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       การปฏิบัติราชการ1,4           
 
                                 

กิจการบานเมืองและ
สังคมที่ด ี

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครโครงการงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

18.ระดับความสําเร็จของการ 
    พฒันาระบบฐานขอมูล 
     อุดมศึกษาดานนักศึกษา   
     บุคลากร หลักสูตรและ 
     การเงิน 1 

3 3 3 3 3 8. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 
 

1.โครงการจัดทํา 
   ระบบฐานขอมูลใน 
   การบริหารจัดการ 
   ภายในหนวยงาน/ 
   การอบรมพัฒนา 
   บุคลากรดาน 
   เทคโนโลยี 
   สารสนเทศ 

 600,000  440,000  464,500  490,750 1,995,250 ศูนยคอมพิวเตอร 
คณะ / สํานัก / 
สถาบัน / ศูนย 

19.ระดับความสําเร็จของการ 
    ดาํเนนิการตามแผนการ 
    จดัการความรูเพื่อ 
    สนับสนนุประเด็น 
    ยุทธศาสตร 1,3,4 

3 3 3 3 3 9. พัฒนาระบบการจัดการ
ความรูภายในองคกร
(Knowledge 
Management) 

1.โครงการพัฒนา 
   ระบบการจัดการ 
   ความรู ภายใน 
   องคกร(Knowledge  
    Management) 

  50,000   440,000   464,500   490,750  1,445,250 สํานักงานอธิการบดี/ 
สํานักสงเสริมการเรียนรู 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กองนโยบายและแผน 

คณะ/ศูนย/ 
สํานักหลักสูตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ
จัดการภายในองคกร  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

20.ระดับความสําเร็จใน 
    การจัดทําระบบบริหาร 
    ความเสี่ยงมาใชใน 
    กระบวนการบริหาร 

3 3 3 3 3  10. พัฒนาระบบและ
กลไกในการบริหาร
ความเสี่ยง 

1.โครงการอบรมจัดทํา 
    ระบบการบริหาร 
   ความเสี่ยงองคกร 
   แบบบูรณาการ 

 100,000 
 
 

 110,000 
 
 

 120,000 
 
 

  130,000 
 
 

460,000 
 
 

สํานักงานอธิการบด ี
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    การศึกษา 2,4      14. สงเสริมการพัฒนา
ระบบการตรวจสอบ
ภายใน 

2.โครงการพัฒนา 
   ระบบตรวจสอบ 
   ภายใน 

- 110,000 120,000 130,000 360,000 สํานักงานอธิการบดี 14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 

21.ระดับความสําเร็จของ 
    การถายทอดตัวชี้วัดและ 
    เปาหมายของระดบั 
    องคกรสูระดับบุคคล 2,4 

3 3 3 3 3  11. พัฒนาระบบการ
ถายทอดตัวชี้วัดและ
เปาหมายของระดับ
องคกรสูระดับบุคล 
 
 

โครงการเดียวกับ
ตัวชี้วัดที่ 7 

 กองนโยบายและแผน 

 
((รางราง))แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ ระยะ44ป ป ((พพ..ศศ..25512551--25542554)) 

เปาหมายเปาหมาย  วงเงินงบประมาณปวงเงินงบประมาณป  ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเปาประสงค  
เชิงยุทธศาสตรเชิงยุทธศาสตร  

ตัวชี้วัดตัวชี้วัด  
5151  5252  5353  5454  5151--5454  

กลยุทธกลยุทธมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  โครงการโครงการ  
ผลผลิตผลผลิต//กิจกรรมกิจกรรม  5151  5252  5353  5454  5151--5454  

เจาภาพเจาภาพ  
หนวยรับผิดชอบหนวยรับผิดชอบ  

22.ระดับความสําเร็จใน 
     การจัดทําระบบและ 
     กลไกในการจัดสรร  
     การวิเคราะหคาใชจาย  
     การตรวจสอบการเงิน  
     และงบประมาณอยาง 
     มีประสิทธิภาพ 2,4 

3 3 3 3 3 12. การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร 
การวิเคราะห คาใชจาย 
การตรวจสอบการเงิน 
และงบประมาณ 

1.โครงการพัฒนา 
   ระบบและกลไกใน 
   การจัดสรร การ 
   วิเคราะห คาใชจาย  
   การตรวจสอบ 
   การเงิน และ 
   งบประมาณ 

 100,000  100,000  100,000  100,000 400,000 กองนโยบายและแผน ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : 
การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารและการ
จัดการภายในองคกร  

ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
 นโยบายที ่8 การบริหาร
จัดการที่ดี 
กลยุทธ 
12.การพัฒนาระบบและ
กลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห คาใชจาย การ

เปาประสงคที่ 6: 
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ภายในองคกรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 23.ระดับความสําเร็จของ 

     การใชทรัพยากร 
     ภายในและภายนอก 
     สถาบันรวมกัน2,3,4 

3 3 3 3 3 13. สงเสริมการใช
ทรัพยากรรวมกันเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา 

1.โครงการจัดทํา 
   ระบบฐานขอมูล 
   ทรัพยากรภายใน 
   และภายนอก 

 100,000 
 
 

 110,000 
 
 
 
 

 120,000 
 
 

 130,000 
 
 

460,000 
 
 
 

 

สํานักงานอธิการบดี 
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               ตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณ 
13.สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกันเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
14.สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 

               

 
 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  
 

    (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก กภาคผนวก ก..    
การวิเคราะหสภาพแวดลอมการวิเคราะหสภาพแวดลอม  

    มหาวทิยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณมหาวทิยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ      ในพระบรมราชูปถัมภในพระบรมราชูปถัมภ  



    (ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  
 

                     (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                         วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
ก  -   

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Swot Analysis) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  ประจําปงบประมาณ 2551 

............................................................................................................................................. 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  

ไดทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปภายใต ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ซึ่งสามารถแยกออกเปน
องคประกอบในแตละปจจัยดังนี้  

ปจจัยภายใน : ประกอบดวย สถานที่/ความรวมมือของศิษยเกา/ระบบการทํางาน/ระบบการบริหารจัดการ/
บุคลากร/งบประมาณ/สถานที่ อุปกรณและ สิ่งอํานวยความสะดวก/ขอบังคับ ระเบียบ มหาวิทยาลัย      /ความรวมมือ
และวัฒนธรรมองคกร  

ปจจัยภายนอก : ประกอบดวย ดานเศรษฐกิจ/ดานการเมือง/กฎหมาย/นโยบายของรัฐบาล/ดานสังคม /ดาน
เทคโนโลยีและสารสนเทศ/เจตคติท่ีมีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ/กฎหมาย/ระเบียบ ขอบังคับ/อุดมศึกษาคูแขงขันดาน
การศึกษา/พันธมิตรภายในและระหวางประเทศ 
 ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมสามารถที่จะสรุปผลการวิเคราะหท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ในภาพรวมไดดังนี้ 
 
 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน พบวามหาวิทยาลัยมีความเหมาะสมและสวยงามในเรื่องของสถานที่
เนื่องจากตั้งอยูในทําเลที่มีความสะดวกตอการเดินทาง สถานที่มีความกวางขวางเหมาะสมตอการจัดการเรียนการ
สอน  บุคลากรมีความรูความสามารถ และมหาวิทยาลัยไดปรับปรุงและออกกฎระเบียบตางๆใหเอื้อตอการปฏิบัติงาน
มากขึ้น มหาวิทยาลัยไดรับความรวมมือจากศิษยเกาในการชวยกันพัฒนาปรับปรุงโดยการแสดงความคิดเห็นที่เปน
ประโยชนตอการดําเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว แตท้ังนี้ยังมีขอติดขัดในดานของงบประมาณที่ไดรับการ
จัดสรรนอยตอการขับเคลื่อนกลยุทธตางๆใหประสบผลสําเร็จ และยังสงผลตอการบริหารจัดการในเรื่องของ
ทรัพยากรบุคคลทางสายวิชาการที่จะตอบสนองตอการผลิตบัณฑิตใหไดคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) และทําใหขาดทรัพยากรดานวัสดุอุปกรณมหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธเชิง
รุกที่นอยมาก  มหาวิทยาลัยควรมีอัตลักษณของตนเองที่เดนชัดการบริหารจัดการเชิงรุกยังมีนอยสงผลตอขวัญและ
กําลังใจของผูปฏิบัติงานและทําใหดอยโอกาสในการแสวงหาหนทางใหมๆในการปฏิบัติภารกิจ และมหาวิทยาลัย
ควรเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรในเรื่องสวัสดิการคาจาง   
ท่ีอยูอาศัยซึ่งเปนปจจัยพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต 
 
 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก พบวาจากปญหาภาวะเศรษฐกิจโลกที่น้ํามันแพง ราคาอาหารและ
สิ่งอุปโภคและบริโภคตางก็แขงขันกันข้ึนราคาตามกลไกตลาด สงผลทําใหกลุมเปาหมายลดจํานวนลงแมวาจะมีการ
กระเตื้องข้ึนบางจากแนวนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล และสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัย 



    (ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  
 

                     (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                         วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
ก  -   

 - 1 

ผลของการพัฒนาของโลกในแบบโลกาภิวัฒนท่ีสงผลตอการเลื่อนไหลของแหลงทุน โดยอาศัยเทคโนโลยีท่ี
มีความทันสมัยและกาวหนาข้ึนมาก ทําใหเกิดการบริการท่ีมีการแขงขันเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ทําใหเกิดผลกระทบตอ
การพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรใหสามารถรองรับเทคโนโลยีใหมๆ และสามารถเขาถึงระบบขอมูลขาวสาร 
ความรูตางๆ เพื่อใหเกิดการพัฒนาขีดสมรรถนะขององคกรใหมีความกาวหนาเทาทันโลกยุคไรพรมแดน 
ซึ่งการพัฒนาดังกลาวจําเปนตองใชทุนเพื่อการพัฒนาสูง ท้ังการพัฒนาบุคลากรที่เปนทรัพยากรมนุษยและทรัพยากรที่
เปนเครื่องมือในการทํางาน  

อีกทั้งรัฐบาลมีแนวนโยบายในการจัดตั้งกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา ซึ่งกองทุนนี้จัดตั้งข้ึนตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2539 ตามนัยมาตรา 12 แหงพระราชบัญญัติเงินคงคลัง พ.ศ. 2491 โดยรัฐบาล
จัดสรรงบประมาณใหกระทรวงการคลังดําเนินการ ในลักษณะเงินทุนหมุนเวียน และในป พ.ศ. 2541 พระราชบัญญัติ
กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษามีผลบังคับใช โดยกองทุนฯ มีฐานะเปนองคกรของรัฐบาลในกํากับดูแลของ
กระทรวงการคลัง การดําเนินนโยบายดังกลาวสงผลใหมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
ไดรับผลกระทบสองทางกลาวคือในผลกระทบทางดานลบคือผูรับบริการโดยตรงคือนักเรียนที่เปนกลุมเปาหมายมี
ทางเลือกในการที่จะศึกษาในอุดมศึกษาอื่นที่ผูรับบริการมีความพอใจกอน ทําใหเกิดการปรับตัวตอแนวทางการ
แขงขันในการรับนักศึกษาเพิ่มข้ึน อุดมศึกษาเริ่มหาวิธีการและรูปแบบที่หลากหลายเพื่อการแยงชิงกลุมเปาหมายให
เขาศึกษาในอุดมศึกษาของตน ขณะเดียวกันผลกระทบในทางบวกคือมหาวิทยาลัยมีกลุมเปาหมายในการศึกษาตอ
เพิ่มข้ึนเนื่องจากการที่รัฐบาลสนับสนุนเงินเพื่อการศึกษาทําใหกลุมลูกคาขยายฐานขึ้นจากเดิมมหาวิทยาลัยจึงสามารถ
ท่ีจะเพิ่มลูกคาได  

ในขณะเดียวกันในประเทศไทย ภาครัฐมีนโยบายในการปฏิรูประบบราชการใหมโดยใชแนวทางการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม(New Public Management)ท่ีมีแนวคิดหรือจุดมุงเนนดังนี้ การยึดประชาชนเปนศูนยกลาง 
(Citizen Center) การมุงผลสัมฤทธิ์ตามตัวช้ีวัด ( KPI : Key Performance Indicator) การจางภาคเอกชนดําเนินการ 
(Out sourcing) การสรรหาผูบริหารจากบุคคลนอกระบบที่มีสมรรถนะสูง (Performance Appraisal) การเนนการ
บริหารแบบมืออาชีพ (Professional)  การสวมจิตวิญญาณผูประกอบการ (Entrepreneur)   ( ยึดกลไกตลาด  เนนลูกคา 
ทํางานเชิงรุก  ชอบเสี่ยง แสวงหาโอกาส เจรจาตอรอง   ฯลฯ) การมุงการแขงขันเพื่อใหเกิดการประสิทธิภาพและการ
พัฒนา (Competitive to Efficiency and Development)  การมอบอํานาจการใชดุลยพินิจและใหอิสระในการจัดการ 
(Empowerment) การกระจายอํานาจสูทองถิ่น (Decentralization) การแปรรูปรัฐวิสาหกิจ (Privatization) ทําใหการ
ดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยท้ัง 5 ดานคือการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการองคกร ตองปรับตัวเพื่อใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
มีความคุมคา ท่ีสามารถสงผลถึงผลผลิตท่ีมหาวิทยาลัยไดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการไว  ดังนั้นเพื่อใหเกิดการ
ตอบสนองตอความตองการและเกิดความพึงพอใจที่สูงสุดตอผูรับบริการมหาวิทยาลัย จึงตองทําการปรับกลยุทธไห
เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (Swot Analysis) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  ประจําปงบประมาณ 2551 

 
ปจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน(Weaknesses) 
1. มีความหลากหลายของสาขาวิชาที่เปดสอน 1. นโยบายดานการบริหารจัดการเชิงรุกยังไมชัดเจน 
 และมีเอกลักษณเฉพาะตัวทําใหผูท่ีสนใจเขา  สงผลกระทบตอการแขงขันกับอุดมศึกษาอื่นใน 
 ศึกษามีตัวเลือกในการตัดสินใจและมีหลักสูตร  พื้นที่ใกลเคียง 
 หลายหลายทุกระดับ(อนุบาลถึงปริญญาเอก) 2. อาจารยท่ีมีคุณวุฒิในระดับสูง และตําแหนง 

2. เปนมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการอุปถัมภ ในพระบรมราชูปถัมภ  ทางวิชาการมีนอยสงผลตอปรมิาณผลงาน 
 ท่ีตั้งในทองถิ่นสงผลใหสะดวกและเปนการขยาย  ทางวิชาการ และความเชื่อถือทางวิชาการ 
 โอกาสทางการศึกษาแกผูสนใจเขาศึกษาตอ 3. จํานวนอาจารยท่ีมีคุณวุฒิในสาขาวิชาที่เปดสอน 

3. สามารถจัดการศึกษาไดในราคาที่เหมาะสม  ยังไมเพียงพอ 
 เปนการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแกคนระดับกลาง 4. จํานวนบุคลากรทั้งสายสนับสนุนและสาย 
 และระดับลาง  ผูสอนนอยจึงขาดความคลองตัวในการทํางาน 

4. เปนอุดมศึกษาที่มีรากฐานที่แข็งแกรงในดาน 5. มหาวิทยาลัยมีเงินรายไดนอยสงผลตอการบริหาร 
 องคความรูและกระบวนการในการผลิตคร ู  จัดการตางๆ 

5. มีเครือขายทางการศึกษาทั่วประเทศทําให 6. ขาดการใชทรัพยากรรวมกัน ทําใหเกิดความคุมคา 
 สามารถแลกเปลี่ยนขอมูล ระดมและประสาน  นอยกวาท่ีควรจะเปน 
 ความรวมมือ ไดอยางสะดวก และรวดเรว็ 7. การบริการบางสวนที่ศูนยใหการศึกษายังไมมี   

6. คาใชจายในการศึกษามีความเหมาะสมเปน  ทําใหเกิดความลาชาและไมสะดวกตอผูรับบริการ 
 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแกคนระดับกลาง 8. ขาดการพัฒนาอตัลักษณของมหาวิทยาลยัท่ีเดนชัด 
 และระดับลาง 9. สวัสดิการและสวัสดิภาพของบุคลากร 

7. มีการกระจายอาํนาจบางสวนลงสูคณะ  ทําให  โดยเฉพาะสายสนับสนุนยังไมอยูในระดับที่จะ 
 เกิดการบริหารจดัการที่ดี  มีประสิทธิภาพคลองตัว  สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีไดดีพอ 
 ประหยัดและลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 10. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยภาพรวมยัง 
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8. สถานภาพของบุคลากรมีความมั่นคงมากขึ้น  อยูในเกณฑท่ีต่ําเมื่อเทียบกับสถานศึกษาอื่นๆ 
9. ศักยภาพบุคลากรสายวิชาการสูงข้ึนทําใหเปนที่ 11. มีลักษณะการบริหารงานแบบอนุรักษนิยม 
 เชื่อถือของสงัคมมากขึ้น  ยึดติดกับระบบราชการ 

10. นโยบายสงเสรมิสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพ 12. ขาดการประชาสัมพันธท้ังภายในและ 
 บุคลากรสงผลตอแรงจูงใจในการทํางาน  ภายนอกองคกรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ/ 

11. ทําเลที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมีความสะดวกสบาย  ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก 
 ในการเดินทางทั้งนักศึกษาและวิทยากรและมี 13. ระบบการใหบริการนักศึกษาไมเบ็ดเสร็จในจุดเดียว 
 ภูมิสถาปตยสวยงาม 14. ฐานขอมูลไมเปนระบบเดียวกัน 

12. การกําหนดนโยบายมาจากการมีสวนรวมของ 15. ชองทางในการเผยแพรกฎระเบียบมีนอย 
 คณะกรรมการทุกระดับและมีความสอดคลองกัน 16. ขาดโอกาสในการเลือกนักศึกษา 
    
 

   ปจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน(Weaknesses) 

13. มีโครงสรางการบริหารงานทีชั่ดเจน สามารถแบงได 17. ทุกคณะขาดจุดเนนของตัวเอง/ขาดการ 
 เปนหนวยงาน เพื่อความสะดวกในการบริการหรือ  บริหารจัดการเชิงรุก 
 การติดตอประสานงาน 18. การสรางเครือขายยังไมกวางขวาง 

14. สถานศึกษาสามารถจัดใหผูเรยีนไดรับการเรยีนรู   
 ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย   

15. มีการประเมินคุณภาพผูเรียนโดยตนสังกัดอยาง   
 ตอเนื่อง   

16. มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนือ่ง   
 เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหทันสมัย   

17. อาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีความตองการ   
 ท่ีจะเขารับการพัฒนาความรูใหสอดคลองกับการ   
 เปลี่ยนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปทางการศึกษา   

18. มีความเปนเอกภาพในการบริหารจัดการโดยองคกร   
 หลักท่ีเปนองคกรเดียวกัน   

19. มีระบบการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนเปน   
 การปองกันการผิดพลาดในการปฏิบัติงาน   

20. สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติของอาจารย   
 และบุคลากรของหนวยงาน เพื่อเปนการพัฒนาใหเกิด   
 ประสิทธิภาพในการทํางานของหนวยงานเพิ่มข้ึน   

21. มีหอพักนักศึกษาราคาถูก   
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22. มีการกระจายอาํนาจลงสูคณะทําใหเกิดการบริหาร   
 จัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ   

23. สามารถออกกฎระเบียบขอบังคับเพื่อสนับสนุนการ   
 ดําเนินงานไดเอง   

24. สงเสริมใหนักศึกษามีงานทําระหวางเรียน   
25. บรรยากาศขององคกรมีความเปนมิตรเปนพี่เปนนอง   
26. ความเกาแกโบราณคลาสิคมีความนาเชื่อถือ   
27. มีช่ือเสียงเปนเวลานานโดยเฉพาะการผลิตครูและมี   
28. ศิษยเกาอยูในตําแหนงสูง   
29. มีความสามารถในการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไปยัง   

 ในประเทศและตางประทศ   
    

 
 

ปจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

1. สภาวะเศรษฐกิจและสังคมปจจุบันสงผลให นศ. 1. การเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทาง 
 ตัดสินใจเรียนในมหาวิทยาลัยใกลบาน หรือ  เทคโนโลยีมีอยางรวดเร็วสงผลตอการจัดสรร 
 มหาวิทยาลัยท่ีเปดในทองถิ่น  และจัดหาทรัพยากรท่ีทันสมัย 

2. มหาวิทยาลัยในตางประเทศใหความสนใจในการทํา 2. จํานวนประชากรในวัยเรยีนลดลงสงผลตออตัรา 
 ขอตกลงความรวมมอืในการทําสัญญาทางการศึกษา  เขาศึกษาตอท่ีมีแนวโนมลดลง 
 รวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 3. นโยบายรัฐบาลเปดโอกาสให นศ.กูยืมเงินทั้ง 

3. ชุมชนใหความเชื่อถือและความไววางใจในดานวิชาการ  มหาวิทยาลัยเอกชนและรัฐบาลทําให นศ. 
 สงผลใหมหาวทิยาลัยเปนที่พึ่งทางวิชาการของชุมชน  สามารถเลือกเรยีนไดหลายทางทั้งเอกชนและ 

4. นโยบายเงินกูยมืทางการศึกษาของรัฐบาลใหมสงผล  รัฐบาล กอนที่จะเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
 ใหมีผูเรียนตอในระดับอุดมศึกษามากขึ้น 4. นโยบายการลดกําลังคนของรัฐบาลสงผลตอ 

5. การขยายตัวของตลาดแรงงานในทองถิ่นทําใหคนใน  กําลังคนและการทํางานของหนวยงาน 
 ทองถิ่นตองการการศึกษาหาความรูและทักษะเพิ่มข้ึน 5. การแขงขันดานการศึกษาในปจจุบันอยูใน 

6. นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการดําเนินงานของ  ระดับสูง ทําใหเกิดการแกงแยงลูกคา 
 มหาวิทยาลัยใหครบทั้ง 4ภารกิจหลักทําใหการทํางาน 6. เจตคติทางลบของประชาชนที่มีตอภาพลักษณ 
 มีความสอดคลองเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐ/  ของมหาวิทยาลัยราชภัฎสงผลกระทบตอการ 
 นโยบายรัฐบาลดานทุนการศึกษา (กรอ. หรือ กยส.)  ตัดสินใจสงบุตรหลานเขาศึกษารวมทั้งการ 

7. ทัศนคติของประชาชนที่มีตอการศึกษาระดับสูงมีมาก  ตัดสินใจของผูใชบัณฑิตจากหนวยงานตางๆ ท่ี 
 ข้ึนทําใหความตองการศึกษา ระดับมหาวิทยาลยัมีมากขึ้น  จะตัดสินใจเลอืก มหาวิทยาลัยราชภัฎเปนอันดับ 1 
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8. ผูประกอบการมีความพึงพอใจสูงมากขึ้นในตัวบัณฑิต 7. นโยบายการบรหิารการจัดการศึกษาของรัฐบาล 
9. นโยบายการรับนักศึกษาเขาเรยีนมหาวิทยาลัยสงผลให  ท่ีใหสถาบันอุดมศึกษา มีภาระรับผิดชอบ 
 มีนักศึกษามากขึ้น  คาใชจายเพิ่มข้ึนทําใหมหาวิทยาลัยตองปรับคา 

10. การเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทางเทคโนโลย ี  เลาเรียนที่สูงข้ึน 
 อยางรวดเรว็สงผลตอการจัดสรรและจัดหาทรัพยากร 8. นโยบายรับนักศึกษาเขาเรียนของมหาวิทยาลัย 
 ท่ีทันสมัยไดอยางมีประสิทธิภาพ  สงผลใหนักศึกษามีคุณภาพนอยลง 

11. อยูใกลสถานประกอบการแหลงอุตสาหกรรม 9. คานิยมสมัยใหมท่ีไมดี สงผลตอการปฏิบัติตน 
12. มีเครือขายราชภัฏท่ัวประเทศ  ของนักศึกษาและทําใหเกิดภาพลักษณท่ีไมดี 
13. มีศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงจํานวนมาก  ของมหาวิทยาลัย 
14. มีความรวมมือกับองคการบริหารสวนทองถิน่ และ 10. การจัดสรรงบประมาณคาใชจายของ 

 สถานประกอบการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏยังมีสัดสวนที่นอยกวา 
15. มีวิทยาเขตหลายแหลง  มหาวิทยาลัยอืน่ๆทําใหการบริหารจัดการไดไม 
16. มีความสามารถชวยสงเสริมชุมชนในการพัฒนา  เพียงพอกับความจําเปน 

 ผลิตภัณฑOTOPเพราะชุมชน ใหความเชื่อถือใน 11. มีจํานวนสถานศึกษาอุดมศึกษาอยูในพื้นที่ 
 ศักยภาพของมหาวิทยาลัย  ใกลเคียงจํานวนมาก 

 
 

ปจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

17. การคมนาคมสะดวก 12. การประชาสัมพันธ และการประสานงาน 
18. มีแหลงเรียนรูอยูใกลมหาวิทยาลัย  ระหวางองคกรในชุมชนใกลมหาวิทยาลัยมีนอย 
19. ไดรับเงินงบประมาณมาใชในการบริหารจัดการสวนหนึ่ง  ทําใหชุมชนทราบขาวของมหาวิทยาลัยนอย  
20. มีแหลงเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยจากองคกรตางๆ   
21 มีช่ือเสียงทางดานกีฬา   
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ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยดังกลาว ทําใหเกิดแนวทางจัดทํากลยทุธเบ้ืองตนดังนี้ 
 
กรณีพิจารณา จาก SO Strategies (จุดแข็งชวงชิงโอกาส)(กลยุทธหลัก) 
1. จัดทาํศูนยการถายทอดและบริการวิชาการเพื่อการเดินตามรอยพระราชดําริในการฟนฟูพัฒนาชุมชน 
    และสังคมเพื่อเปนการสนองพระคุณพระองคทานและเปนการสรางอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
2. จัดLandscapeใหสวยงามยิง่ข้ึนเพื่อเปนการสรางอัตตลักษณตอภูมิทัศนที่สวยงามเหมาะตอการถายรูป 
    และถายทําภาพยนตรทีส่งผลตอการประชาสัมพันธทางออมของมหาวิทยาลยั 
3. สรางแผนในการสงเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนาครูที่มีจุดเดนที่แตกตางจากราชภัฏอ่ืนๆ  
4. สนับสนุนการกีฬาทีส่รางชือ่ใหกับมหาวิทยาลัย เพื่อเปนการสรางชื่อเสยีงและเปนการสรางแบรนด 
    มหาวิทยาลยัใหเปนทีรู่จักของสังคม 
5. สรางกระบวนการในการนําเสนอศิลปวัฒนธรรมในประเทศและตางประเทศที่สามารถพฒันาตอ 
   การสรางรายไดในการแสดงศิลปวัฒนธรรม 
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กรณีพิจารณา จาก WO Strategies (กลยุทธโอกาสแกไขจุดออน) (กลยุทธเพื่อการพัฒนา) 
1. วางแผนรับนักศึกษาอยางมีคุณภาพ 
2. สรางจุดเนนของคณะในการพัฒนาตอยอดการศึกษาของพนักงานที่ทํางานในสถานประกอบการที่อยู 
    ใกลมหาวิทยาลัย 
3. สงเสริมสมาคมศิษยเกาเพือ่เปนการสนับสนุนในดานการพัฒนามหาวิทยาลยั/การเปดพรมแดนการรับ 
    นักศึกษาและเปนการสรางเครือขายประตูแรงงานมหาวทิยาลยัใหแกนกัศึกษาปจจุบันที่ใกลจะจบ 
    การศึกษา 
4. สรางความรวมมือในการพฒันาดานการศกึษาใหกับบุคลากรของกรองคการบริหารสวนทองถ่ิน และ 
    สถานประกอบการเพื่อสรางเครือขายและเปนการบริหารจัดการเชิงรุก 
5. วางแผนการจัดหาแหลงเงินทุนอ่ืนใดในการสนับสนุนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูของศาสตรที่เปด 
    สอน ในปจจุบัน 
 
กรณีพิจารณา จาก ST Strategies (กลยุทธจุดแข็งเล่ียงอุปสรรค)(กลยุทธเพื่อการขยายงาน) 
1.จัดวางตําแหนงที่ชัดเจนเพือ่เปนแนวทางตอการแขงขันของมหาวิทยาลัยอื่นๆในพื้นที่ 
2.จัดสรางแนวทางใหมๆในการดึงนักศึกษาเพื่อเขามาเรียนในมหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ   
 
กรณีพิจารณา จาก WT Strategies (กลยุทธลดจุดออนเล่ียงอุปสรรคหรือภัยคุกคาม) (กลยุทธเพื่อปรับปรุงองคกร) 
1. ศึกษาคูแขงในพื้นที่การใหบริการของมหาวิทยาลัย ถึงรปูแบบการบริหารจัดการเพื่อสราง 
    รูปแบบการใหบริการที่เหมาะสม 
2.  ยุบรวม คณะที่มีการใชงบประมาณในการจัดทาํผลผลติที่ไมคุมคา/คุมทุน ตามแนวทางการจัดทํา 
    ตนทุนตอหนวยผลผลิต 
3. จัดจางหนวยงานเอกชนที่มคีวามชํานาญในการทํางานประชาสัมพันธภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อสราง 
    แบรนดของมหาวิทยาลยัและเรงปรับปรุง/พัฒนา/สงเสริม หนวยงานประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัย 
    ใหไดเกณฑมาตรฐานงานประชาสัมพันธสากล 

ผลจากการจัดทํากลยุทธเบ้ืองตน มหาวิทยาลัยจึงไดรวมกันกําหนดกลยุทธหลักหรือที่เรียกวาประเด็นยุทธ
ศาสตรหลัก ไดดังนี้ 

 
1. ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการสรางโอกาสทางการศกึษา 
                                   ระดับอุดมศึกษา 

- มีกลยุทธหลักระดับแผนงานทั้งหมด    18 กลยุทธ 
- มีโครงการภายใตกลยุทธท้ังหมด        13 โครงการหลัก 
- แยกเปนโครงการยอยไดท้ังหมด        78 โครงการ/กิจกรรม 

 
2. ประเด็นยทุธศาสตรที่ 2 การวิจัยและพัฒนา 

- มีกลยุทธหลักระดับแผนงานทั้งหมด    7 กลยุทธ 
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- มีโครงการภายใตกลยุทธท้ังหมด        24 โครงการหลัก 
     
3. ประเด็นยทุธศาสตรที่ 3 การใหบริการทางวิชาการแกสังคมและการพัฒนาทองถิ่นแบบยั่งยืน 

- มีกลยุทธหลักระดับแผนงานทั้งหมด    7 กลยุทธ 
- มีโครงการภายใตกลยุทธท้ังหมด        24 โครงการหลัก 

 
4. ประเด็นยทุธศาสตรที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- มีกลยุทธหลักระดับแผนงานทั้งหมด    6 กลยุทธ 
- มีโครงการภายใตกลยุทธท้ังหมด        8 โครงการหลัก 
- แยกเปนโครงการยอยไดท้ังหมด        47 โครงการ/กิจกรรม 

 
5. ประเด็นยทุธศาสตรที่ 5 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารและการจัดการภายในองคกร 

- มีกลยุทธหลักระดับแผนงานทั้งหมด    14 กลยุทธ 
- มีโครงการภายใตกลยุทธท้ังหมด        26 โครงการหลัก 
- แยกเปนโครงการยอยไดท้ังหมด        77 โครงการ/กิจกรรม 
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ตารางแยกผลการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยภายใน ตารางแยกผลการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยภายใน / / เรียงลําดับคะแนน มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภเรียงลําดับคะแนน มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  
 จุดแข็ง Strengths = S  จุดออน Weaknesses =W  

1.  เปนมหาวิทยาลัยที่ไดรับการอุปถัมภ ในพระบรมราชูปถัมภและเปนมหาวิทยาลัยที่ตัง้ในทองถิ่นสงผล 1. ขาดการพัฒนาอัตลักษณของมหาวิทยาลัยที่เดนชัด 2 
 ใหสะดวกและเปนการขยายโอกาสทางการศึกษาแกผูสนใจเขาศึกษาตอ 1 2. ขาดการประชาสัมพันธทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ/ขาดการ 
2.  คาใชจายในการศึกษามคีวามเหมาะสมเปนการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแกคนระดับกลางและระดับลาง   ประชาสัมพันธเชงิรุก 2 
3.  สงเสริมใหนักศึกษามงีานทําระหวางเรียน 2 3. ทุกคณะขาดจุดเนนของตัวเอง/ขาดการบริหารจัดการเชงิรุก 5 
4. เปนอุดมศึกษาที่มีรากฐานที่แข็งแกรงในดานองคความรูและกระบวนการในการผลติครู  2 4. การบริการบางสวนที่ศนูยใหการศึกษายังไมมี  ทําใหเกดิความลาชา 5 
5. ทําเลที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมีความสะดวกสบายในการเดินทางทั้งนักศึกษาและวิทยากรและมีภูมิสถาปตยสวยงาม 1 5. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยภาพรวมยงัอยูในเกณฑที่ต่ําเมื่อเทียบกบัสถานศึกษาอื่นๆ 2 
6. อาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีความตองการที่จะรับการพัฒนาความรูใหสอดคลองกับการ 6. ฐานขอมูลไมเปนระบบเดียวกัน 5 
 เปลี่ยนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปทางการศกึษา 6 7. อาจารยที่มีคุณวุฒิในระดับสูง และตาํแหนงทางวชิาการมีนอยสงผลตอปริมาณผลงานทางวชิาการ  
7. มีความสามารถในการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไปยังในประเทศและตางประทศ 2  และความเชือ่ถือทางวชิาการ/จํานวนอาจารยที่มีคุณวุฒิที่เปดสอนยังไมเพียงพอ 2 
8. มีชื่อเสียงเปนเวลานานโดยเฉพาะการผลิตครูและมีศิษยเกาอยูในตาํแหนงสูง  2 8. ระบบการใหบริการนักศึกษาไมเบ็ดเสร็จในจุดเดียว 5 
9. สามารถจัดการศึกษาไดในราคาที่เหมาะสมเปนการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแกคนระดับกลางและระดับลาง   9. ขาดการบริหารจัดการเชิงรุกสงผลกระทบตอการแขงขัน 3 
10. ศักยภาพบุคลากรสายวิชาการสูงขึ้นทําใหเปนที่เชื่อถือของสังคมมากขึ้น 6 10. สวัสดิการสําหรับบุคลากรนอยกวามหาวิทยาลัยที่เปนของรัฐบาลอื่นๆ 5 
11. นโยบายสงเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสงผลตอแรงจูงใจในการทํางาน 3 11. มีลักษณะการบริหารงานแบบอนุรักษนิยมยึดตดิกับระบบราชการ 3 
12. มีโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจน สามารถแบงไดเปนหนวยงาน เพื่อความสะดวกในการบริการหรือการติดตอประสานงาน 3 12. การสรางเครือขายยังไมกวางขวาง 2 
13. มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนือ่งเพือ่เปนการพฒันาคณุภาพทางการศึกษาใหทันสมัย 6 13. จํานวนบุคลากรทัง้สายสนับสนุนและสายผูสอนนอยจึงขาดความคลองตัวในการทํางาน 6 
14. มีการบริหารงานโดยคณะบุคคล 3 14. มีเงินรายไดนอยสงผลตอการบริหารจัดการตางๆ 4 
15. ความเกาแกโบราณคลาสสิคมีความนาเชื่อถือ 1 15. สวัสดิการและสวัสดิภาพของบุคลากรโดยเฉพาะสายสนับสนุนยังไมอยูในระดับที่จะสงผลตอ 
16. มีเครือขายทางการศึกษาทั่วประเทศทําใหสามารถแลกเปลี่ยนขอมูล ระดมและประสานความรวมมือ ไดอยาง  แรงจูงใจในการปฏิบัตหินาที่ไดดพีอ 5 

 สะดวก และรวดเร็ว  2 16. ไมมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสงผลตอแรงจงูใจในการทาํงาน 5 
17. มีหอพักนักศึกษาราคาถูก 2 17. ขาดการใชทรัพยากรรวมกัน ทําใหไมเกิดความคุมคาเทาที่ควร 1 
18. บรรยากาศขององคกรมีความเปนมิตรเปนพี่เปนนอง 3 18. นโยบายการบริหารยังเปนแคนามธรรมไมเกิดผลในทางปฏิบัต ิ3 
19. มีการกระจายอาํนาจบางสวนลงสูคณะ  ทําใหเกิดการบริหารจัดการทีด่ี  มีประสิทธิภาพ  คลองตัว   19. ชองทางในการเผยแพรกฎระเบียบมีนอย 2 

 ประหยัดและลดขั้นตอนในการปฏิบตัิงาน 3   
20. มีความหลากหลายของสาขาวิชาที่เปดสอนและมีเอกลักษณเฉพาะตัวทําใหผูที่สนใจเขาศึกษามีตัวเลือก   

 ในการตัดสินใจและมหีลักสูตรที่หลายหลายทุกระดับ(อนุบาลถึงปรญิญาเอก) 2   
21. สถานภาพของบุคลากรมีความมั่นคงมากขึ้น  6   
22. การกําหนดนโยบายมาจากการมีสวนรวมของคณะกรรมการทุกระดบัและมีความสอดคลองกัน 3   

ปจจัยภายในปจจัยภายใน  
-- สถานที่ สถานที่  
-- ความรวมมือของศิษยเกา ความรวมมือของศิษยเกา  
-- โครงสรางและนโยบายการบริหารจัดการ โครงสรางและนโยบายการบริหารจัดการ  
-- ทรัพยากรบุ ทรัพยากรบุคคลคคล  
-- งบประมาณ งบประมาณ  
-- วัสดุ  อุปกรณ  อาคาร  สถานที่และสิง่อํานวย  วัสดุ  อุปกรณ  อาคาร  สถานที่และสิง่อํานวย   
      ความสะดวกความสะดวก  
--  ขอบังคับ ระเบียบมหาวิทยาลัยขอบังคับ ระเบียบมหาวิทยาลัย  
-- ความรวมมือและวัฒนธรรมองคกร ความรวมมือและวัฒนธรรมองคกร  

23. สถานศึกษาสามารถจัดใหผูเรียนไดรับการเรียนรูดวยวิธีการที่หลากหลาย 2   
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ตารางแยกผลการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยภายนอก ตารางแยกผลการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยภายนอก // เรียงลําดับคะแนน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ เรียงลําดับคะแนน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  
 โอกาส โอกาส ::OOPPPPOOUURRTTUUNNIITTIIEESS  ==  OO  ภัยคุกคาม ภัยคุกคาม   ::  TTHHEEAATTSS  ==  TT  

1.  อยูใกลสถานประกอบการแหลงอุตสาหกรรม 1 1. การประชาสัมพนัธ และการประสานงานระหวางองคกรในชุมชนของมหาวิทยาลัย ทาํให 
2.  มีความรวมมือกับองคการบริหารสวนทองถิน่ และสถานประกอบการ 2  ชุมชนทราบขาวของมหาวิทยาลัยนอย 2 
3.  นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการดาํเนนิงานของมหาวิทยาลัยใหครบทั้ง 4 ภารกิจหลักทําใหการ 2. คานิยมสมัยใหมที่ไมดี สงผลตอการปฏิบตัิตนของนักศึกษาและภาพลักษณที่ไมดีของ 
 ทํางานมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐ/นโยบายรัฐบาลดานทนุการศึกษา (กรอ.หรือ กยส.) 3  มหาวิทยาลัย 2 
4. การคมนาคมสะดวก 1 3. มีจํานวนสถานศึกษาอดุมศึกษาอยูในพื้นที่ใกลเคียงจํานวนมาก 1 
5. มีศิษยเกาที่มีชือ่เสียงจํานวนมาก 2 4. การแขงขันดานการศึกษาในปจจุบันอยูในระดับสูง ทาํใหเกิดการแกงแยงลูกคา 3 
6. ทัศนคติของประชาชนที่มีตอการศึกษาระดับสูงมีมากขึ้น ทําใหความตองการศึกษา ระดับ 5. จํานวนประชากรในวัยเรียนลดลงสงผลตออตัราเขาศึกษาตอที่มีแนวโนมลดลง 2 
 มหาวิทยาลัยมีมากขึ้น 2 6. การจัดสรรงบประมาณคาใชจายของมหาวิทยาลัยราชภัฏยังมีสัดสวนที่นอยกวา 
7. ผูประกอบการมีความพึงพอใจสูงมากขึ้นในตัวบณัฑิต 2  มหาวิทยาลัยอืน่ๆทําใหการบริหารจัดการไดไมเพียงพอกับความจาํเปน 4 
8. มีเครือขายราชภัฏทั่วประเทศ 2 7. นโยบายรับนักศึกษาเขาเรียนของมหาวิทยาลัยสงผลใหนักศึกษามีคุณภาพนอยลง 3 
9. สภาวะเศรษฐกจิและสงัคมปจจุบันสงผลให นศ.ตดัสินใจเรียนในมหาวทิยาลัยใกลบาน หรือมหาวทิยาลัยทองถิน่ 2  นโยบายรัฐบาลเปดโอกาสให นศ.กูยืมเงินทัง้มหาวิทยาลัยเอกชนและรัฐบาลทาํให นศ. 
 10. นโยบายเงินกูยืมทางการศึกษาของรัฐบาลใหมสงผลใหมีผูเรียนตอในระดับอุดมศึกษามากขึน้ 3  สามารถเลือกเรียนไดหลายทางทั้งเอกชนและรฐับาล กอนที่จะเลอืกเรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฎ 3 
 11. นโยบายการรับนักศึกษาเขาเรียนมหาวิทยาลัยสงผลใหมีนักศึกษามากขึ้น 3 8. นโยบายการลดกําลงัคนของรัฐบาลสงผลตอกําลังคนและการทาํงานของหนวยงาน 3 
12. มีแหลงเรียนรูอยูใกลมหาวิทยาลัย 1 9. เจตคติทางลบของประชาชนที่มีตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัยราชภัฎสงผลกระทบตอการ 
13. การขยายตัวของตลาดแรงงานในทองถิน่ทําใหคนในทองถิ่นตองการการศึกษาหาความรูและทักษะเพิ่มขึ้น 2  ตัดสินใจสงบุตรหลานเขาศึกษารวมทัง้การตดัสินใจของผูใชบัณฑิตจากหนวยงานตางๆ ที่จะ 
14. ไดรับเงินงบประมาณมาใชในการบรหิารจัดการสวนหนึ่ง 4  ตัดสินใจเลือก มหาวิทยาลัยราชภัฎเปนอันดับ 1 2 
15. มีแหลงเงินทุนสนับสนนุงานวิจัยจากองคกรตางๆ 4 10. นโยบายการบริหารการจัดการศึกษาของรัฐบาลที่ใหสถาบนัอุดมศึกษา มีภาระรับผิดชอบ 
16. ตางประเทศใหความเขาใจในการตกลงความรวมมือในการทาํสัญญาทางการศึกษารวมกัน 2 11. คาใชจายเพิ่มขึ้นทําใหมหาวทิยาลัยตองปรับคาเลาเรยีนที่สูงขึ้น 3 
17. มีวิทยาเขตหลายแหลง 2   
18. มีความสามารถชวยสงเสริมชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑOTOPเพราะชุมชน ใหความเชื่อถอืในศักยภาพ   

 ของมหาวิทยาลัย 2   
19. มีชื่อเสียงทางดานกีฬา 2   
20. ชุมชนใหความเชือ่ถือและความไววางใจในดานวชิาการสงผลใหมหาวิทยาลัยเปนทีพ่ึ่งทางวชิาการของชุมชน 2   

    

ปจจัยภายนอกปจจัยภายนอก  
-- ดานเศรษฐกิจ ดานเศรษฐกิจ  
-- ดานการเมือง ดานการเมือง//กฎหมายกฎหมาย//นโยบายรัฐบาลนโยบายรัฐบาล  
-- ดานสังคม ดานสังคม  
-- ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
-- เจตคติที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภฏั เจตคติที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภฏั  
--    ระระเบียบ ขอบังคับ มหาวิทยาลัยเบียบ ขอบังคับ มหาวิทยาลัย  
--  อุดมศึกษาคูแขงขันดานการศึกษาอุดมศึกษาคูแขงขันดานการศึกษา  
-- พันธมิตรภายในและระหวางประเทศ พันธมิตรภายในและระหวางประเทศ  

    



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                                                        (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                                  วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
     ก -  
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                                                         (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                                  วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 
      ก -  

ผลการทบทวนพันธกิจ (Mission)/ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ 
พันธกิจ พันธกิจ ((MMiissssiioonn)) 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ   ในพระบรมราชูปถัมภ มีภาระหนาที่ในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ดังที่ปรากฏในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ    พ.ศ. 2547  ซึ่ง
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  ทรงลงพระปรมาภิไธยและไดประกาศในพระราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 14 มถิุนายน พุทธศักราช  2547  โดยมี
บทบัญญัติในมาตรา 7 และ 8 

องคกร ภารกิจตามพระราชบัญญัติการจัดตั้งมหาวิทยาลัย 
(1) แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 
(2)   ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถิ่น อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อ 
 ชวยใหคนในทองถิ่นรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิต 
 ของประเทศ 
(3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ  
(4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมืองทองถิ่นใหมีจิตสํานึกประชาธิปไตย  คุณธรรม  
 จริยธรรม  และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถิ่นเพื่อประโยชนของสวนรวม 
(5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู   ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปน 
 วิชาชีพชั้นสูง 
(6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ  
 เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ     

จังหวัดปทุมธานี 

 กับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น  รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการ การบํารุงรักษา และการ 
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 ใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน  
(8) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

ผลการทบทวนภารกิจเฉพาะที่ทาทายองคกร 5 ภารกิจหลัก 
องคกร ภารกิจเฉพาะทีท่าทายองคกร 5 ภารกิจหลัก   ผลิตบัณฑิต/วิจัย/บริการวิชาการ/ศิลปวัฒนธรรม/การพัฒนาบริหารองคการ 

  1. สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม และจรรยาบรรณ เปนที่ยอมรับและตองการของสังคมทั้งในระดับประเทศ  และนานาชาติ 
 ทั้งสามารถเปนผูนําทางธุรกิจได 

2. สรางองคความรูและผลงานทางวิชาการเปนที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
3. ใหบริการทางวิชาการที่เปนประโยชนตอสังคม ทั้งมีบทบาทในการชี้นําสังคมทั้งในประเทศและนานาชาติ 
4. ใหความรวมมอืกับทองถิ่นในการพัฒนาชุมชนใหเปนไปในแนวทางเดียวกนัโดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาวิชาชีพครู 
5 ศึกษาวิจัยความเขมแข็งของชุมชน เพื่อพัฒนาอาชีพ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
6. สนับสนุน สืบสาน และอนุรักษ ประเพณี วัฒนธรรมของทองถิ่นอยางแทจรงิ 
7. สรางความรวมมือกับสถานศึกษา และองคกรตางประเทศเพื่อเผยแพรศิลปวฒันธรรม 
8. พัฒนาการบริหารองคกรโดยเริม่จากการสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย เชน เพิ่มคาตอบแทนและสวัสดิการ 
 รวมถงึรางวัลในการปฏิบัติงาน 

9. สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม และจรรยาบรรณ ที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ  สังคม และความกาวหนาดานเทคโนโลยี 
10. พัฒนาการดําเนินงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไดอยางมีระบบ  และเผยแพรผลงานวิจัยไดในระดับสากล 
11. สงเสริมและพัฒนาความทันสมัยในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  จัดการเรียนการสอน และการบริการวิชาการทั้งภายในและภายนอก 

 มหาวิทยาลัย  เพื่อประโยชนแกประชาชนและสังคม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ 

จังหวัดปทุมธานี 

12. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ทรพัยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม  อยางสมดุลและยั่งยืน  ตลอดจนสงเสริมใหจัดกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม   
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 สอดคลองกับภารกิจดานอื่นๆ 
13. พัฒนาระบบบริหารและการจดัการในทุกๆ ดานเพื่อนําไปสูการบริหารจัดการที่ดี  ดวยความประหยัด  มีประสิทธิภาพ  และความคลองตัวใน 

 

 การบริหารจัดการ  สามารถตรวจสอบได 
 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  
 

        
           (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย  วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ขภาคผนวก ข..  

แบบรายงานการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติแบบรายงานการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ  



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                                                       (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                                 วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
        ข - 

แบบที่  1 แบบชวยกํากับการจดัทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป(พ.ศ.2551 - 2554) ของมหาวิทยาลัย 
คุณภาพแผนการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในระดับคณะ/ศูนย/สํานกั/กอง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 

 

ประเด็นพิจารณา ประเด็นยอย ผลการพิจารณา หลักฐาน ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
1.1 วัตถุประสงคของแผนตรงกับ       

ความตองการจําเปน 
  ตรง     
  ไมตรง 

1.2 แผนและโครงการสะทอน           ความ
ตองการจําเปน 

  สะทอน 
 ไมสะทอน 

 

1.3 แผนงาน/โครงการของแผนประจําป
สอดคลองกับแผนกลยุทธ 

  สอดคลอง 
  ไมสอดคลอง 

1. แผนปฏิบัติราชการประจําปตรง
ตามความตองการจําเปน และ
สอดคลองกับแผนกลยุทธหรือไม 

1.4 ตัวชี้วัดของแผนประจําปสอดคลองกับ
แผนกลยุทธ 

  สอดคลอง 
  ไมสอดคลอง 

 

2.1 วัตถุประสงคของแผนประจําป
สอดคลองกับอัตลักษณ / จุดเนน   
ของสถาบัน 

  สอดคลอง 
  ไมสอดคลอง 

2.2  แผนงาน/โครงการของแผนประจําป 
สอดคลองกับอัตลักษณ /จุดเนน    
ของสถาบัน 

 สอดคลอง 
  ไมสอดคลอง 

 2. แผนปฏิบัติราชการประจําป  
    สอดคลองกับอัตลักษณ และ 
    จุดเนน รวมทั้งวัตถุประสงค 
    เฉพาะ ตามพระราชบัญญัติของ 
    สถาบันหรือไม 

2.3 วัตถุประสงคของแผนประจําป
สอดคลองกับวัตถุประสงคเฉพาะ 
ตามพระราชบัญญัติของสถาบัน 

  สอดคลอง 
  ไมสอดคลอง 
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ประเด็นพิจารณา ประเด็นยอย ผลการพิจารณา หลักฐาน ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
 2.4 แผนงาน/โครงการของแผนประจําป

สอดคลองกับวัตถุประสงคเฉพาะ 
ตามพระราชบัญญัติของสถาบัน 

  สอดคลอง 
  ไมสอดคลอง 

  

3.1 ตัวชี้วัดในการประเมินแผนประจําป
สะทอนกับตัวชี้วัดในการประกัน
คุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา 

  สะทอน 
  ไมสะทอน 

  3.  แผนปฏิบัติราชการประจําป
สอดคลองกับมาตรฐาน             
การประกันคุณภาพภายใน        
ของ สกอ. หรือไม 3.2  แผนงาน/โครงการของแผนประจําป

ครอบคลุมมาตรฐานการอุดมศึกษา 9 
องคประกอบ 

  ครอบคลุม 
  ไมครอบคลุม 

  

4. สถาบันเปดโอกาสใหมีสวนรวมใน
การจัดทํา และการนํา           แผน
ประจําปสูการปฏิบัติหรือไม 
เพียงใด 

 
 
 
 
 

4.1 มีสวนรวมในการจัดทําแผนประจําป   มี 
  ไมมี 

 

  โครงการ / รายงาน แสดงถึง 
      การที่มีบุคคลภายนอกเขามามี 
       สวนรวม และบทบาทในการมี 
       สวนรวม 

 หลักฐานที่แสดงถึงกระบวนการ 
      จัดทําแผน เชน รายงานการ 
      ประชุม 
 
 

 

5. มีการนําเสนอแผนประจําปอยาง
เปนระบบครบวงจร และมีรูปธรรม

5.1 มีการนําเสนอระบบแผนครบถวน 
ไดแก วิสัยทัศน วัตถุประสงค       

 ครบถวน 
  ไมครบถวน 
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                                                       (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                                 วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
        ข - 

ประเด็นพิจารณา ประเด็นยอย ผลการพิจารณา หลักฐาน ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
พันธกิจ ยุทธศาสตร  กลยุทธ
ดําเนินงาน เปาหมาย 

5.2 มีตัวชี้วัดความสําเร็จในแตละกลยุทธ
ยอย(มีการระบุขอมูลพื้นฐานอยาง
พอเพียงเพื่อกําหนดเกณฑประเมิน) 

 มี 
  ไมมี 

  

หรือไม เพียงใด 
 
 
 
 

5.3 ความชัดเจนของโครงการ / กิจกรรม
ในการดําเนินงาน 

  ชัดเจน 
 ไมชัดเจน 

  

6.1 มีการระบุงบประมาณในแตละ
แผนงาน/โครงการของแผนประจําป 

  มี 
  ไมมี 

 6. สถาบันมีทรัพยากรที่จะนําแผน
ประจําปสูปฏิบัติหรือไม 

6.2 มีการระบุแหลงที่มาของงบประมาณ 
**ไมนํามาคิดคะแนน แตถามีใหชมเชย 

  มี 
  ไมมี 

 

 

7.1 มีการประชุมชี้แจงแผนประจําป ให
ผูบริหารคณะ/หนวยงานของสถาบัน 

  มี 
  ไมมี 

 7. สถาบันมีการถายทอด             แผน
ประจําปสูคณะ / หนวยปฏิบัติ
หรือไม อยางไร 7.2 แผนประจําปของสถาบันถายทอดไปสู

แผนประจําปของคณะ / หนวยงาน
ของสถาบัน 

  มี 
  ไมมี 

 ระบุชื่อโครงการและ 
      หนวยงานที่รับผิดชอบ 

 
 
 

8. แผนประจําปไดรับอนุมัติจากสภา 
กบม./สภาสถาบันหรือไม 

มีเอกสารอนุมัติแผนประจําป        
จากสภา กบม./สภาสถาบัน 

  มี 
 ไมมี 
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        ข - 

 
 
 
 ผลการพิจารณาคุณภาพของแผน / โดยสรุป 
            
         � แผนกลยุทธหนวยงาน..............................  � แผนปฏิบตัิราชการระยะ 4 ป  � แผนปฏบิัติราชการ ประจําปงบประมาณ............................. 

 
ผลการวิเคราะห .................................................................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ ....................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 
……………………………………………… 

                                           ................................................................................ 

  - 3 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                                                       (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                                 วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
        ข - 

                               ผูประเมิน : ประธานคณะกรรมการวิเคราะหแผนปฏิบัติราชการ  
                                   วัน / เดือน / ป 
……… 
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แบบรายงานแบบที่  2 แบบติดตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยซึ่งประกอบไปดวยแบบการเขียนโครงการ
ตามแบบฟอรมรูปแบบใหม 2551 การติดตามการดําเนินโครงการและการเปลี่ยนแปลงโครงการ     การติดตามการ
ใชจายงบประมาณ ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 
 
              ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
  1)  แบบการตรวจสอบโครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
จํานวน 1 แบบฟอรมหลักเพื่อการพิจารณารายละเอียดและความถูกตองของโครงการ ประกอบไปดวยแบบฟอรม
ยอย ดังนี้ 
   1.1. แบบฟอรมท่ี 1. กลุมเปาหมายและผูมีสวนไดสวนเสีย 
   1.2. แบบฟอรมท่ี 2. แบบเสนอโครงการประจําปงบประมาณ 
   1.3. แบบฟอรมท่ี 3. แบบแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ 
       1.4. แบบฟอรมท่ี 4. แบบการติดตามและปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ 
   1.5. แบบฟอรมท่ี 5. ปญหา อุปสรรค วิธีการแกไข และบทเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการตดิตาม  (Process) 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอรมการตรวจสอบโครงการ 
 

(แบบฟอรมโครงการตามตัวแบบ คูมือการวางแผนและบริหารโครงการสําหรับสวนราชการ 
ของสํานักงบประมาณ  สํานักนายกรัฐมนตรี) 
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แบบฟอรมท่ี 1 กลุมเปาหมายและผูมีสวนไดสวนเสีย 

วัตถุประสงค : เพื่อทบทวนกลุมเปาหมายโครงการ (Customers)/กลุมผูใชประโยชนจากผลผลิตโครงการ และการทบทวนผูมี
สวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ที่มีความเกี่ยวของกับโครงการไมวาทางใดทางหนึ่ง  

 
ก. ชื่อโครงการ            
ข. หนวยงานรับผิดชอบ           
ค. ระยะเวลาดําเนินการ    เร่ิมตน   สิ้นสุด    
ง. งบประมาณ            
จ. ลักษณะโครงการ  
  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม   ดานสิ่งแวดลอม   ดานความมั่นคง   ดานคุณภาพชีวิต 
 
 
สวนที่ 1  กลุมเปาหมายและผูมีสวนไดสวนเสีย 
1.1 กลุมเปาหมายของโครงการ (Customers) 
1.1.1 กลุมเปาหมาย   
  
1.1.2 ปริมาณกลุมเปาหมาย  
1.1.3 พ้ืนที่กลุมเปาหมาย   
  
  
  
1.1.4 สถานะของกลุมเปาหมาย (อาชีพ/อายุ/การศึกษา/หนวยงาน)   
  
  
1.1.5 สภาพปญหา/ความเดือดรอนของโครงการ 
  
  
  
1.1.6 ความตองการของกลุมเปาหมายโครงการ 
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1.1.7 โครงการไดแกไขปญหา/ความเดือดรอนหรือตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย 
        หรือไม อยางไร 
  
  
  
  
 
 
 
1.2 ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder)  
1.2.1 ตรวจสอบผูมีสวนไดสวนเสีย 
  ภายในมหาวิทยาลัย       

  ผูรับบริการ ระบุ   
  บุคลากร     ระบุ  

    ภายนอกมหาวิทยาลัย   
  ภาคประชาชน ระบุ   
  ภาคเอกชน ระบุ  
  ภาคทองถิ่น ระบุ  
  ภาครัฐ ระบุ   
  อื่นๆ ระบุ   

 
1.2.2 วิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder): 1.   

อิทธิพลที่มีตอโครงการ การบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสียท่ีผานมา 
  
  
  
  

  มี    ไมมี 
  
  
  

 

ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder): 2.   

อิทธิพลที่มีตอโครงการ การบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสียท่ีผานมา 
  
  
  
  

  มี    ไมมี 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder): 3.   

อิทธิพลที่มีตอโครงการ การบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสียท่ีผานมา 
  
  
  
  

  มี    ไมมี 
  
  
  

 
 
     * กรณี ท่ีผูมีสวนไดเสียมีมากกวา 3 ใหเพิ่มแบบกรอกขอมูลไดตามจํานวนที่มี 
 

แบบฟอรมท่ี 2 แบบเสนอโครงการประจําปงบประมาณ 
 

มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 
 

คณะ/สถาบัน/สํานัก/กอง ................................................................................................................... 
 
ประเภทโครงการตอบสนองประเด็นยทุธศาสตร :  

 การพัฒนานักศึกษา/ผลิตครู/พัฒนาครู           วิจัยและพัฒนา            พัฒนาองคกร                              
เผยแพรความรูและบริการวิชาการ           ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม      ……………………. 
 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม  ..................................................................................................... 
 
ผูรับผิดชอบ ................................................................................................................. 
 
งบประมาณทั้งสิ้น........................................................บาท    
 

---------------------------------------------------------------------------- 
1.  หลักการและเหตุผล 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
 
2.  วัตถุประสงค 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
3. ผลผลิตที่ไดรับจากโครงการ/กิจกรรม   
 (ระบุผลผลิต)  ............................................................................................................................. 
 

ตัวช้ีวัด  เปาหมาย  
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  :  

.............................................................................................................................. ............................................... 

.............................................................................................................................. ............................................... 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  :  

.......................................................................................................................... ............................................... 

.......................................................................................................................... ............................................... 
ตัวช้ีวัดเชิงเวลา :  

สามารถจัดทําโครงการแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด วันที่/เดือน/ป - วันที่/เดือน/ป 
ตัวช้ีวัดเชิงตนทุน  :  

จํานวนงบประมาณที่ใชไปไมเกินแผนที่กําหนด x,xxx,xxx บาท 
ตัวช้ีวัดระดับความสําเร็จ  :  

......................................................................................................................... ............................................... 

.......................................................................................................................... ............................................... 
 

             4. ภายใตกรอบภารกิจของหนวยงานเพื่อตอบสนองนโยบายและมาตรการดังกลาว  จึงขอเสนอโครงการโดยมีรายละเอียดการ
วิเคราะหแบบเหตุผลสัมพันธดังนี้ 

วัตถุประสงคของงาน / โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดผลผลิต 
(Output  Indicators) 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
(OutcomeIndicators) 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
            5. การจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การควบคุม 
  
  
  
  
  
  
  

  
  

 
6. สรุปความพรอม / ความเปนไปไดในการดําเนินโครงการ 

ระดับ ความพรอม / ความเปนไปไดในการดําเนินโครงการ 
ตํ่า (1) ปานกลาง (2) สูง (3) 

1. ศักยภาพของปจจัยที่เกี่ยวของ  เชน ความพรอมของบุคลากร  
    ทีมงาน  งบประมาณ  เครื่องมือ / อุปกรณ  การบริหารจัดการ    

2. ความเหมาะสมของระยะเวลา  กระบวนการ  และวิธีการ 
    ดําเนินการเบื้องตน 

   

3. แผนและความพรอมในการใชทรัพยากรบุคคล  การประมาณ 
    ราคา  และทรัพยากรที่ตองใชในการดําเนินกิจกรรม    

 
7.  การดําเนินการงาน 
 

พ.ศ.   25............. พ.ศ.  25..................... ขั้นตอน/กิจกรรม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  ขั้นเตรียมการ             
-              
-              

2.  ขั้นดําเนินการ             
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

-              
-              

3. ขั้นประเมินผลและรายงานผล             
-              
-              

             
 
 

สวนที่ 7  สรุปงบประมาณจําแนกตามหมวดเงิน   
           1. หมวดคาจางชั่วคราว                                                บาท 
 2. หมวดคาตอบแทน  ใชสอยและวัสดุ  บาท 
 3. หมวดคาสาธารณูปโภค     บาท 
 4. หมวดคาครุภัณฑ                    บาท 
 5. หมวดคาที่ดินและสิ่งกอสราง                   บาท 
 6. หมวดเงินอุดหนุน                    บาท 
         6.1 เงินอุดหนุนทั่วไป                   บาท 
  6.2 เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ                   บาท 
 7. หมวดเงินรายจายอื่น    บาท 
    รวมทั้งสิ้น                 บาท 

 
8.  ผลที่คาดวาจะไดรับ 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
9.  ผลการดําเนนิงาน 
     ผลผลิต 
 9.1.1.................................................................................................................................. 
 9.1.2.................................................................................................................................. 
 9.1.3.................................................................................................................................. 
     ผลลัพธ 
 9.2.1.................................................................................................................................. 
 9.2.2.................................................................................................................................. 
 9.2.3.................................................................................................................................. 
      ผลกระทบ 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

 9.3.1.................................................................................................................................. 
 9.3.2.................................................................................................................................. 
 9.3.3.................................................................................................................................. 
 
10.   วิธีการติดตามประเมินผลและรายงานผล 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 

รายการ ชื่อ – สกุล ลายมือชือ่ 
ผูเสนอโครงการ   
ผูประสานงานโครงการ   
ผูตรวจสอบโครงการ   
ผูดําเนินโครงการ   
 

ลงช่ือ.........................................................หัวหนาหนวยงาน                      
                                                                   (................................................) 

 
ลงช่ือ.......................................................ผูเห็นชอบโครงการ                      

                                                                   (................................................) 
 

ลงช่ือ...........................................................ผูอนุมัติโครงการ 
                                              (................................................) 

 
 

แบบฟอรมท่ี 3 แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ 

วัตถุประสงค : เพื่อจัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Project Schedule) แผนงบประมาณ (Project Cost) ที่ตองชัดเจนและ
สอดคลองกัน และสามารถ ใชเปนแผนอางอิงในการติดตามความคืบหนาของโครงการและสามารถ
แกไขปญหาตอไป 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

ก. ชื่อโครงการ            
ข. หนวยงานรับผิดชอบ           
ค. ระยะเวลาดําเนินการ    เร่ิมตน   สิ้นสุด    
ง. งบประมาณ            
จ. ลักษณะโครงการ  
 
  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม   ดานสิ่งแวดลอม   ดานความมั่นคง   ดานคุณภาพชีวิต 
 
 
 
สวนที่ 1 แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ 
1.1 แผนปฏิบัติการ (Project Schedule) 

แผนปฏิบัติการ 
(Schedule) 

ผลการดําเนินงาน 
(Actual) กิจกรรม ระยะเวลา 

(Duration) 
เริ่มตน สิ้นสุด เริ่มตน สิ้นสุด 

เปรียบเทียบแผน/ผล
(ScheduleVariance) 

(ลาชา/ตามแผน/เร็วกวาแผน) 

       
       
       
       
       
       
       
       
       

ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 แผนงบประมาณ (Project Cost) 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

 
การดําเนินการ 

กิจกรรม 
เริ่มตน สิ้นสุด 

งบประมาณ 
(Budget) 

ผลการใชจาย 
งบประมาณ 

(Actual) 

เปรียบเทียบแผน/ผล 
(Cost Variance) 

(มากกวาแผน/ต่ํากวาแผน/เปนไปตามแผน) 

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงบประมาณ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

 
แบบฟอรมท่ี  4 การติดตามและปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ 

วัตถุประสงค : เพื่อติดตามคืบหนาตามแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ โดยเปรียบเทียบกับผลที่ดําเนินการไดจริง ณ 
เวลาปจจุบัน ตลอดจนวิเคราะหปญหาและอุปสรรค ระหวางการดําเนินโครงการ เพื่อปรับเปลี่ยน
แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณใหเหมาะสมตอไป 

 
ก. ชื่อโครงการ            
ข. หนวยงานรับผิดชอบ           
ค. ระยะเวลาดําเนินการ    เร่ิมตน   สิ้นสุด    
ง. งบประมาณ           
จ. ลักษณะโครงการ  
  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม   ดานสิ่งแวดลอม   ดานความมั่นคง   ดานคุณภาพชีวิต 
 
 
สวนที่ 1 การติดตามความคืบหนาการดําเนินโครงการ 

 ผูรับผิดชอบในการติดตามความกาวหนา  
 ความถี่ในการติดตามความกาวหนา 

   ทุกอาทิตย    ทุกเดือน   ทุกไตรมาส    อื่นๆ   
 
1.1 การติดตามความคืบหนาแผนปฏิบัติการ (Schedule Variance) 

 รายงานความคืบหนาโครงการตั้งแต      สิ้นสุด   
  สถานภาพโครงการ 

   ลาชากวา    ตามแผน   เร็วกวาแผน 
 

แผนปฏิบัติการ 
(Schedule) 

ผลการดําเนินงาน 
(Actual) กิจกรรม ระยะเวลา 

(Duration) 
เริ่มตน สิ้นสุด เริ่มตน สิ้นสุด 

เปรียบเทียบแผน/ผล(Schedule 
Variance) 

(ลาชา/ตามแผน/เร็วกวาแผน) 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

1.2 การติดตามความคืบหนาแผนงบประมาณ (Cost Variance)  
 รายงานความคืบหนาโครงการตั้งแต      สิ้นสุด   
  สถานภาพงบประมาณโครงการ 

   เกินกวาแผน    ตามแผน   ตํ่ากวาแผน 
 

โครงการ ระยะเวลา 
(Duration) 

งบประมาณ 
(Budget) 

ผลการใชจายงบประมาณ 
(Actual) 

เปรียบเทียบแผน/ผล 
(Cost Variance) 

     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
สวนที่ 2 ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการใชงาน วิธีการแกไข และบทเรียน 
 
2.1 ปญหาที่เกิดระหวางการดําเนินโครงการ (Implementation) 
   ดานบุคลากร (Man) 
   ดานการบริหารจัดการ (Management) 

   ดานวัตถุดิบ/เครื่องมือ/อุปกรณ (Material/Machine) 
   ดานงบประมาณ (Money) 

   ดานสภาวะแวดลอม (Environment) 
   ดานมวลชนสัมพันธ (Marketing) 
 
2.1.1 วิเคราะหปญหาระหวางการดําเนินโครงการ (Implementation) 

ปจจัย ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 

1. บุคลากร 
   (Man) 

  
  
  
  

  
  
  
  

2. การบริหารจัดการ   
   (Management) 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

    
3. วัตถุดิบ/เคร่ืองมือ/อุปกรณ     
   (Material/Machine)  

  
  
  
  

  
  
  
  

4. งบประมาณ 
   (Money) 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

2.1.1 วิเคราะหปญหาระหวางการดําเนินโครงการ (Implementation) (ตอ) 

ปจจัย ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 

5. เทคโนโลยี 
   (Technology) 

  
  
  
  

  
  
  
  

6. สภาวะแวดลอม    
   (Environment)  

  
  
  
  

  
  
  
  

 
2.2 สรุปบทเรียนสําคัญระหวางการดําเนินโครงการ (Implementation) 
  
  
  
 
สวนที่ 3 การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณ และระยะเวลาดําเนินงาน 
3.1 การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

  มี    ไมมี 
  
  
3.2 การปรับเปลี่ยนแผนงบประมาณ 

  มี    ไมมี 
  
  
3.3 การปรับเปลี่ยนระยะเวลาดําเนินการโครงการ 

  มี    ไมมี 
  
  
  

 
 
 
 
 
 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

 
 
 

แบบฟอรมท่ี 5 ปญหา อุปสรรค วิธีการแกไข และบทเรียน 

วัตถุประสงค :  เพื่อรวบรวมปญหา อุปสรรค วิธีการแกไข ระหวางการใชประโยชนจากโครงการ เพื่อเปนบทเรียนในการ
พัฒนาโครงการตอไป 

 
ก. ชื่อโครงการ            
ข. หนวยงานรับผิดชอบ           
ค. ระยะเวลาดําเนินการ    เร่ิมตน   สิ้นสุด    
ง. งบประมาณ           
จ. ลักษณะโครงการ  
 
  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม   ดานสิ่งแวดลอม   ดานความมั่นคง   ดานคุณภาพชีวิต 
 
 
สวนที่ 1 ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการใชงาน วิธีการแกไข และบทเรียน 
1.1 ปญหาที่เกิดระหวางการใชงานผลผลิตโครงการ (Utilization) 
   ดานบุคลากร (Man) 
   ดานการบริหารจัดการ (Management) 

   ดานวัตถุดิบ/เครื่องมือ/อุปกรณ (Material/Machine) 
   ดานงบประมาณ (Money) 

   ดานสภาวะแวดลอม (Environment) 
 
1.2 วิเคราะหปญหาระหวางการใชงานผลผลิตโครงการ (Utilization) 

ปจจัย ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 

1. บุคลากร 
   (Man) 

  
  
  
  

  
  
  
  

2. การบริหารจัดการ   
   (Management) 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 

1.2 วิเคราะหปญหาระหวางการใชงานผลผลิตโครงการ (Utilization) (ตอ) 

ปจจัย ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 

3. วัตถุดิบ/เคร่ืองมือ/ 
     อุปกรณ     
   (Material/Machine)  

  
  
  
  

  
  
  
  

4. งบประมาณ 
    (Money) 

  
  
  
  

  
  
  
  

5. เทคโนโลยี 
   (Technology) 

  
  
  
  

  
  
  
  

6. สภาวะแวดลอม    
   (Environment)  

  
  
  
  

  
  
  
  

7. มวลชนสัมพันธ 
   (Marketing)  

  
  
  
  

  
  
  
  

 
1.3 สรุปบทเรียนสําคัญระหวางการใชงานผลผลิตโครงการ (Utilization) 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
 

                 (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                              วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข - 
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ข 

 
 
  แบบที่  3 แบบประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร โดยกําหนด ระยะเวลาในการรายงาน   ปละ 1 

ครั้งหลังจากสิ้นสุดปงบประมาณ  (โดยใชแบบฟอรมการรายงานผลตามแบบมาตรฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.)ท่ีไดรับการเพิ่มเติมตารางการจัดเก็บขอมูลท่ีสมบูรณแลวจากสวนงาน
วิเคราะหแผนและติดตามประเมินผล กองนโยบายและแผน) 
 

ในสวนของการติดตามประเมินผลมีองคประกอบที่สําคัญประกอบดวย สวนที่หนึ่งวัตถุประสงคของการ
ติดตามและประเมินผล สวนที่สองคือวิธีการติดตามและประเมิน  และสวนสุดทายเปนการนําเสนอวิธีการคํานวณ
ผลการประเมิน รายละเอียดของแตละสวนมีดังนี้ 

1. วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 

1.  เพื่อทราบผลความกาวหนาในการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 
2.  เพือ่ทราบปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนและหาแนวทางการแกไขปญหาอุปสรรคใหงานบรรลุเปาหมาย 
3.  เพื่อทราบผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผลผลิต (Output)  
     ผลลัพธ (Outcome) รวมท้ังความพึงพอใจของประชาชนตอการปฏิบัติราชการ ของมหาวิทยาลัย 

 
2. วิธีการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผล ดําเนินการใน 4 ลักษณะ คือ  
1)    การศึกษาขอมูล เอกสาร หลักฐาน ตางๆ เชน 

•   รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (Self Assessment Report : SAR) 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับคณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานัก
และกอง 

•   รายงานการประเมินผลตนเอง (e- SAR Card) รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือนของ 
     หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับคณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง 
•   เอกสาร หลักฐานประกอบอื่นๆ ของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับคณะ/ศูนย/สถาบัน 
     /สํานักและกองเชน 

o รายงานการประชุม 
o คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน 
o แผนการดําเนินงานที่ไดรับความเห็นชอบจากผูมีอํานาจ 
o ภาพถาย  

การประเมิน ผลผลิต ผลลัพธ  (Output, Goal) 



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข 

 
 
 

2)  การสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของตางๆ เชน 
•   ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
•   ผูจัดเก็บขอมูล 
•   ผูมีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินการของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับคณะ/ศูนย/

สถาบัน/สํานักและกอง 
3)  การสังเกตการณ เปนการพิจารณาการปฏิบัติงานตางๆ ของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับ   
      คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง เชน 

• สภาพแวดลอมของสถานที่ท่ีดําเนินการตามกิจกรรมหรอืโครงการหลัก 
• การเก็บรักษาและดูแลเอกสาร/ขอมูล 
• การมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูงของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดบัคณะ/ศูนย/

สถาบัน/สํานักและกอง 
• ระบบฐานขอมูล 

o ความถูกตอง เชน แบบฟอรมและเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบขอมูลกอนและ
หลังการจัดเก็บทุกครั้ง รวมท้ังแบบฟอรมและเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในการสอบถาม
ขอมูลตางๆ จากเจาของขอมูลทุก 1 เดือน 

o ความนาเชื่อถือ เชน ระบุแหลงท่ีมาไดชัดเจน สามารถสอบยันขอมูลกับหนวยงานเจาของ
ขอมูลได มีการจัดเก็บเปนระบบและมีเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดเก็บ 

o ความทันสมัย เชน ความถี่ในการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันทุกครั้งท่ีขอมูลมีการ
เปลี่ยนแปลงลงในระบบฐานขอมูล 

o ความสามารถในการตรวจสอบได เชน หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับคณะ/ศูนย/
สถาบัน/สํานักและกองมีความพรอมในการใหคณะกรรมการฯ สวนราชการ ภาคเอกชน
และประชาชนตรวจสอบขอมูลไดตลอดเวลา ผูท่ีเกี่ยวของสามารถเขาถึงขอมูลและเขามา
ตรวจสอบขอมูลได 

4)  การขอความเห็นจากคณะผูเชี่ยวชาญ (Expert Panel) เชน 
•   คณะผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
•   คณะผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาระบบราชการ 

ในขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล
อาจเลือกใช    วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือใชหลายวิธีประกอบกันก็ไดตามความเหมาะสม เพื่อใหไดทราบขอเท็จจริง
เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับคณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง 
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การรายงานผลการปฏิบัติราชการและขอมลูที่เกี่ยวของทั้งหมดที่หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับคณะ/ศูนย/
สถาบัน/สํานักและกองรายงาน  ถือเปน เอกสารทางราชการ ที่ไดรับการรับรองความถูกตองสมบูรณจากหัวหนา

สวนราชการ นั้นแลว เพ่ือใชเปนขอมูลสําคัญ ในการประเมินผล 

 
ตารางสรุปขั้นตอนกิจกรรมการตรวจติดตามและประเมินผล 

ลําดับที่ ชวงเวลา 
ของกิจกรรม 

คณะกรรมการเจรจาขอตกลง
และประเมินผล 

และกองนโยบายและแผน 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง เอกสารประกอบ 

1. 15 มีนาคม  
ปงบประมาณ 
2551-2554 

• วิเคราะหผลการดําเนินงาน
จากรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ  รายงาน  
การประเมินผลตนเอง 
(Self Assessment Report :  
SAR) และ e-SAR Card 
รอบ 6 เดือนโดย
เปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานจริงกบัเกณฑการ
ใหคะแนนที่กําหนด 

จัดสงรายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
รายงานการประเมินผลตนเอง (Self 
Assessment Report : SAR) ใหกับกอง
นโยบายและแผน พรอมแนบตัวอยาง
เอกสาร/หลักฐานประกอบของตัวช้ีวัด
มาดวย สวนเอกสาร/หลักฐานที่
เกี่ยวของอื่นที่ไมไดจัดสงใหกอง
นโยบายและแผนขอใหหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยระดับ คณะ/ศูนย/
สถาบัน/สํานักและกองจัดเตรียมไว ณ 
ท่ีทําการเพื่อพรอม 
ใหคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและ
ประเมินผลตรวจสอบหรือขอขอมูล
เพิ่มเติม เชน 

o รายงานการประชุม  
o แผนงาน/โครงการ  
o ปฏิทินการดําเนินงาน 

(Gantt Chart)  
o คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน  

• รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ 
รายงานการประเมินผล
ตนเอง(Self 
Assessment Report : 
SAR)  

• เอกสาร/หลักฐาน
อางอิง ของหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย
ระดับ คณะ/ศูนย/
สถาบัน/สํานักและกอง
ท่ีสนับสนุนผลงาน เชน  
o รายงานการประชุม  
o แผนงาน/โครงการ  
o ปฏิทินการดําเนนิงาน  

      (Gantt Chart)  
o คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน ฯลฯ 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข 

ลําดับที่ ชวงเวลา 
ของกิจกรรม 

คณะกรรมการเจรจาขอตกลง
และประเมินผล 

และกองนโยบายและแผน 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง เอกสารประกอบ 

2.  พฤษภาคม 
ในปงบประมาณ
2551 - 2554 

• ประสานกับหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 
ระดับ คณะ/ศูนย/สถาบัน/
สํานักและกอง 
เพื่อติดตามความกาวหนา 
ของการปฏิบัติราชการ ณ      ท่ี
ทําการ (Site visit I : Pre-
Evaluation) ในกรณีท่ีผลการ
ดําเนินงานแตกตางจากคา
เปาหมายมาก (ต่ํากวา/สูงกวา
มาก) แจงอุปสรรคตอการ
ดําเนินงานซึ่งเปนปจจัยท่ี 
ไมสามารถควบคุมได 

• ใหความรวมมอืกับคณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผล    
ในการติดตามความกาวหนาของ  
การปฏิบัติราชการ  ณ ท่ีทําการ   
(Site visit I : Pre-Evaluation)   

• จัดเจาหนาท่ีในการตอบขอซักถาม/ 
ช้ีแจงถึงความแตกตางระหวาง
ผลงาน และเปาหมาย   
แจงปญหาอุปสรรค  ขอเสนอแนะ
ตางๆ     

• แบบฟอรมการติดตาม
ความกาวหนาของการ
ปฏิบัติราชการของ 
หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยระดับ 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/
สํานักและกองซึ่งเปน
แบบฟอรมท่ี กอง
นโยบายและแผนจัดทํา
ข้ึนเพื่อใชในการ
ประเมินผล   (Site visit I 
: Pre-Evaluation) 

 
  - ไมรายงานผลหรือรายงาน

ผลการดําเนินงานมาไม
ชัดเจน 
- ตัวช้ีวัดท่ีเปนแผนงาน/
โครงการ มีขอสงสัยใน
ความนาเชื่อถือของระบบ
ฐานขอมูล เปนตน 

 

 • เอกสาร/หลักฐานอางอิง
ของหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยระดับ 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/
สํานักและกองที่
สนับสนุนผลงาน 
o ภาพถาย/VDO 
o ปฏิทินการจัดทํา

แผนงาน/โครงการ 
ฯลฯ 

3. 1 กรกฎาคม 
ในปงบประมาณ
2551 - 2554 

• วิเคราะหผลการดําเนินงาน
จาก e-SAR Card รอบ 9 
เดือน โดยเปรียบเทียบผล
การดําเนินงานจริงกับ
เกณฑการใหคะแนนที่
กําหนด 

• สง e-SAR Card รอบ 9 เดือน  
• ใหกองนโยบายและแผน(เพื่อเตรียม

ขอมูลใหคณะกรรมการเจรจา
ขอตกลงและประเมินผล) 

• e-SAR Card รอบ 9 
เดือน 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข 

ลําดับที่ ชวงเวลา 
ของกิจกรรม 

คณะกรรมการเจรจาขอตกลง
และประเมินผล 

และกองนโยบายและแผน 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง เอกสารประกอบ 

4. 1พฤศจิกายน 
ในปงบประมาณ
2551 - 2554 

• วิเคราะหผลการดําเนินงาน
จากรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ  และ
รายงานการประเมินตนเอง
(Self Assessment Report : 
SAR) และ  
e-SAR Card รอบ 12 เดือน 
โดยเปรียบเทียบ  
ผลการดําเนินงานจริง 
กับเกณฑการใหคะแนน 
ท่ีกําหนด 

 

• จัดสงรายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ) 
รายงานการประเมินตนเอง(Self 
Assessment Report :SAR) และ  
 e-SAR Card รอบ 12 เดือน พรอม
แนบตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน
ประกอบของตัวช้ีวัดมาดวย สวน
เอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวของอื่นที่
ไมไดจัดสงใหกองนโยบายและแผน
(เพื่อเตรียมขอมูลใหคณะกรรมการ
เจรจาขอตกลงและประเมินผล) ขอให
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับ 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง
จัดเตรียมไว ณ ท่ีทํางานเพื่อพรอมให
ผูประเมินตรวจสอบหรือขอขอมูล
เพิ่มเติม  เชน 

• รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ 
รายงานการประเมิน
ตนเอง(Self 
Assessment Report : 
SAR) รอบ 12 เดือน 

• e-SAR Card รอบ 12 เดือน      
• เอกสาร/หลักฐาน
อางอิง ของ
สถาบันอุดมศึกษาที่
สนับสนุนผลงาน เชน  
o รายงานการประชุม  
o คําสั่งแตงตั้ง

คณะทํางาน  
 

 

ลําดับที่ ชวงเวลา 
ของกิจกรรม 

คณะกรรมการเจรจาขอตกลง
และประเมินผล 

และกองนโยบายและแผน 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานักและกอง เอกสารประกอบ 

  -  o รายงานการประชุม  
o คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน  
o แบบฟอรมแสดงความคิดเห็น 
o แผนการดําเนินงานที่ไดรับ

ความเห็นชอบจากผูมีอํานาจ 
o ภาพถาย/ VDO   

o แบบฟอรมแสดง
ความคิดเห็น 

o ภาพถาย/VDO   ฯลฯ  

5. มกราคม 
ในปงบประมาณ
2551 - 2554 

• ประสานกับหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยระดับ 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํานัก
และกองเพื่อติดตาม

• ใหความรวมมอืกับที่ปรึกษา
ประเมินผลในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ        
ณ ท่ีทํางาน  (Site visit  II :  

แบบฟอรมการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ     ณ ท่ีทํางานซึ่ง
เปนแบบฟอรมท่ีกอง
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข 

Post-Evaluation)   
• จัดเจาหนาท่ีในการตอบขอ

ซักถาม/ช้ีแจงถงึความแตกตาง
ระหวางผลงานและเปาหมาย  แจง
ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ
ตางๆ     

นโยบายและแผนจัดทําข้ึน
เพื่อใชในการประเมินผล   
(Site Visit  II :  Post-
Evaluation) 
• เอกสาร/หลักฐานอางอิง
ของหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยระดับ 
คณะ/ศูนย/สถาบัน/
สํานักและกองที่
สนับสนุนผลงาน เชน  
o ภาพถาย/VDO  
o ปฏิทินการจัดทํา

แผนงาน/โครงการ  
ฯลฯ 

    
  

ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ  ณ ท่ีทํางาน    (Site 
visit II : Post-Evaluation) 
ในกรณีท่ี 
ผลการดําเนินงานแตกตาง
จากคาเปาหมายมาก      
- (ต่ํากวา/สูงกวามาก)            
แจงอุปสรรคตอการ
ดําเนินงานซึ่งเปนปจจัย   
-  ท่ีไมสามารถควบคุมได 
- ไมรายงานผลหรือรายงาน
ผลการดําเนินงานมา ไม
ชัดเจน 

-  มีขอสงสัยในความ  
นาเชื่อถือของขอมูล  
- ติดตามผลการดําเนินงาน
เปรียบเทียบกับ                   
- Pre-Evaluation 

 
 
 

  

 
3. การคํานวณผลการประเมิน 

 ระดับคะแนนของผลการประเมินในแตละระดับ เปนดังนี้ 

ผลการประเมิน 
ระดับคะแนนที่

ไดรับ 
มีพัฒนาการดีเลิศ ทําไดเกินเปาหมายอยางมาก ซึ่งการดําเนินการเชนนั้นตองใชความพยายามสูงมาก
หรือพิจารณามิติอื่นเพิ่มเติม เชน การประหยัด เปนตน 

5 

มีพัฒนาการดีเยี่ยม ทําไดเกินเปาหมาย ตองใชความพยายามอยางมาก 4 
มีพัฒนาการดี ทําไดตามเปาหมาย 3 
มีพัฒนาการพอใช (ควรปรับปรุง) 2 
ไมมีพัฒนาการ (ตองปรับปรุง) 1 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข 

 ลักษณะของตัวชี้วัด/ชนิดของตัวชี้วัดที่นํามาประเมินผล 
 1) ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ เชน จํานวน รอยละ  แนวทางในการประเมินจะมีการกําหนดเกณฑการให
คะแนนที่เหมาะสม โดยอาจใชผลการดําเนินงาน 3 ปท่ีผานมาของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับ คณะ/ศูนย/
สถาบัน/สํานักและกอง เปนฐานในการเจรจาเกณฑการใหคะแนนตัวช้ีวัด หรือ อาจใหเกณฑมาตรฐานคุณภาพของ
ชาติ หรือเกณฑมาตรฐานสากล ตามที่เห็นสมควร 
 2) ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณที่มากกวาหนึ่งตัว เชน ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยในตัวช้ีวัดท่ีตองแจก
แจงเปนตัวช้ีวัดยอยหลายตัวช้ีวัด  แนวทางการประเมินจะมีการกําหนดคาน้ําหนัก คาเปาหมาย และผลคะแนนที่ได
ตามเกณฑท่ีมีการเจรจาตกลงกัน ท้ังในแตละตัวช้ีวัดยอยและรวม แลวแตกรณี 
 3) ตัวช้ีวัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน (Milestone)  แนวทางในการประเมินจะกําหนดระดับคะแนนใน
แตละขั้นตอนการดําเนินงาน และผลการประเมินจะเปนไปตามผลการดําเนินงานที่ครบถวนและสมบูรณในขั้นตอน
นั้น เชน  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 มีแผน 
2 ดําเนินการตามแผนได 
3 มีการกํากับติดตาม 
4 มีการประเมินผลความสําเร็จ 
5 มีการนําผลการประเมินไปใช 

 4) ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ เชน ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการ แนวทางในการประเมินจะมีคําอธิบาย
ผลงานในแตละระดับใหชัดเจน เกณฑการใหคะแนนจะมีคําอธิบายผลงานในการประเมินผลในทุกขั้นตอนของผล
การดําเนินงาน 

5) ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ/ไมสําเร็จ (Pass/Fail) เชน ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสถาบันสูสากล แนวทาง
ในการประเมินจะมีการอธิบายผลสําเร็จในการดําเนินงานที่เกิดข้ึน และถาไมเปนไปตามคําอธิบายนี้ถือวาไมสําเร็จ 

 
ตัวอยางวิธีการคํานวณผลการประเมิน 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข 

ตัวอยาง : รอยละของอาจารยประจําและนักวิจัยประจําท่ีไดรับทุนทําวิจัย หรืองานสรางสรรคจากภายในและภายนอก
สถาบันตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา  การเทียบบัญญัติไตรยางศ กรณีท่ีอาจารยและนักวิจัยไดรับทุนวิจัยและ  
งานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา รอยละ 2.75 

 
 
 
 
 
 
 

อาจารยและนักวิจัยท่ีไดรับทุน รอยละ 8.75  มากกวาท่ีเกณฑการใหคะแนนระดับ 2  =  รอยละ 0.75  
ดังนั้น ผลคะแนนจริงท่ีไดจึงอยูระหวางเกณฑการใหคะแนนระดับ 2 กับ 3 
คํานวณโดยวิธกีารเทียบบัญญัติไตรยางศ 
 

ผลตางของอาจารยและนักวิจัยท่ีไดรับทุน      = รอยละ 1 (3-2) เทียบเทากับผลตางของเกณฑการใหคะแนน 
1 ระดับ 
ผลตางของอาจารยและนักวิจัยท่ีไดรับทุน      = รอยละ 0.75 (8.75-8)  
เทียบเทากับผลตางของเกณฑการใหคะแนน           1 x 0.75  =  0.7500    
                                      
ดังนั้น ผลการประเมินอาจารยและนักวิจัยท่ีไดรับทุน  จะไดระดับคะแนน =   2  + 0.75   =   2.7500    

 
หมายเหตุ : การคิดคะแนนรอยละใหมีทศนิยม 4 ตําแหนง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1                               2 3                                4 5 

7                               8 9                              10 5 
  

8.75

ผลการดําเนินงานจริงทีไ่ด

ระดับคะแนน 

ผลการดําเนินงาน 

1
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบที่ 2 : การคํานวณผลการประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณมากกวา 1 ตัว 
ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 
ตัวอยาง : ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของ

สถาบันอุดมศึกษา        
            (น้ําหนัก : รอยละ 15) 
 

(1) 
ตัวชี้วัด 

(2) 
น้ําหนัก
ภายใน
ตัวชี้วัด 

(3) 
เปาหมาย  
ตามแผน 

(4) 
ผลการ

ดําเนินงาน
จริง 

(5) 
รอยละของผลการ
ดําเนินงานจริง

เทียบกับเปาหมาย 
((4)/(3)) x 100 

(6) 
ผลคะแนน 

ท่ีได 

(7) 
คะแนน      

ถวงน้ําหนัก 
((6)x(2)) 

1. จํานวนผูสําเร็จ
การศึกษาดาน
สังคมศาสตร 

0.33 
(5/15) 

2,000 
คน 

1,550      
คน 

77.5000 2.7750 0.9158 

2. จํานวนผูบริหาร 
ที่เขารับการ
พัฒนา 

0.33 
(5/15) 

20 
คน 

16 
คน 

80.0000 3.0000 0.9900 

3. จํานวนผูสําเร็จ
การศึกษาดาน
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

0.34 
(5/15) 

1,500 
คน 

1,600     
คน 

106.6667 5.0000 1.7000 

 รวม 1 คาคะแนนของตัวชี้วัดนี้เทากับ 3.6058 
     หมายเหตุ ใชวิธีการคํานวณคะแนนที่ไดของแตละตัวช้ีวัดยอยเหมือนแบบที่ 1 

5

  

ระดับคะแนน 1                               2 3                                4 

60                         70  80                             90 100ผลการดําเนินงาน                  77.5000 

ผลการดําเนินงานจริงทีไ่ด



(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข 

 
 
 

แบบที่ 3 : การประเมินผลตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน (Milestone) 
ประเมินผลความสําเร็จจากความคืบหนาของผลการดําเนินงานตามขั้นตอน/แผนงาน/โครงการเทียบกับแผนงานที่

กําหนด แลวพิจารณาใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนที่กําหนด 
ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 

ตัวอยาง  : ผลการดําเนินงานของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดับ คณะ/ศูนย/ 
ในตัวช้ีวัด  ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยของคณะและศูนย 

 
สถาบัน 

ก 
สถาบัน 

ข 
สถาบัน 
ค      

 
 

  

 

 
 

 

 

    

มี ก า รนํ า ผลก า รกํ า กั บติ ด ต าม
ประเมินผลไปใชในการสงเสริม
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณและการ
วางแผนปองกันการกระทํ า ผิด
จรรยาบรรณ รวมทั้ง การทบทวน
จรรยาบรรณวิชาชีพใหเหมาะสม
ทันสมัยยิ่งขึ้น 

ระดับ 5 
(ขั้นตอนที่ 

1+2+3+4+5) 

       
มีการประเมินการดําเนินงานตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพคณาจารยวาสามารถนําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิผล 

ระดับ 4 
(ขั้นตอนที่ 
1+2+3+4) 

   
 

  

คณะและศูนยมีระบบและกลไกในการกํากับดูแลการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย ในด าน
ความสําเร็จและมาตรการดําเนินการกับผูไมปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย 

ระดับ 3 
(ขั้นตอนที่ 

1+2+3) 

    
 

ระดับ 2 
(ขั้นตอนที ่

1+2)  

     

คณะและศูนยไดดําเนินการสงเสริมและกํากับดูแลใหอาจารย
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย ตามประกาศ ก.พ.อ. 
วันท่ี 8 พฤษภาคม 50 

 

    ระดับ 1 
(ขั้นตอนที่ 1) 

    

มีการแตงตั้งกรรมการดําเนินงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยประจํา
ของคณะและศูนย 

  
 

สถาบันอุดมศึกษา ผลการประเมิน ระดับคะแนนที่ได 
ก สามารถดําเนินการแลวเสร็จครบถวนในขั้นตอนที่ 1 และ 2 

แตไมไดดําเนนิการในขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5 
2 

ข สามารถดําเนินการแลวเสร็จครบถวนในขั้นตอนที่ 1    แต 1 

ตัวอยาง 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
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ข้ันตอนที่ 2 ไดดําเนินการสงเสริมแตยังไมมีการกํากับดูแลให
อาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย และ ไมได
ดําเนินการในขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5     

ค สามารถดําเนินการแลวเสร็จในขั้นตอนที่ 2,3,4 และ 5 แต
ไมไดดําเนินการในขั้นตอนที่ 1 

1 

 
 
   

แบบที่ 4 : การประเมินผลตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

         ประเมินผลความสําเร็จจากผลการดําเนินงานเทียบกับเกณฑการใหคะแนนที่มีระดับคะแนน 5 ระดับ คือ 

   

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 13 ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของสภาสถาบัน 

การประเมินผล น้ําหนัก ผลการดําเนินงาน คาคะแนนที่ได คาคะแนนถวง
น้ําหนัก 

1. บทบาทของคณะกรรมการบริหารคณะ หรือ
ศูนย 

50 (0.5)   2.5000 

   1.1  การมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง  
          ยุทธศาสตร และนโยบายของคณะ 
          กรรมการบริหารคณะ หรือศูนย 

10 (0.1) มีสวนรวม 5 0.5000 

   1.2  การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน 10 (0.1) 3 ครั้ง 5 0.5000 
   1.3  การประชุมของคณะกรรมการบริหาร 
          คณะหรือศูนย 

30 (0.3)   1.5000 

      1.3.1 การไดรับเอกสารกอนการประชุม 10 (0.1) 7 วัน 5 0.5000 
      1.3.2  การเขาประชุมของคณะกรรมการ 
               บริหารคณะ หรือศูนย 

20 (0.2) 91.33 5 1.0000 

2. รายงานทางการเงิน 10 (0.1) 70 วัน 3.6667 0.3666 
3. การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส 10 (0.1) มี 5 รายการ 5 0.5000 
4. การดําเนินการอื่นๆ ทางดานการกํากับ 30 (0.3)   1.5000 

1                               2 3                               4   5 

1                               2 5 

  ผลการประเมินเชิงคุณภาพ
จริงทีไ่ด

3                               4   
4.8666 

ระดับคะแนน 

เชิงคุณภาพ 
ผลการประเมิน 
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(ราง)แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

                   (ราง)ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลัย                           วันจันทรที่ 15 กันยายน 2551  
ข 

    ดูแลกิจการ 
    4.1 คณะกรรมการมีการติดตามความ 
          เพียงพอของระบบงานที่สําคญั  

20 (0.2) มี 3 ระบบ 5 1.0000 

   4.2  คณะกรรมการมีการประเมินผลงาน 
          ผูบริหารสูงสุด 

10 (0.1) มีการประเมินผล 5 0.5000 

 100 (1.0) คะแนนที่ได   4.8666  
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